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САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТ - ТАЛАБОТИ ЗАМОНИ МУОСИР 

 

Абдуллоев Маъруфҷон Муҳамадҷонович 

муаллими калони кафедраи андоз ва андозбандии ДДҲБСТ, шаҳри Хуҷанд,  

вилояти Суғди Ҷумҳурии Тоҷикистон 

 

Пас аз пошхӯрии Иттиҳоди Шӯравӣ саноати мамлакатамон ба буҳрони 

трансформатсионӣ афтод (то соли 1997) ва сипас бо суръати нисбатан баланд аз он берун 

шудан гирифт. Дар 10 соли аввали истиқлолият (то соли 2000) ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти 

саноатӣ (2,4 маротиба) якбора паст шуд ва баъдан афзоиш намуд. Эҳёи истеҳсолоти саноатӣ 

пас аз анҷоми ҷанги шаҳрвандӣ ва барқарорсозии сулҳу оромӣ дар кишвар моҳи июни соли 

1997 оғоз ёфт. Соли 2010 саноат нисбат ба соли 2000-ум 2,0 баробар, соли 2020 нисбат ба соли 

2010-ум 2,7 баробар ва нисбат ба соли 2000-ум 5,4 баробар афзоиш ёфт. Маълум мешавад, ки 

суръати баландтарини афзоиш дар 10 соли охир ба миён омадааст. 

Ин аз бисёр омилҳо вобаста аст, ки яке аз онҳо хеле васеъ шудани фазои саноатии 

мамлакат мебошад. Имрӯз дар ҷумҳурӣ ноҳияе нест, ки маҳсулоти саноатӣ истеҳсол накунад, 

дар ҳоле ки соли 1991 дар ноҳияҳои Файзобод, Роғун, Нуробод, Рашт, Тоҷикобод, Сангвор, 

Лахш, Зафаробод, Кӯҳистони Мастчоҳ, Балҷувон, Қубодиён, Дӯстӣ, Н.Хусрав, Муъминобод, 

Темурмалик, Ш.Шоҳин ва дар ҳафт ноҳияи ВМКБ саноат ба роҳ монда нашудааст. 

Маълум аст, ки то замони истиқлолияти давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон саноат дар 

ҷумҳурӣ танҳо аз рӯйи нақша, дар асоси манфиатҳои тақсимоти иттифоқии меҳнат дар доираи 

ягонагии миллӣ ташаккул меёфт, инкишоф меварзид ва дар минтақаҳо ҷойгир карда мешуд. 

Он соҳаҳое инкишоф ёфтанд, ки самараи бештари иҷтимоию иқтисодӣ ба истифодаи 

захираҳои табиии маҳаллӣ, обу энергетика, хоҷагии қишлоқ, меҳнат ва ашёи хом, масолеҳ ва 

захираҳои энергетикии аз хориҷа овардашуда диққати калон дода мешуданд. 

Гузаштан ба иқтисоди бозаргонӣ дар истеҳсолоти саноатӣ тағйироти калон ба амал 

овард, ки нақшаи давлатиро истисно карда, на ҳамаи омилҳо ва шароити ҷойгиркунии 

саноатро дар тамоми мамлакат ба назар мегирад. Моҳияти асосии ғайримарказии ҷойгиркунии 

истеҳсолот дар иқтисодиёти бозоргонӣ дар он аст, ки соҳибкори хусусӣ манфиатҳои бартарии 

корхонаҳои хурду миёнаро, ҳиссаи калони моликияти хусусиро ба воситаи истеҳсолот ва 

тағйироти муносибатҳои истеҳсолӣ амалӣ менамояд. 

Суръати баландтарини афзоиши маҳсулоти саноат дар солҳои 2000-2020 дар вилояти 

Суғд 1809,6 фоизро ташкил дод. Дар ин давра ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ низ дар 

шаҳри Душанбе 1679,0 фоиз ва дар вилояти Хатлон 1024,2 фоиз афзоиш ёфт. Суръати пасти 

афзоиши маҳсулоти саноат нисбат ба дараҷаи миёнаи ҷумҳуриявӣ дар ВМКБ 535,8 фоиз ва аз 

ҳама паст дар ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ - ҳамагӣ 87,6 фоизро ташкил дод. 

Дар давраи саноатикунонии босуръати мамлакат талаботи ҷамъият ба илм, маориф ва 

инноватсия, махсусан алоқаи илм бо истеҳсолот рӯз то рӯз меафзояд. Солҳои охир Сарвари 

давлат ҷиҳати густариши ин раванд як қатор тадбирҳои иловагӣ андешиданд. Масалан, бо 

Фармони Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Академияи илмҳо мақоми миллӣ дода шуд. 

Шӯрои илм, маориф ва инноватсия дар назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ва дар 

Дастгоҳи иҷроияи Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Раёсати илм ва инноватсия таъсис дода 

шуданд. Инчунин дар яке аз Паёмҳои Президенти кишвар бо мақсади рушди инфрасохтори 

иттилоотӣ-коммуникатсионӣ ва рақамикунонии иқтисодиёти миллӣ ба ҳукумат супориш дода 
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шуд, ки доир ба таъсиси Агентии инноватсия ва технологияҳои рақамии назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон чораҳо андешида шаванд. Дар ҷумҳурӣ ҳамчунин Муассисаи давлатии 

«Бизнес-инкубатори Тоҷикистон» таъсис дода шудааст (Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон аз 31 декабри соли 2018 № 624), ки фаъолияти он бо мақсади дастгирии методӣ, 

иттилоотӣ, машваратӣ ва таълимӣ барои сохибкорон амалӣ карда мешавад. 

Аз 25 июни соли 2020 бо Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон №390 муассисаи 

давлатии «Фонди дастгирии соҳибкории назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон» ба Корхонаи 

воҳиди давлатии Бонки содиротии саноатии Тоҷикистон «Саноатсодиротбонк» табдил дода 

шуд». 23 октябри соли 2020 КВД «Саноатсодиротбонк» аз БМТ иҷозатнома гирифт, ки ба он 

ҳуқуқ медиҳад, дар баробари маҳсулоти қарзии мавҷуда ба мизоҷони худ хизматрасонӣ оид ба 

кушодани суратҳисобҳои амонатӣ, интиқоли пул ва қарздиҳӣ бо асъори хориҷӣ пешниҳод 

намояд. Яке аз ҳадафҳои асосии бонк дастгирии соҳибкорони ватанӣ мебошад. 

Аз 1 январи соли 2022 Кодекси нави андози Ҷумҳурии Тоҷикистон мавриди амал қарор 

гирифт. Аз ҷумла, дар он аз 10 ба 7 адад кам кардани навъҳои андоз ва аз 18 то 15 фоиз коҳиш 

додани меъёри андоз аз арзиши иловашуда пешбинӣ шудааст. 

Дар кишвар бо мақсади саноатикунонии босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон «Стратегияи 

рушди саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030», «Барномаи саноатикунонии 

босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2025» бомуваффақият амалӣ карда 

мешавад. Барномаи рушди металлургияи ранга ва сиёҳ то соли 2025, "Барномаи рушди саноати 

сабук, саноат барои давраи то соли 2022" ва дигар барномаҳои соҳавӣ ҷорӣ шуданд. 

Дар «Барномаи миёнамуҳлати рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025» 

вазифаҳои зерини рушди саноат муайян карда шудаанд: такмили заминаи институтсионалии 

рушди устувор ва босуръати соҳаҳо; баланд бардоштани рақобатпазирӣ ва диверсификатсияи 

истеҳсолоти саноатӣ; афзоиши ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ ва қонеъ гардонидани 

талаботи дохилӣ ба маҳсулоти тайёр; оқилона ҷойгир кардан ва аз худ намудани иқтидорҳои 

истеҳсолии мамлакат; зиёд кардани арзиши иловагии молҳои саноатӣ дар асоси инкишофи 

кластерҳои саноатӣ. 

Вазифаҳои рушди минбаъдаи саноати кишвар дар Паёми Пешвои миллат, Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба порлумони кишвар дар соли 2021 муфассал баррасӣ гардиданд. Дар 

давоми 5 соли оянда тараққиёти миёнаи солонаи иқтисодиётро дар сатҳи на камтар аз 7 фоиз 

таъмин намуда, ҳаҷми маҳсулоти умумии дохилиро ба ҳар сари аҳолӣ 2 баробар зиёд кардан 

лозим аст, ки он ба 11 миллион нафар мерасад. Дар ин давра бояд беш аз 500 ҳазор ҷойҳои 

нави корӣ таъсис дода, даромади пулии аҳолӣ 2 баробар афзоиш дода, ҳиссаи қишри миёнаи 

аҳолӣ ба 45 фоиз расонида шуда, ба ин васила сатҳи камбизоатӣ то 15 фоиз коҳиш дода шавад. 

Инчунин, зиёда аз 870 корхонаи саноатӣ таъсис дода, ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ ба 

95 миллиард сомонӣ ва содироти он 2 баробар зиёд карда шавад. Зарур аст, ки вазни қиёсии 

саноат дар маҳсулоти умумии мамлакат ба 26 фоиз расонда, дар ин ҷараён характери серсоҳаи 

истеҳсолоти саноат таъмин карда шавад. 

Бо дарназардошти аҳамияти бузурги соҳаи саноат дар рушди минбаъдаи кишвар, ҳалли 

масъалаҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва таъмини татбиқи ҳадафҳои стратегии миллӣ, аз ҷумла 

саноатикунонии босуръати кишвар, қарор қабул шуд, ки солҳои 2022-2026 «Солҳои 

тараққиёти саноат» эълон карда шуд.  

Бо татбиқи лоиҳаҳои бузурги сохтмон ва таҷдиди иншооти энергетикӣ мо итминон 

дорем, ки дар давоми 7 соли оянда иқтидори энергетикии кишварро ба 10 ҳазор мегаватт 

мерасонем ва яке аз ҳадафҳои стратегии давлатро амалӣ мегардонем, яъне истиқлолияти 
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комили энергетикӣ. Татбиқи ҳадафи дигари стратегӣ  –  индустрикунонии  босуръати  кишвар  

имкон  медиҳад,  ки  рушди  устувори  саноат  ҳамчун истеҳсолкунандаи  арзиши  иловашуда  

таъмин  карда,  дар  натиҷа  даҳҳо  ҳазор  ҷойҳои  нави  корӣ  пайдо шаванд.  Дар  зарфи  5  

соли  наздик,  яъне  дар  доираи  «Солҳои  тараққиёти  саноат»  имконияти  барпо намудани 

корхонаҳои нав, аз нав барқарор намудани иқтидорҳои мавҷуда, зиёд кардани ҳаҷми истихроҷ 

ва коркарди маъданҳои фоиданок ба вуҷуд омада, имкон медиҳад ба кор андохтани як қатор 

корхонаҳои калон оид ба коркарди ниҳоии ашёи хом ва ташкили ҳазорҳо ҷойҳои нави корӣ. 

Ҳамин тариқ, Тоҷикистон дар роҳи саноатикунонии мамлакат кадамҳои дилпурона 

мемонад. Суръати афзоиши солҳои охир ба мо имкон медиҳад, ки ба пешравии сифатӣ дар 

тараққиёти саноат ва дар баробари ин ба тамоми иқтисодиёт ва некӯаҳволии халқи Тоҷикистон 

бо камоли некбинӣ назар кунем. 

 

АДАБИЁТ 

 

1. Барномаи саноатикунонии босуръати  Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2025. 

2. Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030. Душанбе – 

2016. 

3. Қоидаҳои гузаронидани мониторинг ва арзёбии амалишавии ҳуҷҷатҳои стратегии сатҳи 

миллӣ, барномаҳои соҳавӣ ва минтақавии рушд дар Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе – 

2019. 

4. Индустриализация Таджикистана - рискованный шаг или просчитанная стратегия. 

https://tj.sputniknews.ru > industrializatsia-tajikistana-riskovanniy-shag-ili-proschitannaya-

strategiya. 

5. Советское наследие индустриализации Таджикистана. https://e-cis.info > news 

6. Конференция на тему «Реализация ускоренной индустриализации Республики 

Таджикистан как четвертой цели национальной стратегии проблемы и пути их решения. 

https://tut.tj/?p=17257&lan 

 

 
 

САМАРАНОКИИ ФАЪОЛИЯТИ МАБЛАҒГУЗОРӢ ДАР РУШДИ 

САНОАТИКУНОНИИ МАМЛАКАТ 

 

Абдурахмонова Барно Саидахматовна 

муаллими калони кафедраи менеҷменти ДДҲБСТ (Тоҷикистон, Хуҷанд ) 

 

Оқибатҳои буҳрони соли 2020 барои иқтисоди ҷаҳонӣ дар ноустувории иқтисоди 

кишварҳои ҳам мутараққӣ ва ҳам дар роҳи рушд, мушкилот бо афзоиши тарзи давлатӣ ва касри 

буҷети давлатӣ, ноустувории асъори захиравии ҷаҳонӣ, якбора паст шудани қобилияти 

қарздиҳии бонкҳои молиявӣ ифода ёфтааст. Дар ин шароит механизми асосии пурзўр намудани 

фаъолияти сармоягузорӣ модернизатсия, навсозии техникӣ ва технологии истеҳсолот ва 

фароҳам овардани шароит барои ҷалби сармоягузорони хусусии хориҷӣ ва дохилӣ ба 

маблағгузории иқтисодӣ мебошад. 

Ақидаҳои рушди минбаъда - превентивӣ, индустриалӣ ва инноватсионӣ, ки  дар 

Стратегияи  миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 (СМР-2030) 
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нишон дода шудаанд, самтҳои рушди ояндаи кишварро дар шароити таъсири бевоситаи 

омилҳои дохилию беруна инъикос менамоянд. Тағйирёбии шиддатноки манзараи геополитикӣ 

ва геоиқтисодии  ҷаҳони муосир, ки тайи солҳои охир пастравии иқтисодиёти ҷаҳонӣ, аз ҷумла 

дар иқтисодиёти кишварҳои шарикони тиҷоратӣ ба мушоҳида мерасад, гузариши хоҷагидории  

ҷаҳонӣ ба  сохтори нави технологӣ, инчунин боқӣ мондани  мушкилот дар  давраи 

тағйирпазирӣ, аз андешидани тадбирҳои муассир барои таъмини амнияти миллии мамлакат 

дарак медиҳад. Дар ин шароити мураккаб, рушди устувору ба моддиёт асосёфтаи бехатарии 

кишвар метавонад танҳо неруи инсонӣ ва иқтидори  иқтисодӣ бошад. 

Мақомоти давлатӣ дар чунин шароит ҳамчун субъекҳои талошкуниҳои рақобатнок 

барои сармоягузориҳо саъю кўшиш мекунанд ва ба сармоягузорон “маҳсулоти” худро, ки 

“фазои сармоягузорӣ” мебошад, пешниҳод мекунанд. 

Дар шароити рушди муносибатҳои иқтисоди байналмилалӣ сармоягузории хориҷӣ яке 

аз самтҳои афзалиятнок ва қувваи ҳаракатдиҳандаи рушди иқтисодиёти миллӣ ба ҳисоб рафта, 

аз самаранок ва оқилона  истифода  намудани он рушди минбаъдаи кишвар вобастагии зиёд 

дорад. Имрўз барои Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаи  ҷалби  сармоягузории  хориҷӣ  муаммои  

аввалиндараҷа аз он нуқтаи назар арзёбӣ  мегардад, ки мо бояд ҳар чи зудтар аз модели 

истеъмолӣ ба модели сармоягузорӣ қадам ниҳем ва маҳз барои ҳамин, ҷалби  сармоягузории 

хориҷиву ватанӣ барои илми иқтисодӣ ва таҷрибаи хоҷагидории кишвар вазифаи муҳим ба 

ҳисоб меравад. Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки дар шароити рушди ҳамгироии иқтисодӣ 

ва рақобати шадид бе маблағгузории иловагӣ таъсиси истеҳсолоти молҳои 

воридотивазшаванда ва ба содирот нигаронидашуда, афзоиши ҳаҷми маҷмуи маҳсулоти 

дохилӣ, диверсификатсиякунонии бозори дохилӣ, баланд бардоштани сифати моли 

истеҳсолоти дохилӣ ва ҳалли дигар масъалаҳои  мубрами  хоҷагидорӣ  ғайриимкон  мебошад 

ва барои ҳалли масъалаҳои номбаршуда сармоя ва захираҳои калони инвеститсионӣ зарур 

мебошад. Барои ҳамин дар шароити кунунӣ ташаккулёбии механизми фаъолияти 

сармоягузории хориҷӣ ба таҳлили илмии соҳаи мазкур ва омўхтани назарияи сармоягузорӣ, 

ошкор намудани омилҳои таъсиррасон ба рушди иқтисодиёти миллӣ ва дарки аҳамияти 

илмиву таҷрибадории он ниёз дорад. 

Бо назардошти ин, ҳукумат ислоҳоти институтсионалиро оид ба беҳсозии фазои 

соҳибкорӣ ва сармоягузорӣ тавассути таҳкимдиҳии заминаи қонунгузорӣ, рушди низоми 

иҷрои қарордодҳо ва идоракунии корпоративӣ, таъмини ҳуқуқҳои молумулкӣ, бартараф 

намудани монеаҳои маъмурии зиёдатӣ, аз ҷумла баланд бардоштани иқтидори сармоягузорӣ 

ва коҳишдиҳии хавфҳои сармоягузорӣ, идома медиҳад. 

Нақши сармоягузорӣ дар амалишавии самараноки лоиҳаҳои  сармоягузорӣ ва ташкили 

корхонаҳои нави истеҳсолӣ дар раванди саноатикунонии кишвар муҳим буда, мутобиқ ба 

талаботи саноатикунонӣ аз нав таҳия, коркард ва қабули барномаҳои рушди соҳаҳои  

афзалиятдор, махсусан  таҳия  ва қабули барнома ва стратегияи босуръати   рушди соҳаҳои 

саноати ватанӣ зарур аст. 

Дар шароити муосир соҳибкории истеҳсолӣ яке аз унсурҳои афзалиятноки иқтисоди 

бозоргонӣ маҳсуб меёбад. Маҳз ҷалби бештари сармоя ва фароҳам  овардани фазои мусоиди  

сармоягузорӣ дар мамлакат боиси ривоҷу равнақ ёфтани бахши хусусӣ гардида, ба рушди 

соҳибкории истеҳсолӣ замима мегузорад. Ҳамин тариқ сармоя дар шароити дигаргуниҳои  

бозоргонӣ дар рушди иқтисодӣ-иҷтимоӣ нақши муҳимро мебозад. Бештари мамалакатҳои 

дунё бо мақсади рушди неруи сармоягузорӣ инчунин ҷиҳати ҷалби сармояи хориҷӣ кўшишҳои 

зиёдеро ба харҷ медиҳанд. 
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Ташаккули фазои муосиди сармоягузорӣ доимо дар мадди назари давлату Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон  қарор дошта дар натиҷаи  амалишавии бомуваффақонаи сиёсати  

давлатӣ неруи иқтисодии кишвар мунтазам рушд ёфта, ҷалби бештари сармояи хориҷӣ ба 

соҳаҳои афзалиятноки иқтисодиёти кишвар ва минтақаҳои он равона гардидааст. 

Бар замимаи ин якчанд барномаҳои давлатӣ қабул гардиданд, ки тибқи 

нишондиҳандаҳои оморӣ воридоти умумии сармоягузории хориҷӣ дар соли 2022 644,5 млн. 

доллари ИМА-ро ташкил додааст, ки аз он 326,8 млн. доллари  ИМА сармоягузории мустақим 

ва 317,7 млн. доллари ИМА қарзҳои аз ҷониби корхонаву ташкилотҳо ҷалбгардида мебошанд. 

Мавриди зикр аст, ки ҷалби сармоягузории мустақим нисбат ба соли 2020 27,7 млн. доллари 

ИМА коҳиш ёфтааст [2, саҳ.34].  Аз ҳаҷми умумии ҷалби сармояи  мустақим  ба соҳаҳои 

иқтисодиёти Тоҷикистон, 25,4 % - яъне 83 млн.доллари ИМА ба соҳаи саноати коркард ва 

51,3%, яъне 167,7 млн. доллари ИМА ба соҳаи саноати истихроҷи маъдан рост меояд. Ҳамин 

тариқ 76,7% ҷалби сармояи мустақими хориҷӣ ва аз ҳаҷми умумии  қарзҳои ҷалбгардида 116,9  

млн. доллари ИМА ё 36,8% ба  соҳаҳои саноат равона гардидааст, ки ин ҷо рушди неруи 

истеҳсолии  мамлакат мушоҳида мегардад. Дар давраи солҳои 2007-2018 ба  соҳаҳои  

иқтисодиёти мамалкат 9 млрд.  258,6 млн.доллари ИМА сармоягузории хориҷӣ  ҷалб 

гардидааст, ки аз он 4 млрд. доллари ИМА-ро сармоягузории мустақим ва 4 млрд. 756,7 млн. 

доллари ИМА-ро қарзҳои аз ҷониби корхонаву ташкилотҳо ҷалбгардида ташкил медиҳанд. 

Дар ин давра, ҳаҷми умумии сармоягузориҳои мустақими хориҷӣ ба соҳаҳои саноати хўрока 

– 0,9 % саноат- 17,5%, саноати истихроҷи маъдан – 24%, саноати сохтмонӣ – 3,7% сармоя ҷалб 

карда шудааст. Дар соли 2018 ҷалби сармояи хориҷӣ бештар ба ш.Душанбе – 42,1%, вил.Суғд 

– 39,6% , вил. Хатлон-12,5%,  – 0,04% ва НТҶ-5,5% равона гардидааст. 

Дар баробари ин дар СМРУТ барои давраи то солҳои 2031 омадааст: “Ҳукумат ислоҳоти 

институтсионалиро оид ба беҳсозии фазои соҳибкорӣ ва сармоягузорӣ такмилдиҳии  рушди 

низоми қарордодҳо ва идоракунии корпоративӣ, таъмини ҳуқуқҳои молу мулк, бартараф 

намудани монеъҳои маъмурии зиёдати аз ҷумла баланд бардоштани иқтисодиёти 

сармоягузорӣ идома медиҳад”. 

Сармоягузорӣ  яке  унсурҳои асосӣ дар рушди фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ буда 

дар устуворгардонии он нақши калидӣ мебозад. Маҳз ҷалби сармоя тариқи корхонаҳои 

муштарак амалӣ мегардад. Бояд қайд намуд, ки теъдоди корхонаҳои муштарак, ки дар 

қаламрави ҷумҳурӣ фаъолият доранд, сол аз сол зиёд гардида, дар соли 2022 миқдори умумии 

онҳо ба 373 адад расидааст, ки нисбат ба ҳамин давраи соли 2020 28,7% зиёд мебошад. 

Системаи саноатикунонии ҳар як кишвар бояд тартиби мантиқӣ дошта хусусияти 

захираҳои мавҷударо ба инобат гирад. Афзудани маҳсулоти кишоварзӣ ва ба он мувофиқ 

кардани системаи фаъоли корхонаҳои саноатӣ баҳри коркарди пурра дар дохили кишвар 

қадамҳои устувор баҳри тақвият додани саноат аст. Дар ИМА низ саноатикунонии кишвар дар 

ибтидои асри ХХ мушоҳида мешавад. Олмон нимаи якуми асри гузашта пас аз Ҷанги якуми 

ҷаҳонӣ ба кишвари саноаташ азкормондаву иқтисодиёташ фалаҷ табдил ёфт, вале пас аз 

солҳои сиюм яку якбора тамоми инфрасохтори иқтисодӣ ба кор даромада, яке аз давлатҳои 

пурқуввати минтақа ва ҷаҳон ҳисобида шуд. Албатта, ин гуна таҷрибаҳо дар мисоли Ҷопон, 

Фаронса, Чин, Корея, Туркия, Эрон ва дигарҳо ниҳоят зиёд дида мешаванд, ки пас аз Ҷанги 

дуюми ҷаҳон бо роҳҳои гуногун рушди саноати худро таъмин карда тавонистанд. Ҳар яке 

саноатикунонии ба кишвару миллати худ хосро интихоб намуд. Масалан, Ҷопон бо 

равонакунии маблағҳои асосӣ барои омодакунии мутахассисони зарурӣ, Чин бо ташкили 

корхонаҳои хурди хусусӣ ва ғайраҳо ба саноатикунонӣ қадам гузоштанд. 
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Яке аз масъалаҳои муҳимми дигаргунсозиҳо дар иқтисодиёти миллӣ пайвастани занҷири 

«сармоягузорӣ  -истеҳсолот» ба ҳисоб меравад. Вазъияти ҷории татбиқи натиҷаҳои корҳои 

илмӣ дар истеҳсолот чандон қаноаткунанда нест. Корхонаҳо ба илм ва натиҷаҳои корҳои 

илмӣ-тадқиқотӣ таваҷҷуҳ зоҳир намекунанд. 

Дар марҳилаи кунунии инкишофи муносибатҳо ва густариши механизми иқтисоди 

бозорӣ дар мамлакат зарур аст, ки проблемаҳои зикргардида ба зудӣ ҳалли худро ёбанд ва 

иҷроиши корҳои илмӣ-техникӣ боз афзун гардида, дар истеҳсолот татбиқ гарданд, зеро 

иқтисодиёт низоми ягонаи комил аст ва инкишофи он бояд ба таври комплексӣ сурат гирад. 

Воқеан, дурнамои рушди иқтисодиёти Тоҷикистон ва раванди саноатикунонӣ дар 

мамлакат бо ташаккули низоми иқтисодии инноватсионӣ алоқаманд аст, ки он дар навбати худ 

ба густариши фаъолияти инноватсионии субъектҳои хоҷагидорӣ ва рақобатпазирии 

иқтисодиёти миллӣ, ҳамчунин дар ин замина таъмин намудани сатҳи некўаҳволӣ ва баланд 

бардоштани сатҳи зиндагии мардум равона гардидааст. 

Имрӯз зарур аст, ки ба инкишофи зерсохтори равандҳои инноватсионӣ, аз ҷумла 

таъминоти иттилоотии он, низоми экспертиза, низоми молиявӣ-иқтисодӣ, дастгирии 

истеҳcолӣ-технологӣ, низоми дастгирӣ  ва татбиқи  натиҷаҳои  илмӣ дар истеҳсолот, низоми 

омодасозӣ ва такмили ихтисоси кадрҳо диққати ҷиддӣ дода шавад. Агар ин масъалаҳо ҳалли 

дурусти худро наёбанд, боиси кам гардидани тақозо ба иқтидори  илмӣ  мегардад. Вазифаҳои 

асосии фаъолгардонии равандҳои инноватсионӣ  дар мамлакат баландбардории самаранокии 

истеҳсолот ва рақобатпазирии молу хизматрасониҳо, диверсификатсия ва такмили сохтори 

истеҳсолот ва содирот, истифодаи технологияҳои инноватсионии истеҳсолӣ  ва ба ин васила 

таъмини рушди бемайлони саноатикунонӣ мебошад. 

Хулоса, вақти он расидааст, ки баҳри ҳавасмандгардонии фаъолияти сармоягузорӣ ва 

ҳамбастагии илму истеҳсолот чораҳои зарурӣ  андешида  шаванд. Ҳамин тавр, танҳо пас аз 

ҳалли ин масъалаҳо имконияти татбиқи дастовардҳои илмӣ-тадқиқотӣ дар истеҳcолот, рушди 

зерсохтори фаъолияти инноватсионӣ, азнавсозии саноати кишвар ва густариши раванди 

саноатикунонӣ имконпазир хоҳад шуд. 
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УСКОРЕННАЯ  ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ КАК ОДИН ИЗ ФАКТОРОВ 

РАЗВИТИЯ ЗАНЯТОСТИ В СФЕРЕ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

 

Азимова М. Т.– к.э.н.,  доцент кафедры 

международной экономики, Технологический университет Таджикистан 

 

В Республике Таджикистан на данном этапе модернизации экономики 

промышленность играет ведущую роль в социально-экономическом развитии страны. Так как 

от масштабов ее развития во многом зависит уровень занятости населения, качество и 

благосостояние жизни народа. 

Промышленность, в особенности химическая, металлургическая, машиностроение и 

электроэнергетика являются основой развития экономики страны и повышения 

эффективности общественного воспроизводства. Она является основой инновационного 

развития. Президент Республики Таджикистан Эмомали Рахмон, в своем послании к 

Парламенту 22-декабря 2017 года, отмечал, что дальнейшее развитие Республики 

Таджикистан предвидится в индустриальной и инновационной форме1, это означает, что для 

развития реального сектора экономики, а в особенности для развития промышленности будет 

уделено особое внимание. 

В Республике Таджикистан в течение  последних лет реализуется «Национальная 

стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года», главной основой, 

которой является индустриально-инновационный сценарий развития и создания основ 

инновационной экономики страны2. Обязательная предпосылка развития экономики по 

инновационному сценарию - это повышение качества трудового потенциала и эффективности 

его использования. В таких условиях проблемы продуктивной  занятости приобретают 

первоочередное значение, поскольку занятость населения отражает состояние экономики 

страны в целом и отдельных ее сегментов. Продуктивная занятость предполагает развитие 

экономического роста, снижение бедности в стране, повышения качества и уровня жизни 

населения страны путем развития малого и среднего предпринимательства, развитием 

образовательной сети получения профессиональных навыков, переподготовки и повышения 

квалификации, диверсификации внешней трудовой миграции3, развитием трудоемких и 

наукоемких секторов экономики с использованием инновационных подходов. 

Здесь важно добавить, что последние годы в республике идет приоритетное 

направление  развития занятости населения в условиях индустриализации. В республике 

запущено производство на новых предприятиях. В ОАО «Гулистони Душанбе» налажена 

деятельность 3-х новых современных технологических линий, на которых шьются мужские и 

женские куртки, брюки и рубашки с использованием современных технологий всемирно 

известных компаний. Также производство выпускает школьную, спортивную одежду, 

постельные принадлежности - всего 250 наименований в год. Также в столице открыли 

текстильное предприятие ООО «Арвис» и кондитерскую фабрику ООО «Амири».  

                                                           
 

1  Послание Президента Маджлиси Оли Республики Таджикистан от 22.12.2017г. //Электронный ресурс/ 

Режим доступа: http://www.president.tj/ru/node/16772 
2 Национальная стратегия развития Республики Таджикистан до 2030 года, С.9 
3 Национальная стратегия развития Республики Таджикистан до 2030 года, С.13 
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Необходимо сказать, что это позволит ускорить производство импортозамещающей 

продукции,  развития экономики и социального сектора. 

Следовательно, происходящие трансформации в Республике Таджикистан требуют 

выработки научно-обоснованного подхода, так как индустриализация требует формирования 

новой промышленности и проведения анализа и оценки реального состояния 

промышленности и перспективы его развития, а также уровня занятости населения в отраслях 

промышленности. 

Как видно из данных диаграммы1, с 2014 по 2021 гг, численность занятых в 

промышленной отрасли имеет тенденцию роста, то есть их количество увеличилось на 7212 

человек. Тенденция занятости в обрабатывающей промышленности является отрицательной, 

но горнодобывающая промышленность в республике развивается, и занятость в этом секторе 

выросла на 21,4%. Это говорит о том, что горнодобывающая промышленность в республике 

развивается благодаря строительству новых промышленных объектов, которые были сданы в 

эксплуатацию. Совместные таджикско-американские, таджикско-китайские и таджикско-

английские инвестиционные проекты в этой отрасли реализуются и формируют новые 

рабочие места. В Таджикистане, в особенности добыча золота год за годом увеличивается и 

об этом свидетельствует уровень добычи золота. Золотодобывающая промышленность 

Таджикистана в первом полугодии 2022 года увеличила производство золота на 15%4 . 

 

 
Диаграмма1. Численность работников промышленности Республики Таджикистан 

(тыс. человек)5 

Особую актуальность для развития промышленности и для роста занятости населения 

и создании новых рабочих мест в Республике Таджикистан приобретает строительство 

Рогунской ГЭС. По данным профильных ведомств энергетического сектора страны, в 

настоящее время количество рабочих за 6 месяцев 2023 года достигло 14 тыс. человек. Для 

Республики Таджикистан строительство и ввод Рогунской ГЭС имеет стратегическое 

                                                           
 

4 Там же 
5 Рынок труда Республики Таджикистан.  Душанбе: АСПРТ, -2022.   
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значение. Дефицит электроэнергии, что наблюдался в республике отрицательно влиял на 

привлечение инвестиций, на развитие промышленности и, следовательно, на рост занятости 

населения, на создание новых рабочих мест. Строительство данной ГЭС предполагает 

развитие экономики, промышленности, роста занятости населения, развитие новых отраслей 

экономики для независимого Таджикистана, как например, машиностроения, где требуется 

большой объем электроэнергии. 

Таким образом, переход экономики в условиях ускоренной индустриализации 

предполагает подготовку кадров с инновационными мышлениями. Общеизвестно, что 

важным компонентом формирования и развития инновационной экономики являются 

квалифицированные кадры. Для этого в современном Таджикистане необходимо создать 

эффективную систему подготовки кадров в области инновационной деятельности. Как 

известно, конкурентоспособность кадров зависит, прежде всего, от получаемого образования, 

система образования должна готовить кадры с высоким уровнем интеллекта инновационного 

мышления у выпускников, так как конкурентоспособность экономики, производства во 

многом определяется от высокой степени его интеллектуализации. 
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Акилҷонов Фурқатҷон Шарифович 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Боиси қайд аст, ки ҳадди ақали миллии даромади аслӣ дар ҳар як мамлакат вобаста аз 

имкониятҳои иқтисодии он, ҳаҷми МУД, хусусиятҳои миллӣ метавонад ба таври гуногун 

муқаррар карда шавад, бинобар ҳамин дар мамлакатҳои нисбатан суст  тараққикарда 

захираҳои маҳдуд барои шаҳрвандони камбизоати худ ҷудо гардида, дар мамлакатҳои 
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тараққикарда барои нафарони муҳтоҷ воситаҳои зиёдтар ҷудо карда мешаванд. Аз ин ҷо 

маълум мегардад, ки ҳалли як қатор масъалаҳои иҷтимоӣ ҳамчун ваколати давлатӣ 

мушоҳида карда шуда, дар умум А. Пигу бар зидди дахолати давлат ба механизми бозории 

танзими даромадҳо баромад карда, танзими давлатии нархҳо ва азнавтақсимкунии 

даромадҳоро инкор мекунад. Шароити идеалии таъмини мувозинати маҳсулоти софи 

интиҳоӣ ва фаъолияти механизми бозорӣ ҳамчун асоси афзоиши некуаҳволии аҳолӣ ва 

баланд намудани адолати тақсимоти даромадҳо, рақоати бозорӣ баромад мекунад. Ба 

фикри А. Пигу шароити беҳтарини тақсимот ҳолате мебошад, ки дар он омилҳои 

истеҳсолот мувофиқи ҳосилнокии интиҳоии софи онҳо пардохт карда мешавад. Дар давраи 

А. Пигу шароити идеалии тақсимоти даромадҳо вайрон мешуданд, зеро рақобат бо 

монополия иваз шуда, ба шиддатёбии ғайричандирии ҳаракати омилҳои истеҳсолот ва 

коҳишёбии ҳаҷми истеҳсолот оварда расонида буд. 

Равияи неоклассикии назарияи иқтисодӣ минбаъд бо консепсияҳои муосири 

монетаризм ва неолиберализм ифода карда шуданд. 

Дар иқтисодиёти муосир аҳамияти калон ба истифодабарии назарияи монетаристии 

танзими иқтисодиёт зоҳир карда мешавад. Фишанги асосии механизми танзими ҷараёнҳои 

иқтисодиро монетаристон шумораи пулҳо меҳисобиданд, ки бояд аз тарафи давлат танзим 

карда шавад. Асосгузори консепсияи монетарӣ М. Фирдман гумон мекунад, ки механизми 

бозорӣ танзимгари беҳтарини ҷараёнҳои иқтисодӣ ба ҳисоб меравад, бинобар ҳамин 

дахолати давлат бояд танҳо бо танзими миқдори пул маҳдуд карда шавад6. Танҳо озодии 

аслии субъектони хоҷагидорӣ ва рақобат тақсимоти боадолатонаи даромадҳоро таъмин 

менамояд. 

Лекин дар баъзе ҳолатҳо монетаристон дахолати давлатро ба иқтисодиёт зарур 

мешумориданд: “Мавҷудияти бозори озод зарурати ҳукуматро аз байн намебарад, ҳукумат 

барои муайян намудани “қоидаи бозӣ” ва ҳамчун довар зарур аст, ки риояи қоидаҳои 

муқарраршударо назорат мекунад. Бозор доираи масъалаҳоро, ки ба воситаи фишангҳои 

сиёсӣ ҳал намудан лозим аст, маҳдуд менамояд, яъне дахолати мустақими ҳукуматро ба 

ҳаёти хоҷагидорӣ ба ҳадди ақал оварда мерасонад”7. 

Монетаристон ба пуррагӣ наметавонанд нақши давлатро дар танзимкунии даромадҳо 

инкор намоянд ва фишанги аз ҳама ҳам содаи танзимро – пулию қарзиро истифода 

мебаранд. Бонки марказӣ муомилоти пулиро танзим намуда, ба воситаи он ба даромади 

аҳолӣ таъсир мерасонад. М. Фридман гумон мекунад, ки баландшавии музди меҳнатро 

ҳамчун омили нархгузоранда бояд қатъ намуд. Ба мавҷудияти номувозинатиҳои муайян 

дар иқтисодиёт нигоҳ накарда, М. Фридман боварӣ дошт, ки онҳоро дар ҳолати мавҷуд 

набудани таъсироти беруна ба воситаи механизмҳои бозорӣ ба тартиб овардан мумкин аст. 

Мувофиқан, мутобиқи консепсия монетаризм ташаккулёбии даромадҳои аҳолӣ дар 

асоси механизмҳои бозорӣ амалӣ карда мешавад, ки ба омилҳои истеҳсолот даромадҳои 

мувофиқро таъмин намуда, танзимкунии онҳо ба воситаи фишангҳои пулию қарзӣ амалӣ 

карда мешавад. Таъминоти устувории пулҳо нақши калонро дар ҷараёни тараққиёти 

муътадили иқтисодиёт мебозад. Вайроншавии ин талабот, ба ақидаи М. Фридман , ба 

                                                           
 

6 Фридман и Хайек о свободе. /Под ред. А. Бабича. – Мн. Полифакт-референдум, 1990. – С. 42-43. 
7 Фридман и Хайек о свободе. /Под ред. А. Бабича. – Мн. Полифакт-референдум, 1990. – С. 16. 
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вайроншавии ҳама механизмҳо оварда мерасонад, ки фаъолияти муътадили иқтисодиёти 

бозориро таъмин менамояд. 

Намояндагони неолиберализм тарафдори мавқеи дахолат накардани давлат ба ҳар 

гуна ҷараёнҳои иқтисодӣ баромад мекунанд, аз он ҷумла ба ҷараёни тақсимоти даромадҳо. 

Назари онҳо доир ба масъалаҳои танзими даромадҳои аҳолӣ ба нақши ҳалкунандаи “дасти 

ноаён” вогузор карда мешавад, ки ҳама даромадҳоро ба таври ҳадди аксар дар асоси 

қонуниятҳои бозорӣ бе дахолати мақомоти давлатӣ тақсим менамояд. 

Таҷрибаи амалигардонии ислоҳоти бозорӣ дар макони пасошӯравӣ нишон дод, ки дар 

масъалаи танзими даромадҳо механизми бозорӣ на ҳама вақт самаранок мебошад ва ақидаи 

ислоҳотчиён нисбат ба “оқибатҳои иҷтимоии истифодабарии механизмҳои саховатмандӣ 

“худтанзимшавии бозор” куллан нодурустии худро исбот намуданд. Қоидаҳо ва 

механизмҳои иқтисодии дар соҳаи танзими даромадҳо мавҷудбуда на танҳо масъалаи 

мубориза бо тақсимоти нобаробар ва камбизоатиро ҳал накарда, баръакс ин масъалаҳоро 

мураккабтар месозанд”8. Дар ин ҷо бо муаллиф розӣ шудан мумкин нест, зеро оид ба 

самаранокии механизми бозорӣ аз рӯйи давраи кӯтоҳи амал намудани онҳо баҳогузорӣ 

намудан душвор аст. Гап дар сари он, ки ташаккулёбии механизмҳои танзимкунӣ ин 

ҷараёни дарозмуддати таҳаввулӣ буда, дар шароити густариши муносибатҳои бозорӣ ба 

пуррагӣ ба миён наомадаанд. Лекин дар ҷараёни инкишофи механизми танзими 

даромадҳои аҳолӣ норасогиҳои аввалияро паси сар карда, дар асоси мутобиқшавии 

субъектони хоҷагидорӣ ба шароити нави ба миён меомада афзоиши некуаҳволии аҳолиро 

таъмин карда метавонад. Ба фикри мо, муаммои нобаробарии тақсимоти даромадҳои аҳолӣ 

ва камбизоатӣ оқибати буҳрони тарансформатсионӣ ба ҳисоб рафта, бо тарзи номукаммали 

ҳалли мушкилоти иҷтимоӣ аз тарафи давлат тавсиф карда мешавад. Бинобар ҳамин 

танзими даромадҳои аҳолӣ бояд на танҳо ба танзимкунандаҳои бозорӣ, балки дар 

истифодабарии фишангҳои таъсири давлат ба даромадҳо асос мегирад.  

Неолибералон нақши давлатро дар ташаккулёбӣ ва тақсимоти даромадҳои аҳолӣ 

маҳдуд намуда, ду самти амалигардонии сиёсати даромадҳоро аз ҳам ҷудо мекунанд, ки аз 

истифодабарии онҳо дар гурӯҳҳои алоҳидаи ҷамъият вобастагӣ доранд. Нисбат ба аксарияи 

аъзоёни ҷамъият, махсусан шахсиятҳои мустақил, қобили меҳнат дошта, дар ҳолати 

ногувор қарор надоштагон шароите таъсис дода мешавад, ки ба худи онҳо ба воситаи 

фаъолияти соҳибкорӣ афзоиш намудани даромадҳоро имконият медиҳад. 

Ҳамзамон нисбати одамоне, ки худро бо шароити муътадили зиндагонӣ таъмин карда 

наметавонанд (беморон, нафақахӯрон, серфарзандон ва ғайраҳо), давлат бояд ҳифзи 

иҷтимоии онҳоро таъмин намояд. Доир ба ин масъала Ф. Хайек чунин менависад: “Бояд ду 

намуди ҳифкуниро фарқ намуд: маҳдудшуда, ки барои ҳама дастрас буда, имтиёз набуда, 

балки талаботи қонунии ҳар як аъзои ҷамъият мебошад; ҳимояи мутлақ, ки дар ҷамъияти 

озод наметавонад ба ҳама пешкаш карда шавад ва ҳамзамон бояд ба сифати имтиёз баромад 

кунад”9. 

Ҳамин тавр, мувофиқи назарияи неолиберализм танзими даромадҳои аҳолӣ дар 

баҳамтаъсиррасонии мехназими “худтанзимшавии бозорӣ” ва тақсимоти боадолатонаи 

даромадҳои аз рӯйи принсипи “баробарии иҷтимоӣ” асос мегирад. Дастрасии чунин 

                                                           
 

8 Роик В. Социальная политика: как модель распределения доходов нужна России? // Российский экономический 

журнал. 2002. №8. – С. 42. 
9 Хайек Ф.А. Дорога к рабству. – М.: Экономика, 1992 – С. 94. 
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баҳамтаъсиррасонӣ ба воситаи давлат амалӣ карда мешавад, ки индивидҳоро бо имконияти 

зиёд намудани даромадҳо таъмин менамояд. Ҳамзамон масъалаи асосии давлат ин таъмини 

шароит барои таъсис додани муҳити рақобатӣ мебошад. Новобаста ба он ки мувофиқи ин 

назария давлат ба ҳайати унсурҳои механизми танзимкунии даромадҳои аҳолӣ дохил 

нашуда, вале ба сифати унсури муҳити беруна баромад мекунад, ки бо он механизм 

баҳамтаъсиррасонида, фаъолона ба ҳалли муаммоҳои иҷтимоии ҷамъият иштирок мекунад. 

Яъне давлат ҳамчун қисми таркибии муҳити берунаи танзими даромадҳои аҳолӣ метавонад 

ба он муфоиқат кунад ва ё мувофиқат накунад. Зиддият байни муҳити беруна ва худи 

механизмро инкишофи сифатии он таъмин мекунанд, бинобар ҳамин баҳамтаъсиррасонӣ 

ва ё зиддият байни механизми бозорӣ ва фишангҳои давлатии танзим барои такомулдиҳии 

мезанизми танзими даромадҳои аҳолӣ зарур мебошанд. Айнан аз ҳамин заминаҳои 

методологӣ баромада, давлат бояд вазифаи танзимкунии худро дар чорчӯбаи муайян амалӣ 

гардонад, то ки ягонагии сохтории механизми танзими бозории даромадҳоро вайрон 

насозад. 

Барои кишварҳои рӯбатараққӣ ниҳода ва нисбатан суст тараққикарда, ки бо сатҳи 

пасти зиндагонии аҳолӣ, фарқгузории калон дар даромадҳо, сатҳи баланди бекорӣ тавсиф 

карда мешаванд, интихоби чунин консепсияи ислоҳоти иҷтимоӣ-иқтисодӣ зарур аст, ки 

шароитро барои муътадилгардонии вазъият дар ҷамъият таъсис диҳанд. Чунин консепсия 

назарияи кейнсии танзими иқтисодиёт баромад мекунад.  

Дар кори худ “Назарияи умумии шуғл, фоиз ва пул” Ҷ. Кейнс норасогиҳои асосии 

механизми бозории танзими даромадҳоро дида баромада, нақши давлатро дар бартараф 

намудани онҳо нишон додааст. Дар ҷараёни тадқиқот Ҷ. Кейнс диққати худро ба сатҳи 

микроиқтисодӣ нею, балки муносибати макроиқтисодиро истифода бурдааст. Бояд қайд 

намуд, ки назарияи Ҷ. Кейнс барои мамлакатҳое, ки дар ҳолати буҳронӣ бо нишондодҳои 

бекорӣ, таваррум, камбизоатӣ ва ғайра қарор доранд, мувофиқ мебошад. Ба фикри ӯ танҳо 

дахолати фаъоли давлат ба ҷараёнҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ метавонад шуғли ҳадди аксар ва 

рушди иқтисодиро таъмин намояд. Норасогии асосии иқтисодиёти бозорӣ “қобилият 

надоштани он барои таъмини шуғли пурра, инчунин тақсимоти тасодуфӣ ва ноадолатонаи 

боигарӣ ва даромадҳо мебошад”10. 

Дар бисёр мамлакатҳо дастовардҳои назаррас дар масъалаи бартарафсозии тақсимоти 

нобаробари боигарӣ ва даромадҳо бавоситаи истифодабарии чунин андозҳо дастрасшуда 

буданд: андоз аз даромад, андози прогрессивии илова барои мерос. Лекин истифодабарии 

ин фишангҳои танзими даромадҳои аҳолӣ ҳери шубҳа қарор гирифт, зеро гумон карда 

мешуд, ки афзоиши сармоя аз пасандози шахсони сарватманд аз ҳисоби баризофагии онҳо 

таъмин карда шуда, азнавтақсимкунии даромадҳо метавонад ба коҳишёбии ҳаҷми 

истеҳсолот ва шуғли аҳолӣ оварда расонад. Лекин Кейнс қайд мекард, ки “то дастрас 

гардидани сатҳи шуғли пурра афзоиши сармоя умуман бо майли истеъмолоти нокифоя 

ҳавасманд нагардида, баръакс бо он боздошта мешавад. Танҳо дар шароити шуғли пурра 

майли истеъмолоти нокифоя ба афзоиши сармоя мусоидат менамояд. Бо баробари ин , 

таҷрибаҳо нишон медиҳанд, ки дар шароитҳои муосир пасандозҳои муассисаҳо ва фонҳо 

кофӣ мебошад ва чораҳои барои азнавтақсимкунии даромадҳо, ки ба афзоиши майл ба 

                                                           
 

10 Кейнс Дж. Общая теория занятости, процента и денег. – М.: ИНФРА-М, 1999. С. 447. 
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истеъмолот оварда мерасонад барои зиёдшавии сармоя мусоидат намуда метавонанд”11. 

Ҳамин тавр яке аз далелҳои асосии зарурати мавҷудияти нобаробарии калон дар тақсимоти 

даромадҳо ва боигарӣ аз тарафи Кейнс инкор карда мешавад. 

Ба ақидаи Ҷ. Кейнс, намудҳои фаъолият вуҷуд доранд, ки  барои иҷрои самараноки 

онҳо рағбати муайян зарур аст, ки тақсимоти нобаробари даромадҳоро муайян мекунанд: 

“далелҳои маъмули иҷтимоӣ ва психологии нобаробари даромадҳо ва боигарӣ мавҷуданд, 

лекин на барои фарқгузории калоне, ки имрӯзҳо ба назар мерасад. Бинобар ҳамин давлати 

оқилона рафтор мекарда бояд имконияти бозиро бо қоидаҳои муқарраршуда ва 

маҳдудиятҳо то он даме фароҳам оварад, ки дар он инсони миёнаҳол ва ё қисми зиёди 

ҷамъият дорои хоҳиши ба даст овардани пулҳоро дошта бошанд”12. 

Ҳамин тавр, алоқамандии талаботи самаранокро бо ҳаҷми истеҳсолот ва сатҳи шуғл 

мушоҳида намуда, мувофиқи консепсияи Ҷ. Кейнс, чунин алоқамандии мантиқиро пешкаш 

кардан мумкин аст: даромадҳо аз қисмҳои истеъмолкунанда ва пасандозкунанда иборат 

мебошанд; бо баробари таъмини сатҳи муайяни некуаҳволӣ бо афзоиши даромад майли 

истеъмолот паст шуда, қисми зиёди пулҳо пасандоз карда мешаванд, ки ба коҳишёбии 

маҷмуи талабот оварда мерасонад. Дар навбати худ камшавии маҷмуи талабот ба 

коҳишёбии ҳаҷми истеҳсолот, сатҳи шуғл ва даромадҳои аҳолӣ сабаб  мегардад. Дар ин 

ҳолат давлат уҳдадор аст, ки барои бартараф намудани ин норасогиҳо ба маҷмуи талабот 

ба воситаи афзоиш додани инвеститсияҳо ва ё хароҷоти давлатӣ таъсир расонад.  
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Шарти муҳимми рушди инноватсионии иқтисодиёти мамлакат мавҷудияти 

инфрасохтори инноватсионии самаранок маҳсуб меёбад, ки ба бозори молу хадамот 

гузаштани натиҷаҳои татқиқоти илмиро таъмин менамояд. Унсури калидии инфрасохтори 

инноватсионии минтақа ин бизнес-инкубатор ба ҳисоб меравад. 
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Дар адабиёти муосири иқтисодӣ масъалаи назария ва амалияи рушди инноватсионӣ ва 

инкубатсияи бизнес ба қадри кофӣ баҳсталаб мебошад. 

Таҳқиқи ҷанбаҳои гуногуни низоми бизнес-инкубатор дар асарҳои олимони хориҷиву 

ватанӣ инъикоси худро пайдо намудаанд. 

Айни замон дар адабиёт шарҳи зиёди мафҳуми «бизнес-инкубатор» мавҷуд мебошад. 

Аксар вақт ҳангоми тавсифи бизнес-инкубатор истилоҳ-синонимҳо, ба монанди маркази 

технологӣ, маркази технология ва ширкатҳои навтаъсис, маркази ифтитоҳи ширкатҳои нав, 

маркази инноватсия ва ширкатҳои навтаъсис, парки тиҷоратсозӣ ва савдоро истифода 

мебаранд. 

Бизнес-инкубатор – ташкилоте мебошад, ки вазифааш дастгирии корхонаҳои хурд ва 

соҳибкорони наве ба ҳисоб меравад, ки бинобар сабаби мавҷуд набудани захираҳои молиявӣ, 

норасоии таҷриба ва ё тахассус имконияти берун аз бизнес-инкубатор амалӣ намудани 

лоиҳаҳои худро надоранд. 

Марк Ризо бизнес-инкубаторро чун «истеҳсолкунандаи дастгирикунандаи бизнес» 

муайян менамояд. Роза Грималди ва Алессандро Гранди консепсияи «бизнес-инкубатсия»-ро 

чун «усули самараноки пайваст намудани технологияҳо, сармоя, ноу-хау бо мақсади амалӣ 

намудани иқтидори соҳибкорӣ, суръат бахшидан ба рушди ширкатҳои нав ва чун натиҷа, 

баланд намудани суръати истифодаи инноватсияҳо» муайян менамоянд. Тибқи Ассотсиатсияи 

миллии бизнес-инкубаторҳо (НАБИ) инкубатор ташкилотест, ки «бо ҷараёни расонидани 

дастгирии корӣ бо роҳи ба соҳибкор пешниҳод намудани як қатор захира ва хадамоти муайян, 

ки рушди стартапро суръат мебахшад», машғул аст. 

Дар умум дар адабиёти илмӣ инкубатор чун ташкилоте муайян карда мешавад, ки барои 

рушди ибтидоии корхонаҳои хурд бо роҳи пешниҳод намудани хадамоти гуногун, ба монанди: 

бо шартҳои имтиёзнок бо биноҳои корӣ ва истеҳсолӣ, анборҳо, воситаҳои алоқа ва интернет, 

техникаи офисӣ, таҷҳизот, омӯзиши ҳайати кормандон, консалтинг ва ғ. таъмин намудани 

корхонаҳо шароити беҳтаринро фароҳам меорад. 

Ба маҷмуи хизматрасониҳо хадамоти котибот, муҳосибӣ, ҳуқуқӣ, омӯзишӣ ва 

консалтингӣ дохил мешаванд. Дар як қатор ҳолатҳо мутахассисони бизнес-инкубаторҳо 

метавонанд ба сифати миёнаравони молиявӣ баромад намуда, барои гирифтани захираҳои 

молиявӣ барои рушд ва баромадан ба бозори минтақавӣ кумак расонанд. 

Бо мурури таҳаввулоти бизнес-инкубаторҳо адабиёт доир ба ин мавзуъ низ зина ба зина 

тағйир ёфт. 

Соли 1995 Марк П. Райс китобе навишт, ки дар оянда ба китоби хониши инкубатсияи 

бизнес табдил ёфт. 

Принсипҳое, ки дар китоби ӯ шарҳ дода шудаанд, имрӯз низ рӯзмарра буда, метавонанд 

дар дилхоҳ барномаи инкубатсияи бизнес истифода шаванд.  

Ассотсиатсияи миллии бизнес-инкубаторҳои ИМА расман эътироф намуд, ки 

инкубаторҳое, ки фаъолияташон тибқи ин принсипҳо ба роҳ монда шудаанд, 

нишондиҳандаҳои беҳтарини сифатӣ (гардиши ширкатҳои резидент, шумораи ҷойҳои кории 

таъсисдода, суръати афзоиши ширкатҳо ва ғ.) доранд. 

Аз ҷониби аксарияти олимони муосир бизнес-инкубатор чун субъекти хоҷагидори 

мушаххас (ташкилот) тавсиф намуда мешавад, ки барои дастгирии соҳибкорони навтаъсис 

ташкил карда шудааст. 

Комиссияи Аврупо бизнес-инкубаторро чун макони тамаркузи зичи ширкатҳои 

навтаъсис ва Ассотсиатсияи миллии бизнес-инкубаторҳои ИМА бошад, чун воситаи рушди 
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иқтисодӣ маънидод мекунанд, ки барои суръат бахшидан ба амалисозии бобарори ширкатҳои 

соҳибкорӣ пешбинӣ шудаанд. 

Бисёре аз тадқиқотчиён пешниҳод менамоянд, ки танҳо моҳияти корпоративии бизнес–

инкубаторҳоро дида бароянд. В.Г. Фганесян чунин қоидаи муаллифиро пешниҳод менамояд: 

“бизнес–инкубатор – ин ташкилоте мебошад, ки барои рушди аввалаи корхонаҳои хурду 

миёна шароити хуб муҳайё созад бо роҳи пешниҳод намудани шароити имтиёзнок ва арзон 

намудани ҳар гуна бизнес–хизматрасонӣ аз ҳисоби истифодаи муштараки онҳо”. 

Таҳлилҳо имконият медиҳанд, чунин хулосабарорӣ намоем, ки бизнес–инкубаторҳои 

анъанавӣ танҳо ҳамчун агенти иқтисодӣ дида мешаванд ва мақсади асосии онҳо ин муҳайё 

намудани маҷмуи шароит барои “парвариш” намудани ширкатҳои хурд ва дар бисёр мавридҳо 

алоқа бо минтақае, ки дар он бизнес–инкубатор фаъолият менамояд, нишон дода нашудааст 

ва ин имконият медиҳад, таъсири дутарафаи мусбатро мушоҳида намуда, ҳамчун бизнес-

инкубатор ба иқтисоди минтақа ва минтақа ба самаранокии бизнес-инкубатор вобастагӣ 

дорад.  

Назари қабулшудаи бизнес–инкубаторҳо дар он хусус мебошад, ки онҳо ба хотири 

“парвариши” ширкатҳои нав бунёд мешаванд. Гарчанде бизнес–инкубаторҳо метавонанд бо 

муассисони гуногун ва дар принсипҳои ҳархела бунёд гарданд; дар асоси тиҷорат ба мавриде, 

ки сухан дар бораи стартапҳои инноватсионӣ меравад, чунин тарз бартарӣ дорад: муассиси 

калидии бизнес–инкубатор донишгоҳ баромад мекунад, бизнес–инкубатор барои кумак 

намудани ташкили спин–офф ширкатҳо бунёд мегардад, тиҷораткунонии натиҷаҳои 

фаъолияти зеҳнии кормандони худ, шакли ташкилию ҳуқуқии бизнес–инкубатор шарикони 

ғайритиҷоратӣ мебошанд. 

Ҳамин тариқ, ҳамаи гуфтаҳои дар боло зикршударо умумӣ намуда, ба чунин хулоса 

омадаем: “Бизнес–инкубатор – ин ташкилотест, ки бо ҷараёни дастрас намудани захираҳо, 

хизматрасонии касбӣ барои корхонаҳои навтаъсис бо мақсади дастгирии ташаккул ва 

самаранокии рушд машғул мебошад”. Ба назари мо, мақсади асосии инкубатор ин бунёди 

шароит барои рушди босуръати корхонаҳои хурди инноватсионӣ мебошад, ки дар навбати худ 

ташкил намудан ҷойҳои нави корӣ ва арзишҳои иқтисодиётро таҳким мебахшад, 

технологияҳои нави тиҷоратиро эҳё мекунад. 

Бизнес–инкубаторҳо метавонанд дар ду намуд фаъолият намоянд: ҳамчун ташкилоти 

мустақил ё ба сифати ядрои (мағзи) технопаркҳо. 

Дар навбати аввал, бизнес–инкубаторҳо, ҳамчун қоида, барои дастгирии соҳибкории 

ғайри технологӣ ва ширкатҳои технологияи муқаррарӣ бунёд мегарданд. 

Дар навбати дуюм, инкубаторҳои дохили технопаркҳо ба кори дар соҳаи технологияҳои 

баланд дастгирии корхонаҳои инноватсионии навтаъсис, соҳибкории инноватсионии хурд ва 

ба соҳаи илмӣ-техникӣ равона гардидаанд. 

Бизнес–инкубаторҳо на танҳо ҷудогона, балки дар назди донишгоҳҳо ва ҳамчунин дар 

технопаркҳо бунёд мегарданд. 

Дар мавриди аввал, бизнес–инкубаторҳо роҳнамоии касбиро ривоҷ медиҳанд ва 

донишҷўёнро ба кор таъмин мекунанд, дар баробари ин роҳнамоии дараҷаи таҷрибавии 

ҷараёни таълимро баланд менамоянд. 

Дар мавриди дуюм бошад, ба технопаркҳо иҷозат медиҳнд, ки соҳаи хизматрасониро 

барои мизоҷони воқеӣ васеъ намоянд ва аз тарафи дигар, ҷалб намудани намудҳои нави 

бизнес, ки дар оянда мизоҷони ҳамон технопарк мегарданд. 
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Мувофиқи маълумоти UBI Global - Innovation For Business Incubators, дар соли 2020 дар 

саросари ҷаҳон тақрибан 1350 бизнес–инкубаторҳои донишгоҳи мавҷудбуда (бе назардошти 

бизнес-акселераторҳо), ки тақрибан 9% -и шумораи умумии инкубаторҳоро ташкил медиҳад. 

Ҳаҷми зиёди бизнес–инкубаторҳо  (52 %) дар минтақаҳои саноатӣ ҷойгиранд. 

Дар байни соҳаҳои маъмултарине, ки дар онҳо резидентҳои бизнес–инкубаторҳо рушд 

менамоянд, технологияҳои иттилоотӣ, аз ҷумла (стартапҳои ин соҳа 54% инкубаторҳои 

тамоми ҷаҳон мавҷуданд), соҳаи хизматрасонӣ (44%), истеҳсолот (40%), биотехнология (33%) 

мебошанд. 

Дар баробари ин камтар аз нисфи бизнес–инкубаторҳо дорои ягон тахассуси соҳавӣ 

мебошанд ва бо ҳамин тариқ 39% инкубаторҳои омехта тахассуснокиашон дар стартапҳои 

технологӣ ва танҳо 1% дар стартапҳои соҳаи хизматрасонӣ мебошанд. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ду намуди бизнес-инкубаторҳо амал мекунанд. Онҳо ҳамчун 

созмонҳои мустақил ё ҳамчун маркази паркҳои технологӣ мавҷуданд. Чун қоида, бизнес–

инкубаторҳо, ки ба сифати ташкилотҳои мустақил бунёд мегарданд, барои дастгирии 

соҳибкории намуди ғайритехнологӣ равона мешаванд. Дар навбати худ, бизнес-инкубаторҳо, 

ки асоси технопаркҳо мебошанд, ба фаъолият дар самтҳои технологияҳои баланд, дастгирии 

корхонаҳои хурди навовари инноватсионӣ, рушди соҳибкории хурди инноватсионӣ дар соҳаи 

илму техника нигаронида шудаанд. 

Фаҳмиши умумӣ оиди фаъолияти безнес-инкубаторҳо дар расми 1 нишон дода шудааст. 

 
Расми 1. Фаъолияти безнес-инкубаторҳо 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бизнес–инкубаторҳо мақсади асосиро дар ташаккули муҳити 

мукаммал барои соҳибкорон мебинанд ва ҳамчунин дар кумаки касбӣ расонидан ба нафароне, 

ки идея (ғояҳо)–и тиҷоратии худро дар соҳаҳои гуногуни иқтисодӣ доранд, ҳадафи асосӣ 

арзёбӣ мекунанд, аз ҷумла: 

 омӯхта баромадани эҳтиёҷоти таълим ва инкубатсияи бизнес, таҳияи маводи 

таълимӣ барои гузаронидани тренингҳо барои тренерон ва соҳибкорон доир ба моҳияти 

соҳибкорӣ; 

 дастгирии корхонаҳои майда ва хурд дар таҳияи бизнес-нақшаҳо ва татбиқи 

барномаи маблағгузории хурд дар минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

 рушди усулҳо ва пайваст намудани КМХ бо ташкилотҳои молиявӣ ва 

сармоягузорон; 

 рушди усулҳои роҳнамоии КМХ; 

 муқаррар кардани усули ҳамкорӣ байни фаъолият. 

https://ru.linkedin.com/company/ubiglobal
https://ru.linkedin.com/company/ubiglobal
https://ru.linkedin.com/company/ubiglobal
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Бизнес-инкубатори Душанбе ва кормандони ба равзанаи ягона таъиншуда муайян 

кардани монеа дар расмиёти маъмурӣ барои тиҷорат мебошад. 

Ғайр аз бизнес–инкубатори классикӣ минтақаи саноатӣ ва содиротии паркҳои илмии 

техникӣ, маҷмааҳои минтақавӣ-истеҳсолӣ, бизнес-инкубаторҳои виртуалӣ ва шабакаҳои 

кооперативӣ метавонанд бунёд гарданд.   

Ба назари мо, бизнес-инкубаторро ҳамчун “мактаби бизнес”-и ҳақиқӣ донистан мумкин 

аст -  дар муҳити миқёсан хурд барои фаъолияти тиҷоратӣ ҳама чизи лозима муҳайё мегардад: 

иморат (бино), таҷҳизот, маълумот (ахбор), шароит барои таҳсил, барои қарзгирӣ, консалтинг 

оид ба масъалаҳои бурдани фаъолияти тиҷоратӣ.  

Ҳамин тариқ, ҳадафи асосии бизнес-инкубатор – ин фароҳам овардани шароити 

мизоҷони аввали корхонаҳои хурд мегардад, ки дар майдонҳои инкубатор ҷойгиранд. Ҳамин 

тариқ, мақсади асосии бизнес–инкубатор амалӣ мегардад. 
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Основатель мира и национального единства - Лидер нации, Президент Республики 

Таджикистан, уважаемый Эмомали Рахмон в очередном Послании Маджлиси Оли республики 

«Об основных направлениях внутренней и внешней политики Республики Таджикистан» для 

ускоренной индустриализации страны объявил о четвертой стратегической цели. 
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Как Глава государства в своем Послании отметил : «Своими стратегическими целями мы 

наметили обеспечение энергетической независимости и эффективное использование 

электроэнергии, выход страны из коммуникационного тупика и превращение её в транзитную, 

обеспечение продовольственной безопасности и доступ населения страны к качественному 

питанию, расширение продуктивной занятости, и в этом направлении осуществляем переход 

экономики страны из аграрно-индустриальной модели развития в индустриально – 

аграрную»13. 

Поэтапно, после обеспечения энергетической независимости и перехода на эффективное 

использование электроэнергии, вывода республики из коммуникационного тупика и 

превращения её в транзитную страну, обеспечения продовольственной безопасности и 

доступа населения к качественному питанию, появилась необходимость в объявлении новой 

стратегической национальной цели: перевод экономики страны в индустриально–аграрную 

модель развития. «С учетом важности сферы промышленности в решении социально-

экономических вопросов и создании рабочих мест, предлагаю ускоренную индустриализацию 

страны объявить четвертой национальной целью», - отметил Глава государства. 

Данная инициатива Лидера нации, Президента Республики Таджикистан, уважаемого 

Эмомали Рахмона свидетельствует о последовательности и практичности решений и 

деятельности Правительства во всех сферах жизнедеятельности республики.  

Эти задачи были выполнены в короткие сроки, когда глобальный финансово-

экономический кризис охватывал большинство стран мира. Тем не менее, Правительство 

страны шаг за шагом принимало практические меры по достижению поставленных 

национальных целей. 

После выполнения поставленных задач в данном направлении, Лидер нации, Президент 

Республики Таджикистан, уважаемый Эмомали Рахмон отметил о необходимости перехода 

национальных целей Таджикистана на качественно новый уровень. В результате, в течение 

второго десятилетия периода независимости было обеспечено устойчивое социально-

экономическое развитие страны, и мы завершили много работы для достижения своей высшей 

цели, повышения уровня и улучшения качества жизни населения. 

За последние 20 лет среднегодовое экономическое развитие было обеспечено на уровне 

7,5%, валовой внутренний продукт страны с 1,8 миллиарда сомони в 2000 году был доведен 

до 95 миллиардов сомони в 2021 году, а доход государственного бюджета с 252 миллиона 

сомони до 28 миллиардов сомони. 

То есть валовой внутренний продукт увеличился почти в 53 раза, государственный 

бюджет в 11 раз, а валовой внутренний продукт на душу населения вырос более чем в 30 раз. 

В этот период в стране было создано более 2000 производственных предприятий, а объем 

производства промышленной продукции по сравнению с первыми годами независимости 

увеличился почти в 4 раза. 

Также для эффективного использования воды и земли, защиты продовольственной 

безопасности страны впервые в истории независимости нашего государства в сфере сельского 

хозяйства были проведены коренные реформы, а пользование землей было возложено на ее 

                                                           
 

13 Послание Президента Республики Таджикистан, Лидера нации, уважаемого Эмомали Рахмона к Маджлиси 

Оли «Об основных направлениях внутренней и внешней политики республики», 21 декабря 2021 года, город 

Душанбе. 
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истинного хозяина – дехканина, что считается одним из важнейших достижений периода 

независимости.  

С целью достижения энергетической независимости и эффективного использования 

электроэнергии в период независимости были построены и отреставрированы 287 крупных и 

малых гидроэлектростанций, 1,5 тыс. км высоковольтных линий электропередачи, 50 

высоковольтных подстанций, и в целом было обновлено 75 процентов энергетической 

инфраструктуры страны. За этот период мы создали более 2000 мегаватт дополнительных 

энергетических мощностей. В результате, в 2011 году в новейшей истории Таджикистана была 

создана единая энергетическая система, и обеспечена устойчивая деятельность сферы.  

За последние 20 лет в страну было привлечено более 150 млрд. сомони зарубежных 

инвестиций, в том числе 59 млрд. сомони прямых, инвестиций. 

Только для развития сферы промышленности в страну было привлечено более 35 млрд. 

сомони прямых зарубежных инвестиций. В этот период Правительство страны в сферах 

энергетики, транспорта, сельского хозяйства, образования, здравоохранения, социальной 

защиты, коммунально-жилищного хозяйства и других реализовало государственные 

инвестиционные проекты на сумму 91 млрд. сомони. «Нурек», «Сарбанд» и «бахри Точик» 

энергетическая мощность страны дополнительно увеличится на 4 тыс. мегаватт.  

Несмотря на это, также необходимо широкое использование других возобновляемых 

источников энергии, в том числе солнечной и ветряной, и в этом направлении начато 

обоснование 3 проектов общей мощностью 260 мегаватт, которые будут реализованы в 

течение 5 будущих лет. 

Также с целью адаптации национальной экономики к глобальному изменению климата, 

охраны окружающей среды и улучшения экологического состояния страны полностью 

освободить от налоговых и таможенных выплат импорт электрических транспортных средств, 

то есть электромобилей, электробусов, троллейбусов и им подобных14. 

Индустриализация - процесс ускоренного социально-экономического перехода от 

традиционного этапа развития к индустриальному, с преобладанием промышленного 

производства в экономике. Этот процесс связан с развитием новых технологий, особенно в 

таких отраслях, как энергетика и металлургия. В ходе индустриализации общество также 

претерпевает некоторые изменения, меняется его мировосприятие. Позитивное отношение к 

труду в сочетании со стремлением как можно быстрее использовать новые технологии и 

научные открытия также дают вклад в ускоренный рост производства и доходов населения. В 

результате образуется все более широкий, в конечном счете, мировой рынок продукции и 

услуг всех видов, что в свою очередь стимулирует инвестиции  и дальнейший экономический 

рост15.  

Следовательно, индустриализация – это важный драйвер в экономическом развитии 

страны, которая поддерживается исследованием, инновациями и технологическим 

прогрессом.  

                                                           
 

14 Послание Президента Республики Таджикистан, Лидера нации, уважаемого Эмомали Рахмона к Маджлиси 

Оли «Об основных направлениях внутренней и внешней политики республики», 21 декабря 2021 года, город 

Душанбе. 
15 https://ru.wikipedia.org/ Индустриализация 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%82
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Современный мир невозможно представить без инноваций, которые уже созданы и стали 

популярными, и без инноваций, способствующих дальнейшему развитию. Инновация - 

главная движущая сила в экономическом и социальном развитии.  

Понятие «инновации» используется практически повсеместно, является предметом 

разговоров как на бытовом, так и на профессиональном уровне, в том числе, на уровне глав 

государств, международных организаций, так и в управлении и рационализации водно- 

энергетических ресурсов. 

Инновационная революция прочно вошла в нашу повседневную жизнь – в то, как мы 

взаимодействуем друг с другом и как управляем. 

 Инновационная революция также оказывает серьезное влияние на водно- 

энергетический сектор. Даёт возможность использовать новые технологии для улучшения 

использования и перейти к подходу «единой водно- энергетической системы». Позволяет 

делать больше с меньшими затратами и, прежде всего, устраняет связь между экономическим 

ростом и потреблением данных ресурсов, создает новые возможности и борется со старой 

практикой и традицией. То есть приспособляется к новым условиям для эффективности, 

результативности, стабильности, безопасности, рационализации и комфортности.  

Центральная Азия – динамично развивающийся регион, модернизирует водно- 

энергетический сектор при помощи инновационной экономики– как современный этап и 

инновационный процесс в устойчивые развития регионов. То есть переход традиционной 

экономики в новую стабильную систему -  как показатель современной активности, 

продвижение и парадокс, управление знаниями, интеллектуальный капитал, эффективность и 

рационализация, т.е переход к инновационной экономики - это актуальность не несущей 

ущерб развитию экономике страны, только развитие, стабильность и улучшение.  

Центральная Азия – динамично развивающийся регион с разнообразной географией, 

устойчивым экономическим ростом и новыми возможностями развития, важным фактором, от 

которого зависит рост экономики, благосостояние, стабильность и благополучие населения, 

является рациональное управление его энергетическими и водными ресурсами. Несмотря на 

растущую глобализацию региона решения в области развития по-прежнему определяются 

национальными задачами, такими как продовольственная безопасность и надежность 

энергоснабжения путём инновационных методов16. 

В условиях глобального изменения климата главная задача рационализации водно-

энергетических ресурсов является водно- энергосбережение, энергетическая безопасность и 

экология окружающий среды. 

Изменение климата оказывает серьезное негативное влияние на экономическое развитие 

страны и благосостояние народа. 

Центральная Азия – один из наиболее уязвимых перед изменением климата регионов 

зоны Европы и Центральной Азии. В докладе Всемирного банка «Адаптация к изменению 

климата в Центральной Азии» (2009 г.) отмечается, что средние температуры в регионе уже 

повысились на 0,5°C; к 2030-2050 годам прогнозируется увеличение температуры на 1,6-2,6°C. 

Кумулятивные последствия изменения климата и практически полное истощение ресурсов 

Аральского моря усугубляют проблему дефицита воды. Повышение температур ведет к более 

раннему таянию снегов, в результате чего пиковый расход воды в реках приходится на 
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весенний период, а в сезон ирригации сокращается почти на 25%. Пока объемы стока 

увеличиваются за счет быстрого таяния ледников. Однако, согласно прогнозам, после 

достижения Центрально-Азиатским регионом пиковых показателей расхода воды примерно к 

2050 году ситуация изменится, и объем стока резко сократится17. 

Следовательно, необходимость адаптации к новым климатическим условиям, приводит 

к принятию экологически безопасного поведения и продвижению стратегий в водном и 

энергетическом секторе. 

Последнее десятилетия рационализация водно-энергетических ресурсов и их 

безопасность стало актуальным направлением в управлении водно-энергетической системе, 

как внедрение новейших безопасных и эффективных технологий, несоблюдение санитарных 

норм. 

Рационализация водно-энергетических ресурсов — как инновационный метод в 

использовании водно- энергетических ресурсов, является одним из главных стратегий в 

стране. В нём предусматриваются инновационные комплексные мероприятия по экономии 

воды и энергии, воспроизводству сточных и дренажных вод, широкому использованию 

оборотных и комбинированных систем водоснабжения в целях ресурсосбережения, охраны 

природы и повышения экономической эффективности водохозяйственных систем.  

Инновационные достижения в области водного и энергетического сектора откроют 

новые возможности для мониторинга и управления водно – энергетическими ресурсами 

режиме реального времени. В этом контексте инновационные методы как технология 

интеллектуального управления водными и энергетическими ресурсами предоставляет данные 

и инструменты, помогающие пользователям более эффективно управлять водно- 

энергетическими.  

Данные, собранные с помощью интеллектуальных устройств водоснабжения и 

энергоснабжения, интегрируются с системами управления зданиями, чтобы показать, сколько 

воды и энергии используется жильцами, а также определить области потребления для более 

эффективного использования данных ресурсов.  

Благодаря такому подходу интеллектуальные здания представляют собой 

инновационное решение, повышающее устойчивость города и способствующее преодолению 

экологических проблем, связанных с увеличением численности населения и изменением 

климата.  

Одной из основных проблем является экономия ресурсов и восстановление. Вода 

является важнейшей потребностью всех живых существ, и проблемы ее нехватки требуют 

перехода к инновационному и устойчивому управлению, начиная с масштаба здания. Таким 

образом, цель данной рукописи - предоставить исследователям, потребителям и 

заинтересованным сторонам обновленный и ценный обзор относительно внедрения 

интеллектуальных и устойчивых технологий для управления водно- энергетическими 

ресурсами. 

Один из важных приоритетов нашего государства - водно-энергетическая безопасность. 

Водно- энергетическая безопасность любого государства может быть обеспечена при наличии 

новых энергетических технологий, законодательства по стимулированию их использования, 
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привлекательной инвестиционной и налоговой политики для развития новых отраслей 

промышленности и производства новых материалов.  

Водно-энергетический потенциал как важнейший источник является основным 

направлением в водно-энергетической безопасности. Энергетическая безопасность–это задача 

государства, связанная с гарантированным обеспечением нации всеми необходимыми 

энергетическими ресурсами18…Следует отметить, что данная задача также приводит к 

ускоренной индустриализации страны.  

Водно–энергетическая безопасность, создание стойкой инфраструктуры, 

рационализация и управление водно–энергетических ресурсов путём инновационных методов 

– это и есть ускоренная индустриализация страны, которые приводят такие результаты: 

 надежное энергоснабжение и сокращение дефицита электроэнергии в зимнее время;  

 повышение доходов за счет экспорта энергии и торговли;  

 повышение производительности сельского хозяйства через обеспечение надежного 

доступа к водным ресурсам;  

 повышение качества воды и сокращение деградации земель; 

 совершенствование процессов адаптации к изменению климата и переменчивости 

водных/гидрологических факторов;  

 развитие рентабельной инфраструктуры;  

 расширение возможностей для международных и частных инвестиций в водные и 

энергетические ресурсы. 

Таджикистан, обладая огромными, уникальными запасами гидроэнергоресурсоми, 

приводят к одним из приоритетных направлений устойчивого развития национальной 

экономики, а рационализация данных ресурсов - к ускоренной индустриализации.  

В современных условиях рационализация водно-энергетических ресурсов становится 

одним из важнейших факторов рентабельности и конкурентоспособности во всех отраслях 

экономики. 

На сегодня и в будущем водно- энергетические ресурсы являются одним из ярких 

представителей природного капитала и относится к числу важных как экономических, 

социальным и экологических факторов развития страны, то есть в современной жизни наличие 

водно- энергетических ресурсов и их качественное состояние - это большая значимость в 

устойчивом развитии государства. 
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НАҚЛИЁТ ҲАМЧУН СОҲАИ МАХСУСИ ИСТЕҲСОЛОТИ МОДДӢ 

 

Бегмуродов С.Ш. 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Дар замони муосир вазифаи муҳимми рушди иҷтимоию иқтисодии минтақаҳо таъмини 

рушди иқтисодӣ ҳамчун асоси баланд бардоштани сатҳу сифати зиндагии аҳолӣ мебошад. Яке 

аз омилҳои асосии рушд фаъолияти пурсамари инфрасохтори истеҳсолӣ мебошад, ки маҷмуи 

соҳаҳои ба ҳам алоқаманд буда, барои фароҳам овардан ва таъмини шароит барои фаъолияти 

истеҳсолот ва таъмини сифати зиндагии аҳолӣ пешбинӣ шудаанд. 

Унсури муҳими инфрасохтори истеҳсолӣ комплекси нақлиётӣ мебошад. Комплекси 

нақлиётӣ қисми низоми минтақавӣ буда, ба кори бомуваффақияти иқтисодиёти минтақа 

таъсири калон мерасонад, корхонаҳои истеҳсолиро ба комплекси ягонаи минтақавӣ муттаҳид 

менамояд. Фаъолияти устувор гарави фазои ягонаи иқтисодӣ, ҳаракати озоди молу 

хизматрасонӣ, беҳтар шудани шароит ва сатҳи зиндагии мардум чи дар сатҳи кишвар ва чи 

дар минтақаи алоҳида мебошад. 

Дар айни замон дар муайян кардани мазмуни мафҳуми «комплекси нақлиётӣ» таҷрибаи 

муайяни истилоҳӣ ҷамъ карда шудааст. Он аксар вақт бо мафҳумҳои «соҳаи нақлиёт», «низоми 

ягонаи нақлиётӣ», «инфрасохтори нақлиётӣ» истифода мешавад. Тафовутҳо бо равишҳои 

гуногуни методологӣ шарҳ дода мешаванд, дар ҳоле ки дар асоси маҷмуи равишҳо мазмуни 

мафҳумро баррасӣ кардан бамаврид аст. 

Ҳангоми баррасии мафҳум танҳо бо муносибати соҳавӣ ва байнисоҳавӣ ба мазмуни 

мафҳуми комплекси нақлиётӣ маҳдуд шудан мумкин нест, бе назардошти он, ки нақлиёт 

қисми инфрасохтори истеҳсолию иҷтимоии мамлакат мебошад. Комплекси нақлиётӣ ҷузъи 

ҷудонашавандаи инфрасохтори истеҳсолӣ буда, тақсимоти фазоии меҳнат, муттасилии 

равандҳои такрористеҳсолӣ ва дар натиҷа имкони ба даст овардани самара дар асоси ҳамкории 

комплексии соҳаҳои гуногуни иқтисодиёти минтақаро таъмин мекунад [4]. 

Фаъолияти комплекси нақлиётӣ дар минтақаи алоҳида алоқаи зичи байни нақлиёт ва 

дигар унсурҳои иқтисодиёти минтақаро ба миён меорад. Дар баробари ин, низоми иқтисодии 

минтақа маҷмуи соҳаҳои саноат дар минтақа мебошад ва сатҳи рушди ҳар як соҳаи алоҳида ба 

фаъолияти тамоми минтақа таъсир мерасонад. Рушди ҳамоҳангшудаи зернизомҳои алоҳида ба 

комплекси нақлиётӣ таъсири назаррас мерасонад, зеро он ҳамчун пайванди пайвасткунанда 

дар робита бо субъектҳои хоҷагидорӣ амал карда, ба иқтисодиёти минтақа дар маҷмуъ таъсир 

мерасонад. Дар асоси ин дараҷаи баланди тараққиёти комплекси нақлиётӣ имкониятҳои нави 

пешрафти иқтисодиёти минтақаро пешакӣ муайян мекунад. 

Бояд қайд кард, ки комплекси нақлиётии минтақавии ҳудуди муайян дорои низоми 

мушаххаси муносибатҳое мебошад, ки ба сохтори он таъсир мерасонад. Ҳар як комплекс 

вобаста ба як қатор омилҳо: сарватҳои табиӣ ва ҷойгиршавии онҳо, хусусиятҳои ҷойгиршавии 

географии минтақа, хусусиятҳои ҷойгиркунии истеҳсолот хусусиятҳои хоси худро дорад. 

Нақлиёт ҷузъи муҳими иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон буда, аҳамияти онро нақши 

он дар тақсимоти минтақавии меҳнати ҷамъиятӣ муайян мекунад: махсусгардонии ноҳияҳо ва 

рушди ҳаматарафаи онҳо бе низоми нақлиётӣ имконнопазир аст. Омили нақлиёт ба 

ҷойгиршавии истеҳсолот таъсир мерасонад. Дар ҳолати ба ҳисоб нагирифтани он ба тақсимоти 

оқилонаи қувваҳои истеҳсолкунанда муваффақ шудан мумкин нест. 
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Нақлиёт ба тамаркузи истеҳсолот таъсир мерасонад. Дар вақти тамаркузи истеҳсолот 

андозаи муносиби корхонаро муайян кардан муҳим аст, чунки дараҷаи сарфи меҳнат ва 

арзиши аслии маҳсулот ба ҳамин вобаста аст. Афзоиши иқтидори корхона ҳамчун қоида боиси 

пастравии он мегардад. Дар вақти муқаррар намудани сарҳади тамаркузи мақсадноки 

истеҳсолот хароҷоти умумии истеҳсол ва кашондани маҳсулот муайян карда мешавад, яъне 

онҳо ғайр аз масъалаҳои техникӣ, технологӣ ва молиявӣ, ҷойгиршавии мушаххаси корхона ва 

хароҷоти нақлиётро ба ҳисоб мегиранд, ки ба арзиши аслии маҳсулот дохил карда мешаванд. 

Дар шароити муносибатҳои бозаргонӣ тамаркузи истеҳсолот ба дараҷаи сифатан нав 

баромад - дар як минтақа маҷмуи корхонаҳои саноатӣ бо истеҳсолоти умумии ёрирасон, 

иншоотҳои муҳандисӣ ва иртибот, объектҳои иҷтимоӣ-маишӣ ва маданӣ - маҷмуи минтақавӣ-

истеҳсолӣ барпо карда мешаванд. (ММИ) [1]. Таъсири нақлиёт ба тамаркузи истеҳсолот дар 

хоҷагии қишлоқ калон аст. Барои тамаркузи истеҳсолоти хоҷагии қишлоқ истифодаи маҷмуи 

нақлиёти роҳи оҳан ва автомобил, ки таъминоти моддию техникӣ ва ба истгоҳҳои роҳи оҳан 

фиристодани маҳсулоти хоҷагии қишлоқро таъмин мекунад, аҳамияти калон дорад. 

Дар вақти муайян кардани сарҳади муносиби махсусгардонии истеҳсолот ба назар 

гирифтани ҷузъи ҷамъшавандаҳои нақлиётӣ ҳатмист. То он даме, ки сарфа аз кам кардани 

хароҷоти истеҳсолӣ дар корхонаи махсусгардонидашуда аз хароҷоти иловагии нақлиётӣ оид 

ба кашондани маҳсулоти ин корхона зиёд набошад, махсусгардонӣ самарабахш дониста 

мешавад. 

Ҳангоми муқаррар намудани сарҳади кооператсияи (ҳамкории) истеҳсолии ба мақсад 

мувофиқ хароҷоти нақлиётӣ низ бояд ба назар гирифта шавад. Кооператсия ҳамчун 

махсусгардонӣ ва тамаркузӣ аз ҷиҳати иқтисодӣ мувофиқ аст, ки агар сарфа аз кам кардани 

хароҷоти истеҳсолии корхонаҳои кооперативӣ аз хароҷоти иловагии нақлиёт, ки дар натиҷаи 

зиёд кардани масофаи кашондани маҳсулоти ин корхонаҳо ба амал омадааст, зиёд бошад. 

Дар вақти ҷойгиркунии истеҳсолот эҳтиёҷоти боркашонӣ, ҳаҷми ашёи хом ва маҳсулоти 

тайёр, барои кашондан қулай будан, мавҷуд будани роҳҳои нақлиётӣ, қобилияти боркашонӣ 

ва ғайра низ бояд ба назар гирифта шаванд. Вобаста ба таъсири ин ҷузъҳо вариантҳои 

ҷойгиркунии корхонаҳо баррасӣ карда мешаванд. Такмилдиҳии (ратсионализатсия) 

боркашонӣ ба самараи истеҳсолот чи дар корхонаҳои алоҳида, чи минтақаҳо ва чи дар тамоми 

мамлакат таъсир мерасонад. 

Хусусияти нақлиёт ҳамчун соҳаи иқтисодиёт дар он аст, ки худи вай маҳсулот истеҳсол 

намекунад, балки танҳо дар истеҳсоли он иштирок мекунад (бинобар ин маҳсулоти нақлиётӣ 

ҷамъ намешаванд, барои ба вуҷуд омаданашон вақт надоранд, ҳатто агар ин маҳсулот ба вуҷуд 

оварда шавад ҳам, онҳо дар як лаҳза истеъмол карда мешаванд. Охир, «маҳсули» нақлиёт 

кашонидан аст... Одамон ва бор ҳамроҳи воситаи муайяни нақлиёт ва ҳаракати он кашонида 

мешаванд, ҳаракати он раванди истеҳсолиест, ки вай ба вуҷуд меоварад. ...[3]), ки таъмини 

ашёи хом, масолеҳ, таҷҳизот барои истеҳсол ва ба истеъмолкунанда расонидани маҳсулоти 

тайёрро таъмин менамояд. Ҳамин тариқ, хароҷоти нақлиётии ба вуҷуд омада ба арзиши аслии 

маҳсулот дохил карда мешавад. Ҳаминро ҳам қайд кардан лозим аст, ки ба ҳисоб гирифтан ва 

кам кардани хароҷоти нақлиётӣ шарти ҳатмии оқилона ҷойгир кардани қувваҳои 

истеҳсолкунанда мебошад. 

Таъсири ҷузъи ҷамъшавандаи нақлиётӣ бо таносуби массаи ашёи хом ва сӯзишворӣ, аз 

як тараф ва массаи маҳсулоти тайёр, аз ҷониби дигар, инчунин масофаи интиқоли онҳо муайян 

карда мешавад. Таносуби ин ҷузъҳо дар соҳаҳои мухталиф якхела нест ва бо мурури замон 

метавонад тағйир ёбад. Бинобар ин, барои ба ҳисоб гирифтани таъсири хароҷоти нақлиётӣ ба 
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ҷойгиркунии корхонаҳои соҳаҳои гуногуни хоҷагии халқ муносибати тафриқа кардашуда 

зарур аст. 

Корхонаҳои саноати истихроҷ - маъдан, нафт, ангишт асосан дар наздикии конҳои ашёи 

хом ҷойгир карда мешаванд. Бо назардошти ҷузъи ҷамъшавандаи нақлиётӣ, пайдарҳамии 

оқилонаи ба истифода додани конҳо муайян карда, ҳаҷми муносиби истеҳсолот муқаррар 

карда мешавад. 

Ҳангоми ҷойгир кардани корхонаҳои соҳаи коркард таъсири ҷузъи ҷамъшавандаи 

нақлиётиро ба назар гирифтан душвортар аст. Чун қоида, се вариант баррасӣ мешавад: массаи 

ашёи хом ва сӯзишворӣ аз массаи маҳсулоти тайёр зиёд аст; массаи маҳсулоти тайёр аз массаи 

ашёи хом ва сузишворӣ зиёд аст; массаи ашёи хом ва сузишворӣ ба массаи маҳсулоти тайёр 

баробар аст. 

Бо назардошти якхела кашонданбоб будани ашёи хом ва сузишворӣ, интихоби ашёи хом 

ё манбаи сузишворӣ ба сифати ҷойгиршавии корхона бо бартарии массаи ин ё он таркиби 

истеҳсолот муайян карда мешавад. Масалан, дар истеҳсоли қанд сарфи ашёи хом аз сарфи 

сӯзишворӣ 5-6 баробар зиёд бошад, дар истеҳсоли семент ин таносуб боз ҳам зиёдтар аст. 

Корхонаҳои ин гуна соҳаҳо асосан дар назди манбаи ашёи хом ҷойгир карда мешаванд. 

Корхонаҳои саноати алюминий, мис, никел ва дигар соҳаҳои энергияталаб, ки сарфи 

сӯзишворӣ назар ба сарфи ашёи хом чандин баробар зиёд аст, чун қоида дар назди манбаи 

энергетикӣ ҷойгир карда мешаванд. Вақте ки массаи маҳсулоти тайёр аз массаи ашёи хом ва 

сӯзишворӣ зиёд мешавад, ҷойгир кардани чунин корхонахо дар минтақаҳое, ки маҳсулот 

истифода бурда мешавад, ба мақсад мувофиқ аст. 

Дар шароити муносибатҳои бозорӣ нақши нақлиёт хеле меафзояд. Аз як тараф, 

самаранокии корхона ба омили нақлиётӣ вобаста аст, ки дар шароити бозор бевосита дар 

коршоямии он ифода мегардад, аз тарафи дигар, худи бозор мубодилаи молу хизматҳоро дар 

назар дорад, ки бидуни нақлиёт ғайриимкон аст. Аз ин рӯ, нақлиёт ҷузъи муҳимтарини 

инфрасохтор мебошад. 
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АФЗАЛИЯТИ МИНТАҚАҲОИ ОЗОДИ ИҚТИСОДӢ ДАР СУРЪАТБАХШИИ 

САНОАТИКУНОНИИ ИҚТИСОДИЁТИ МИЛЛИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН ВА 

ТАЪМИНИ ШУҒЛИ ПУРМАҲСУЛ 

 

Гадоев Амиршо Ҷурахонович 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Дар шароити иқтисоди бозорӣ рушд ва такмили фаъолияти инноватсионии мамлакатро 

бидуни ташаккул ё худ густариш додани фаъолияти минтақаҳои озоди иқтисодӣ тасаввур 

кардан ғайриимкон мебошад. Минтақаҳои озоди иқтисодӣ ба рушди иқтисодию иҷтимоии 

мамлакатҳо суръат бахшида, боиси фаъол гардонидани иштироки онҳо дар фаъолияти 

иқтисодии берунӣ, ҷараёнҳои ҷаҳонишавӣ ва минтақашавӣ мегарданд. 

Тибқи назардошти таҷрибаи ҷаҳонӣ (ШМА, Британияи Кабир, Ҷопон, Хитой, 

мамлакатҳои нави саноатӣ ва дигар кишварҳои минтақаи Аврупою Осиё) маълум гардидааст, 

ки дар низоми иқтисоди бозорӣ давлат танҳо ва танҳо бо роҳи ҳавасмандгардонии субъектони 

иқтисодӣ метавонад таваҷҷуҳӣ соҳибкорон ва сармоягузорони дохилию хориҷиро барои 

тақвияти ҳамкориҳо дар самту соҳаҳои гуногуни иқтисоди миллӣ баҳри амалӣ гардонидани 

ҳадафҳои стратегӣ ба худ ҷалб намояд. Таъсиси минтақаҳои озоди иқтисодӣ - омили 

боэътимод ва самарабахши рушди минбаъдаи иқтисодию иҷтимоии кишварҳои алоҳида ба 

шумор меравад. 

Чи тавре ки Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар яке аз суханрониҳои худ таъкид намудааст, 

“...Минтақаҳои озоди иқтисодӣ воситаи муҳимми ҷалби инвеститсияҳо ба ҳудудҳои алоҳидаи 

кишвар ва рушди иқтисодии онҳо мебошад”19. 

Минтақаҳои озоди иқтисодӣ ифодакунандаи инкишофи робитаҳои тиҷоратию молиявӣ, 

истеҳсолию технологии давлатҳо буда, ба макони густариши муносибатҳои бозорӣ, рушди 

сохибкорӣ, такмили технологияҳои  истеҳсолӣ ва санъати идоракунӣ мубаддал гаштаанд. Ин 

гуна сохторҳои ҷаҳонӣ  махсусан дар охирҳои асри XX ба омили назарраси рушди иқтисодӣ, 

бахусус рушди тиҷорати байналмилалӣ табдил гашта, нишондиҳандаҳои бемисли пешравиро 

соҳиб шуданд. Аз рӯйи баъзе маълумоти коршиносон дар аввали асри нав сеяки хаҷми 

гардиши молҳо дар ҷаҳон тавассути минтақаҳои озоди иқтисодӣ сурат мегирад. 

Бори аввал таърифи расмии  мушаххаси  минтақаи озоди иқтисодӣ  дар конвенсияи 

Киото  аз 18-уми  майи  соли 1973 дода шудааст. Дар вай омадааст, ки минтақаҳои озоди 

иқтисодӣ - ин қисми қаламрави (қитъаи)-и  як давлатест, ки дар он  молҳои воридкардашуда  

одатан  ҳамчун молҳои берун аз қаламрави гумрукӣ  ва нисбати ҳуқуқи  воридот  ва андозҳои 

мувофиқ  ҳисобида мешаванд ва аз тафтиши муқаррарии  назорати гумрукӣ  озод мебошанд20. 

Аз ин таъриф бармеояд, ки  озодии қисми ҷудошудаи  фазои давлат  на мутлақ, балки нисбӣ 

аст.  Ин қаламрав фақат ба он маъно озод мебошад, ки молҳои ба он воридшуда аз боҷҳои 

гумрукӣ, андозҳо ба воридот ва дигар намудҳои назорати воридотӣ озод карда мешаванд, ки 

                                                           
 

19 Суханронии Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон, 21.12.2021с. http://www.president.tj/node/27417 
20 Баронов В.И., Костюнина Г.М. - Свободные экономические и офшорные зоны. Учебное пособие. 

Издательство: Магистр, 2018. - С.34-35. 

http://www.president.tj/node/27417
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мувофиқи санадҳои қонуни гумрукии ин мамлакат нисбати молҳои  воридшаванда ба дигар 

қисми  қаламрави ин  мамлакат истифода мешаванд. 

Зери мафҳуми минтақаи озоди иқтисодӣ мо ҳудуди махсуси аз ҷониби давлат 

ҷудонамудаеро меномем, ки дорои имтиёзҳои андозӣ, боҷӣ, молиявӣ ва меҳнатӣ буда, баҳри 

ташкил ва пешбурди фаъолияти соҳибкорӣ ва сармоягузорӣ пешбинӣ шудааст. 

Дар қонунгузории мамлакати мо оид ба минтақаи озоди иқтисодӣ оварда шудааст. 

“...Минтақаи озоди иқтисодӣ – ин қитъаи алоҳидаи (маҳдуди) қаламрави Ҷумҳурии 

Тоҷикистон бо ҳудуди аниқ муқарраркардашуда, ки дар он барои фаъолияти соҳибкорӣ ва 

сармоягузорӣ шароити имтиёзноки иқтисодӣ ва низоми махсуси ҳуқуқӣ муҳайё карда 

шудааст”21. 

Таҳавуллоти фаъолияти минтақаҳои озоди иқтисодӣ ба мамлакатҳои Ғарб рост меояд. 

Масалан нахуст шуда ИМА ва Британияи Кабир фаъолияти минтақаҳои озоди иқтисодиро дар 

худ ба роҳ мондаанд. Ҳадафи таъсиси минтақаи озоди иқтисодӣ дар кишварҳои ҷаҳон гуногун  

буда, аз вазифаҳо ва муаммоҳои  ҳукми бартаридоштаи  ҳар як давлат бармеояд. Агар дар ИМА 

тибқи қонуни соли 1934 минтақаҳои озоди иқтисодӣ ба хотири мусоидаткунӣ барои рушди 

савдои хориҷӣ бо роҳи озод намудани  молҳои хориҷӣ аз пардохти боҷи гумрукӣ мавриди 

воридшавии онҳо ба Иёлоти Муттаҳидаи Амрико таъсис дода шуда бошанд, дар Британияи 

Кабир бошад ин гуна минтақаҳо ноҳияҳоеро фаро гирифта буданд, ки аз ҷиҳати тараққиёти 

иқтисодию иҷтимоӣ, асосан рушди истеҳсолот қафо монда буданд22. 

Бинобар ин, мақсадҳои ташкили минтақаҳои озоди иқтисодӣ аз сатҳи инкишофи 

иҷтимоӣ - иқтисодии давлати ташкилкунанда, нақшаҳои стратегии онҳо ва ғайра  вобастагӣ 

доранд.  Барои ҳамин сабабҳо ва мақсадҳои ташкили минтақаҳои озоди иқтисодӣ дар ҳар як 

ҳолатҳои дақиқ аз ҳамдигар фарқ карда мешаванд. Таъсиси минтақаҳои озоди иқтисодӣ ба 

барномаи рушди инноватсионии Тоҷикистон ва нақша-чорабиниҳои ислоҳоти иқтисодии 

даврони баъди соҳибистиқлолии мамлакат, яъне гузариш аз низоми иқтисоди нақшавӣ ба 

иқтисодиёти бозоргонӣ ворид карда шудааст, чунки иқтисоди муосирро бе чунин минтақаҳо 

тасаввур кардан душвор аст. 

Минтақаҳои озоди иқтисодӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҳамзамон бо мақсади таъмини 

шароити мусоид барои суръатбахшии рушди иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз ҷумла 

барои мақсадҳои таъмини аҳолӣ бо ҷойи кор, рушди бемайлони иқтисодиёт дар асоси 

технологияи инноватсионӣ, истифодаи таҷрибаи пешқадами хориҷӣ, муттаҳидсозӣ ва 

истифодаи маҷмуии сармояи давлатӣ, тиҷоратӣ ва хориҷӣ, санҷиши усулҳои нави хоҷагидорӣ, 

ки ба омезиши шаклҳои гуногуни моликият асос ёфтаанд, дар иқтисодиёт ҷорӣ намудани 

ихтироот ва коркарди илмию техникии ватаниву хориҷӣ бо истифодаи минбаъдаи онҳо дар 

дигар ташкилотҳои ҷумҳуриявӣ: густариши истеҳсоли молҳои истеъмолӣ ва хизматрасониҳо, 

афзун намудани содироти маҳсулот ва ҳалли дигар вазифаҳои иқтисодиву иҷтимоӣ такшкил 

шудаанд. 

Ба фаъолияти минтақаҳои озоди иқтисодӣ хусусиятҳои гуногун хос аст. Дар онҳо на 

танҳо тиҷорат рушд менамояд, балки истеҳсоли мол бо васеъсозии доимии истеҳсоли номгўйи 

                                                           
 

21 Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи минтақаҳои озоди иқтисодӣ» аз 17-уми майи соли 2004, Боби 1, 

моддаи 1 (Ахбори Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, с.2004., №5,  моддаи 335 ). Ва бо тағйироту иловаҳо аз 

25 марти соли 2011, №700 қабул гардидааст.  
22 Абдураҳмонов Ҳакимзода, Қаюмҷон Раҷабов. Минтақаҳои озоди иқтисодӣ. Китоби дарсӣ барои донишҷӯёни 

муассисаҳои таълимии таҳсилоти олии касбии самти иқтисодӣ. -Душанбе: Ирфон, 2010. - С.156. 
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маҳсулот ва соҳаҳои гуногун рушд менамоянд. Шароити иқтисодӣ дар минтақаҳои озоди 

иқтисодӣ вазни хоси истеҳсоли маҳсулоти илмталабро афзун менамояд. Ҷойҳои нави корӣ низ 

таъсис дода мешаванд, ки боиси босубот рушд намудани вазъи иҷтимоии мамлакат хоҳанд 

гардид. 

Тоҷикистон дили Осиёи Марказӣ ҳисоб меёбад. Бахшҳои Шоҳроҳи Бузурги Абрешим аз 

ин сарзамин убур мекунад. Тоҷикистон кишвари агросаноатӣ буда, дорои иқтидори бузурги 

гидроэнергетикӣ, саноатӣ ва конҳои калони маъданҳои фоиданок мебошад. Наздикии 

бозорҳои бузурги истеъмолӣ дар Русия, Қазоқистон, Чин, Афғонистон ва Покистон ин бахши 

иқтисодро хеле ҷолиб месозад. Дар кишвар 5 минтақаи озоди иқтисодӣ фаъолият доранд: 

1. Минтақаи озоди иқтисодии “Суғд”. 

2. Минтақаи озоди иқтисодии “Данғара”. 

3. Минтақаи озоди иқтисодии “Ишкошим”. 

4. Минтақаи озоди иқтисодии “Панҷ”. 

5. Минтақаи озоди иқтисодии “Кулоб”. 

Арзиши иҷораи қитъаи замин мутобиқи низомнома солона 1 доллар барои 1 метри 

мураббаъро ташкил мекунад. “Минтақаҳои озоди иқтисодӣ - имконҳоеанд, ки дар он ҷо 

тиҷорати муваффақро бунёд карда метавонем. Онҳо на танҳо сармоягузоронро ҷалб мекунанд, 

балки барои онҳо имкониятҳои навро фароҳам меоранд”. 

Дар айни замон тибқи иттилои Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар ҳафт моҳи соли 2022 танҳо дар қаламрави ду минтақаи озоди иқтисодӣ: “Суғд” ва 

“Данғара” аз 60 корхонаи бақайдгирифташуда 24-тои он ба истеҳсолот машғул шуда, дар ин 

давра ба маблағи 208 млн. сомонӣ маҳсулот тавлид намудаанд. 

Бар асоси омори расмӣ, тайи моҳҳои январ-июли соли 2022, аз 5 минтақаи озоди 

иқтисодӣ дар Тоҷикистон, танҳо дар 2 адади он истеҳсолот ҷой доштааст. Дар минтақаи озоди 

иқтисодии “Данғар” 11 субъект ба қайд гирифта шуда, ба маблағи 34,4 млн сомонӣ маҳсулот 

истеҳсол шудааст. Минтақаи аз ҳама фаъоли иқтисодӣ “Суғд” боқӣ мемонад, ки 30 субъект 

дар он ба қайд гирифта шудааст. Аз ин феълан танҳо 13 адад фаъолият доранд. Корхонаҳои 

мазкур дар шимоли ҷумҳурӣ тайи 7 моҳи аввали соли 2022 ба маблағи беш аз 208,6 млн сомонӣ 

маҳсулот тавлид кардаанд, ки баландтарин нишондод миёни минтақаҳои озоди иқтисодии 

ҷумҳурӣ мебошад. 

Инфрасохтори вилояти Хатлон як шабакаи рушдёфтаи роҳҳои автомобилгард, оҳан ва 

ҳавоӣ мебошад. Соҳаҳои саноати сабук, хӯрокворӣ, кимиё, электроэнергетика ва саноати 

коркарди оҳан хуб инкишоф ёфтаанд. Дарёҳои асосии ин вилоят Панҷ, Вахш ва якчанд 

обанборҳо захираҳои бепоёни захираҳои гидроэнергетикӣ доранд. Шароити иқлими минтақа, 

ки нури офтоб, об ва водиҳои ҳосилхези фаровон доранд, ба хоҷагидорон, соҳибкорон ва 

сармоягузорон имкон медиҳанд, ки дар як сол то 3 маротиба сабзавот ва мева парвариш 

кунанд. Имрӯзҳо дар вилояти Хатлон се минтақаи озоди иқтисодӣ – “Данғара”, “Панҷ” ва 

“Кӯлоб” фаоълият мекунанд. 

Минтақаи озоди иқтисодии Данғара яке аз дуюмин минтақаҳои пешрафтаи иқтисодии 

ҷумҳурӣ маҳсуб ёфта, масоҳати он 521,03 гектарро ташкил медиҳад. Корхонаи ояндадори дар 

қаламрави минтақаи озоди иқтисодӣ бунёдшаванда дар бахши истихроҷи нафт аз ҷониби 

ширкати Чин бунёд гардидааст. Иқтидори лоиҳавии корхона дар як сол 1,2 миллион тонна 

ашёи хоми нафтро имконияти коркард намудан дорад. 
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Диаграммаи 1. Ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ дар минтақаи озоди иқтисодии 

Данғара (7 моҳи соли 2022, ҳазор сомонӣ)23 

Сохтмони корхонаи коркарди нафт дар МОИ «Данғара» бо иқтидори солонаи 1,2 млн. 

тонна нафт соли 2014 шуруъ шуда буд. Корхонаро ширкати муштараки TK-oil-и Тоҷикистону 

Чин бунёд кард, ки аз ҷониби ширкатҳои чинии Dong Ying heli Investment and Development ва 

«Ҳасан ва Ко»-и Тоҷикистон таъсис дода шудааст. Ҳиссаи Чин дар лоиҳа 90 фоиз ва 

Тоҷикистон 10 фоизро ташкил медиҳад24. Субъекти дигари минтақаи озоди иқтисодии 

«Данғара» корхонаи истеҳсоли конструксияҳои оҳанӣ бо иқтидори коркарди солона то як 

миллион тонна оҳан мебошад. Ҳамчунин корхонаҳои истеҳсоли масолеҳи пластикӣ ва 

қубурҳои пластикӣ, заводи коркард ва бастабандии меваҳои хушк ва ғайраҳо бунёд гардаанд 

(ниг. ба диаграммаи 2). 

Тавре ки аз маълумоти омории диаграммаи мазкур бармеояд, дар нуҳ моҳи соли 2020 

аз ҷониби субъектони минтақаи озоди иқтисодии “Данғара” ба маблағи 21,6 млн. сомонӣ 

маҳсулоти саноатӣ тавлид гардидааст. Дар ин давра 9 субъекти он аз ҷумла, ҶДММ “Тайпласт-

1” ба маблағи 6,8 млн. сомонӣ, ҶСП “Ауфен” 11,4 млн. сомонӣ,  ҶСП “Детйен Бетон” 1,3 млн. 

сомонӣ, ҶДММ “Ғаюр саноат” 1,1 млн. сомонӣ, ширкати “Сохтмон” 194,9 ҳазор сомонӣ,  

ҶДММ “Оро” 36 ҳазор сомонӣ, ҶММ “Тоҷи Осиё” 145 ҳазор сомонӣ, ҶДММ “Грин Голд” 516 

ҳазор сомонӣ ва ҶДММ “Миср 2001” 121,7 ҳазор сомонӣ маҳсулот тавлид намудаанд.   

Ҳудуди минтақаи озоди иқтисодии Панҷ 401,6 гектарро ташкил дода, як қисми он бо 

186 гектар ба бахши тиҷорат, воридот, содирот, молия ва инноватсия ва қисми дуюм бо 215,6 

гектар ба бахши саноат тааллуқ дорад. Минтақаи озоди иқтисодии «Панҷ» дорои захираҳои 

бузурги ашёи хом ба мисли қуми квартсӣ ва пахтаи хом, инчунин маҳсулоти кишоварзӣ 

мебошад, ки метавонанд аз чор ноҳияҳои дар масофаи 50 км дар атрофи минтақаи озоди 

иқтисодӣ ҷойгирбуда таъмин карда шаванд. Дар ин минтақа инфрасохтори хуб бо назорати 

гумрукӣ ташкил карда шудааст ва бо об ва қувваи барқ таъмин мебошад. Дар айни замон 

                                                           
 

23 Ҳаҷми тавлидот дар минтақаҳои озоди иқтисодии Тоҷикистон маълум шуд. https://sputnik.tj/20220831/tavlidot-

mintaqaho-ozod-iqtisodi-tojikiston-1051061293.html 
24 Чаро корхонаи бузурги коркарди нафти Данғара фаъолият намекунад? 

https://www.instagram.com/p/CFTrpY6hM-S/ 
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шартномаҳо бо ширкатҳои Корея оид ба истеҳсоли шеткаи дандон ва бунёди фабрикаи 

пойафзол баста шудаанд. 

 
Диаграммаи 2.  Ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ дар минтақаи озоди иқтисодии 

Данғара (9 моҳи соли 2020, ҳазор сомонӣ) 

Минтақаи озоди иқтисодии Суғд соли 2008 таъсис дода шуда, дар қисми саноатии 

ҷанубу ғарби шаҳри Хуҷанд ҷойгир аст. Масоҳати умумии он 320 гектарро ташкил медиҳад. 

Субъектҳои дар минтақаи озоди иқтисодии мазкур фаъолияткунанда ба истеҳсоли кабелҳои 

барқӣ, қубурҳои полимерӣ, профилҳои алюминӣ ва пластикӣ, масолеҳи сохтмонӣ ва рангҳо, 

зарфҳои пластикӣ, васлу насби таҷҳизоти истеҳсоли барқ аз неруи офтобӣ ва насосҳои амиқ, 

инчунин коркарди такрории оҳан машғуланд. Корхонаҳои истеҳсоли лампаҳои каммасраф, 

мебел ва ғайра мавриди истифода қарор гирифтаанд. Минтақаи озоди иқтисодии «Суғд» 

барои корхонаҳое, ки дар самти содирот кор мекунанд, шароити мусоид пешниҳод мекунад. 

Яке аз субъектони минтақаи озоди иқтисодии “Суғд” ҶДММ “Арча-мебел” ба шумор 

меравад, ки дар он зиёда аз 50 нафар қувваи кории маҳаллӣ ба кори доимӣ таъмин гардидаанд. 

ҶДММ “Арча-мебел” бо сармоягузории муштараки ҶДММ “Фортуна ва компания”-и 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ва ширкати «УчЮлдиз» -и Туркия санаи 28-уми июни соли 2018 дар 

МОИ «Суғд» бо иштироки Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон  мавриди баҳрабардорӣ қарор гирифт. 

Ҳаҷми умумии сармоягузорӣ барои бунёди ширкат 9 млн. сомониро ташкил додааст, 

ки сармоягузорони асосии он ҶДММ “Фортуна ва компания”-и Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

ширкати «УчЮлдиз» -и Туркия ва Бонки аврупоии таҷдид ва рушд мебошанд. 

Субъекти дигари минтақаи озоди иқтисодии “Суғд” - ҶСП “Ориён пласт метал” ба 

шумор меравад. Ин ширкат бо сармояи 20 млн. сомонӣ бунёд гардида ба истеҳсоли бозича, 

дучархаи кӯдакона, техникаи маишӣ аз ҷумла яхдон, мошини ҷомашӯӣ  ва ғ. машғул буда дар 

он 150 нафар қувваи кории маҳаллӣ шуғли доимии худро пайдо намудаанд. 

Вилояти Мухтори Кӯҳистони Бадахшон дар қисми шарқии Тоҷикистон ҷойгир аст. Ин 

сарзамин аз манзараҳои беназири диққатҷалбкунанда, сангҳои қиматбаҳо, чашмаҳои оби 

шифобахш ва канданиҳои фоиданок бой аст. 
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Минтақаи озоди иқтисодии "Ишкошим" аз соли 2016 расман фаъолият дорад ва 

масоҳати он 200 гектарро ташкил медиҳад. Вилоят дар шимол бо Қирғизистон, дар шарқ бо 

Чин ва дар ҷануб ва ғарб бо Афғонистон ҳамсарҳад аст. Пешбурд ва истифодаи захираҳои 

табиӣ ва тафреҳӣ дар бозорҳои ҷаҳонии хизматрасониҳои сайёҳӣ ҷараёни ҷалби сайёҳони 

хориҷиро ба Тоҷикистон таъмин хоҳад кард. Минтақаи мазкур бо мавҷудияти дарёҳои 

сершумори кӯҳӣ ва захираҳои бойи об барои рушди гидроэнергетика, бунёди нерӯгоҳҳои 

барқи обии бузург ва рушди неругоҳҳои хурди обӣ мусоид мебошад. 

Айни ҳол дар ҳудуди минтақаҳои озоди иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон шумораи 

зиёди субъектони хориҷӣ кор ва фаъолият менамоянд. Онҳо ба сармоягузорӣ ва содироту 

воридоти молу хизматҳо машғуланд. Ҳоло инфраструктураи на ҳама минтақаи озоди 

иқтисодии мамлакат, аллалхусус аз қабили хизматрасонии нақлиётии роҳҳои автомобилгард 

ва роҳи оҳан пурра барои интиқоли молу хизматҳо омода аст. 

Ҷадвали 1. 

Андозбандӣ дар минтақаҳои озоди иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон25 

р/т 

№ 

Намудҳои асосии андозҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

тибқи Кодекси андози ҶТ аз 01.01. с.2023 

Низоми андозбандии фаъолияти 

субъектони минтақаҳои озоди 

иқтисодӣ 

1. Андоз аз даромад; + 

2. Андоз аз арзиши иловашуда (НДС); - 

3. Андози аксизӣ; - 

4. Андозҳо барои захираҳои табии; - 

5. Андози иҷтимоӣ; + 

6. Андоз аз фурӯш (алюминий аввалия); - 

7. Андоз аз молу мулк. - 
Манбаъ: https://www.mfa.tj/tg/berlin/munosibatho/mintaqahoi-ozodi-iqtisodi 

 

Айни ҳол инфраструктураи минтақаи озоди иқтисодии “Суғд” ва “Данғара” рушдёфта 

мебошад, ки аз роҳи автомобилгарди заминӣ, роҳи оҳан ва ҳавоӣ иборат мебошад. 

Имтиёзҳо ва сабукиҳои пешбинигардидаи андозӣ, боҷӣ, молиявии минтақаҳои озоди 

иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон бори дигар ба ширкатҳо (субъектҳо)-и фаъолияткунанда 

имкон фароҳам меоваранд, ки бо мақсади беҳтар намудани шароити савдоии мамлакат  

кўшишҳои барзиёд намоянд. Субъектони минтақаҳои озоди иқтисодии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар муқобили 7 намуди андозе, ки дар Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон 

муқаррар гардидааст, танҳо 2 намуди онро, аз ҷумла андоз аз даромади ашхоси воқеӣ ва 

андози иҷтимоиро пардохт менамоянд. Дар баробари ҳамаи ин даромади бадастомада ё музди 

меҳнати сармоягузорони хориҷӣ, ки бо асъори хориҷӣ пардохт шудааст, метавонанд ба 

хориҷи кишвар интиқол дода шаванд ва дар ин ҳол аз андоз озод мебошанд. 

Дар қатори имтиёзҳои андозӣ, субъектони минтақаҳои озоди иқтисодии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дорои имтиёзҳои гумрукӣ низ мебошанд. Молҳои дар ҳудуди МОИ “Суғд” 

ҷойгиршуда ҳамчун моли берун аз қаламрави гумрукии Ҷумҳурии Тоҷикистон ҷойгиршуда 

ҳисобида мешавад, ки ин имкон медиҳад воридоти мол аз хориҷи кишвар бе пардохти боҷи 

воридотӣ ва ААИ (НДС) ба роҳ монда шавад. 

                                                           
 

25 Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон. / Қарори Маҷлиси намояндагони Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

аз 01.01.2023., №549. /340 саҳ. С. 45-48. 
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Ба минтақаи озоди иқтисодӣ молҳои хориҷӣ ва ватанӣ бе пардохти боҷҳои гумрукӣ ва 

андозҳо, инчунин бе истифодаи манъ ва маҳдудкуниҳои дорои хусусияти иқтисодӣ, ки тибқи 

санадҳои меъёрии ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон муайян шудаанд, ворид карда мешаванд. 

Воридоти таҷҳизоти истеҳсолӣ, сохтмонӣ ва молҳои зарурӣ барои ташкили 

инфрасохтори минтақаҳои озоди иқтисодӣ аз ҷониби субъектҳо ва маъмурияти минтақаҳои 

озоди иқтисодӣ аз пардохти андоз ва боҷҳои гумрукӣ озод мебошад. 

Ҳангоми аз ҳудуди минтақаи озоди иқтисодӣ ба беруни Ҷумҳурии Тоҷикистон интиқол 

додани мол, андозҳо ва боҷҳои гумрукӣ, ба истиснои хироҷи барасмиятдарории гумрукӣ 

ситонида намешаванд, манъ ва маҳдудкуниҳои дорои хусусияти иқтисодӣ татбиқ 

намегарданд. 

Ҳангоми  аз ҳудуди минтақаҳои озоди иқтисодӣ ба қисми дигари ҳудуди гумрукии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон интиқол додани мол боҷҳои гумрукӣ пардохт карда намешавад, ААИ 

аз харидор ситонида мешаванд. 

Муайян намудани кишвари истеҳсолкунанда нисбати молҳои дар минтақаи озоди 

иқтисодӣ  истеҳсолшуда ва ба он интиқолшаванда мутобиқи қонунгузории Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва санадҳои ҳуқуқии байналмилалие, ки Тоҷикистон онҳоро эътироф намудааст, 

амалӣ карда  мешавад. 

Ин гуна ҳавасмандгардониҳо нисбати ширкатҳое, ки дар ҳудуди минтақаҳои озоди 

иқтисодӣ фаъолият менамоянд, бори дигар гувоҳи онро медиҳад, ки то давраи ояндаи наздик 

ҳиссаи онҳо дар содироти умумии мамлакат торафт беҳтару хубтар хоҳад гардид. Айни ҳол 

якчанд ширкатҳои фаъолияткунандаи минтақаҳои озоди иқтисодии мамлакат ба фаъолияти 

беруниқтисодӣ машғуланд. 

Ҷойгиршавии ҷуғрофӣ яке аз шартҳои асосӣ дар интихоби макони мусоид барои оғози 

бизнес аст. Барои корхонаҳое, ки маҳсулоташон ба содирот равона мешавад, минтақаҳои 

озоди иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон макони мусоид мебошад. Шабакаи рушдкардаи 

нақлиётии мамлакат барои содирот ва тиҷорат бо кишварҳои хориҷии дуру наздик имконияти 

васеъ эҷод мекунад. Шоҳроҳи байналмилалӣ бевосита аз қаламрави гумрукии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон мегузарад. Айни ҳол аз ҷониби субъектони минтақаи озоди иқтисодӣ ба як қатор 

мамлакатҳои хориҷи дуру наздик ба монанди Федератсияи Русия, Хитой, Ҷумҳурии 

Қазоқистон, Ҷумҳурии Қирғизистон, Ҷумҳурии Узбекистон, Ҷумҳурии Туркменистон ва 

Ҷумҳурии Исломии Афғонистон молу хизматҳо содирот мегардад. Минтақаҳои озоди 

иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон  минтақаҳои муътадили сармоягузорӣ мебошанд. 
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УДК 338.48.  

 УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ СЕЛЬСКИХ 

ТЕРРИТОРИЙ ТАДЖИКИСТАНА  

 

Гафарова Мубина Рафиевна  

Таджикский аграрный университет им. Ш.Шотемура 

Таджикское село переживает системный кризис, проявляющийся в ухудшении 

демографической ситуации, низком уровне жизни и высоком уровне безработицы сельского 

населения, снижении качества жизни в сельской местности, разрушении эволюционно 

сложившейся системы сельского расселения. 

Важнейшая причина сельского кризиса – недостаточная эффективность современной 

аграрной политики. В стране должно начаться формирование нового направления социально-

экономической политики – устойчивое развитие сельских территорий, осуществление которой 

должно быть возложено на Министерство сельского хозяйства.  Для осуществления этой 

политики необходимо: 

 признание  стратегической роли сельского хозяйства, рост расходов на аграрную 

отрасль в бюджете;  

 принятие нового порядка финансирования сельского хозяйства и регулирования 

агропродовольственных рынков;  

 устранение структурных перекосов в развитии сельского хозяйства и развитие новых 

институтов на селе.  

Разработка и эффективная реализация мер в области  развития сельского территория  

для Таджикистана имеет исключительно большое значение, учитывая, во-первых, удельный 

вес сельских территорий, и, во-вторых, сложную социально-экономическую ситуацию и 

обезлюдивание сельских  пространств. 

Село - единый социально-экономический, территориальный, природный и историко-

культурный комплекс, включающий сельское население, совокупность общественных 

отношений, связанных с его жизнедеятельностью, а также территорию и материальные 

объекты, на ней расположенные. 

https://sputnik.tj/20220831/tavlidot-mintaqaho-ozod-iqtisodi-tojikiston-1051061293.html
https://www.instagram.com/p/CFTrpY6hM-S/
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Рисунок 1. Народнохозяйственные функции села 

Таджикистан - это аграрная республика, где в сельской местности проживает 4,9  млн. 

человек (73,5% от общей численности) и расположено около 362 сельских джамоатов, 3803 

сел, и 55 сельских районов. Основная отрасль сельской экономики – сельское хозяйство, где 

занято 67,6% сельского населения; в промышленности работает 7,7% сельских жителей, в 

отрасли транспорта – 2,4%, прочих отраслях (в основном эта сфера социальной 

инфраструктуры) -   22,3%. 

Народнохозяйственные функции села многообразны, которые приведены в рисунке 1. 
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В настоящее время, несмотря на то, что мы не наблюдаем открытых акций социального 

прогресса, в сельской местности остро стоят социальные проблемы.  Сельская социальная 

тишина вызвана не отсутствием острых проблем, а истощенностью социальных сил сел 

(протестовать просто некому), а также особенностями дехканского менталитета, специфику 

которого не понимают многие: и политологи, и чиновники. Открытым формам социального 

сопротивления дехканина предпочитают тихие формы социальной войны: сокращение  

производительности  труда и товарности   производства,    саботаж    указаний центральной 

власти, неисполнение законов, низкую общественную активность, укрывательство от 

статистического и бухгалтерского учета реальных объемов производства. 

Таджикское село переживает системный кризис, основными проявлениями которого 

являются, рисунок 2: 

 

Рисунок 2. Народнохозяйственный системный кризис села 

Кроме того, надо учесть великое терпение сельских жителей, а также возращенное 
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Социально-экономическая трансформация, происходящая в последнее десятилетие в 

Таджикистане, негативно отразилась на уровне жизни и общей социально – экономической 

ситуации на селе. В то же время, несмотря на то, что отмеченные тенденции существенны как 

в экономическом, так и в социальном плане, значительных положительных сдвигов развитии 

сельских территорий не произошло. 

Сокращение численности сельского населения наблюдается в 48 районах Республики 

Таджикистан, что обусловлено как ростом естественной убыли, так и миграционными 

потерями. Миграционный прирост сельского населения, начавшийся в начале 1990-х гг., к 

2005 г.сохранившийся и сменивщийся оттоком. 

 Для обеспечения устойчивого развития сельской территории необходимо принятие 

следующих первоочередных мер.  

 Во-первых, необходимо разработать и  принять «Концепцию устойчивого развития 

сельских территорий», где должны быть учтены особенности   зон республики. 

 Во-вторых, на основе этой концепции должны быть приняты законодательные решения 

по правовому оформлению политики развития сельской местности.  

 В-третьих, с учетом опыта зарубежных стран необходимо разработать национальную 

программу сельских территорий, для чего целесообразно использовать  пилотные проекты  для 

развития конкретной территории. 

В-четвертых, на основе совершенствования статистики развития сельской местности,    

следует начать работы по типологии сельских территорий Таджикистана. 

В-пятых, Министерству сельского хозяйства Р,Т необходимо  совершенствовать 

механизмы межведомственного взаимодействия на решение проблем сельской территории.  

В-шестых, решение вышеизложенных мер надо поставить на научную основу, для чего 

необходимо  разработать специальную  программу исследования по масштабному изучению 

сельских территорий.   
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МЕТОДИКА ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ 

 

Дарингов К. П 

Технологический  университет Таджикистана 

 

Под прогнозом понимается научно–обоснованное суждение о возможных  состояниях 

объекта в будущем , об альтернативных путях и сроках его осуществления. 

Прогнозирование имеет две стороны или плоскости конкретизации: предсказательную ( 

дескриптивную , описательную );  предуказательную  ( предписательную ). Предсказание 

означает описание возможных или желательных перспектив , состояний , решений проблем 

будущего . Предуказание означает решение этих проблем , путем использования информации 

о будущем в целенаправленной деятельности. 

Предметом экономического прогнозирования является познание возможных состояний 

функционирующих экономических объектов в будущем, исследование закономерностей и 

способов разработки экономических  прогнозов. 

В основе экономического прогнозирования лежит предположение о том  , что будущее 

состояние экономики в значительной мере предопределяется её прошлым и настоящим 

состояниями . Будущее несет в себе и  элементы неопределенности . 

Важную роль   в развитии экономического прогнозирования играет прикладная научная 

дисциплина прогностики и её составная часть   - экономическая прогностика . 

Прогнозирование следует рассматривать в комплексе с более широким понятием – 

предвидением , которое дает опережающее отображение действительности , основанное на 

познании законов природы , общества и мышления. Различают  три формы научного 

предвидения : гипотезу , прогноз и план . 

Гипотеза характеризует научное предвидение на уровне общей теории. На уровне 

гипотезы дается качественная характеристика исследуемых объектов , выражающая общие 

закономерности их поведения . 

Прогноз в сравнении с гипотезой имеет  значительно большую  качественную  и 

количественную определенность и отличается большей  достоверностью . 

План представляет собой постановку точно определенной цели и предвидение 

конкретных , детальных событий исследуемого объекта. 

Под методам прогнозирования следует понимать совокупность приемов и способов 

мышления , позволяющих на основе ретроспективных данных внешних и внутренних связей 

объекта прогнозирования , а также их измерений в рамках  рассматриваемого явления или 

процесса вывести суждения определенного и достоверного относительно будущего состояния 

и развития объекта. 

В настоящее время насчитывается свыше 150 различных методов прогнозирования , из 

которых на практике используется 15-20. 

В процессе прогнозирования земельных ресурсов используются как общие научные 

методы, так и специфические методы , свойственные социально-экономическому 

прогнозированию. 

Особое место прогнозирования занимают комбинированные методы, которые 

объединяют различные методы. Например , коллективные экспертные оценки и методы 

моделирования или статистические методы и опрос экспертов . 
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Развитие народного хозяйства, с одной стороны и ограниченность, - с другой, 

объективно выдвигают проблему оптимального использования земельных ресурсов на 

перспективу. Другими словами возникают задачи:  1) распределение территории между 

землепользователями; 2) экономическое обоснование потребностей земельных ресурсов для 

всех отраслей народного хозяйства. 

Вопросы перспективного планирования использования земельных ресурсов в отраслях 

народного хозяйства до настоящего времени в научном аспекте не достаточно изучены. Это 

объясняется как недооценкой важности и необходимости разработки данной проблемы, так и 

неимения опыта проведения данных работ. 

Проблемы перспективного планирования и распределения земельных ресурсов между 

отраслями народного хозяйства и рациональное их использование представляет собой 

комплексный характер. 

Перспективное планирование использования земли исходит из принципа создания 

оптимальных – организационно–территориальных условий. В связи с возрастающей 

потребностью в продуктах питания и ограниченностью сельхозугодий приоритет в 

использовании земли остаётся за сельским хозяйством. Значение этого обусловлено тем, что 

сельскохозяйственное производство зависит от качества и количества обрабатываемых 

земель. 

Это обстоятельство требует при прогнозировании изучения всего государственного 

земельного фонда на предмет возможности его использования в сельском хозяйстве. 

Поэтому правильное решение этой проблемы возможно при составление генеральной 

схемы использования земельных ресурсов на долгосрочную перспективу. Её разрабатывают 

по определенной методике, переходя от общего к частному, с корректировок общих 

проработках на основе районных, областных и других данных. 

Однако, составление Генсхемы использования земель охватывает широкий круг 

вопросов, а в методическом аспекте это проблема ещё недостаточно разработана. 

В настоящее время имеется ряд точек зрения и высказываний по методике определения 

возможных направлений рационального использования земельных ресурсов на перспективу. 

Одна из них заключается в том, что потребность в земельных ресурсах 

сельскохозяйственного назначения определяется исходя из удовлетворения возрастающих 

потребностей населения в продуктах питания, промышленности в сырье, на основе роста 

продуктивности сельскохозяйственных угодий. 

Другие полагают, что перспективное планирование земельных ресурсов должно 

разрабатываться на основе глубокого изучения почвенно–климатических условий региона и 

выявления пригодных к сельскохозяйственному использованию земельных фондов. 

Первая методика приемлема тогда, когда перспективный план использования земельных 

ресурсов проводится в масштабе Союза в целом. 

Применение второй методики возможно при региональном и провинциальном 

составлении перспективного плана использования земельных ресурсов, так как этот метод 

связан со значительными затратами труда. 

По нашему мнению, в основе прогнозирования использования земельных ресурсов стоит 

взять взаимосвязанные природно–экономические факторы: площадь земельных угодий (почв) 

с рядом качественных показателей, показатели сельскохозяйственной  освоенности, 

водообеспеченности и теплообеспеченности территории, степень урбанизации, численности 

населения, продуктивность земель и т.д. 
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Изучение этих факторов способствует наиболее полному и правильному решению 

вопросов прогнозирования земельных ресурсов, к числу которых относятся: потенциальная 

продуктивность и пригодность земель для того или другого вида угодий, производительная 

способность угодий, вовлекаемых в сельскохозяйственный оборот, потребность капитальных 

вложений, необходимых на их освоение и окультуривание, величина затрат на производство 

различных сельскохозяйственных продуктов, а также выявление площади 

сельскохозяйственных угодий, выбывающих из сельскохозяйственного оборота для других 

целей. 

В зависимо от конкретных физико–географических условий (почв, растительности, 

рельефа и т.д.) необходимо по разному решить вопросы технологии мелиорации и ирригации 

земель как находящиеся в сельхозобороте, так и вовлекаемых в сельхозоборот. 

Одним из существенны вопросов, который рассматривается в составе основных 

направлений использования земельных ресурсов на перспективу, является изучение 

потенциальных возможностей и повышения уровня использования земель. 

При определение резервов освоения сельхоз угодий необходимо определить количество 

и качество земель, потенциально пригодных для сельскохозяственного производства, 

ориентировочно определить объемы необходимых мелиоративных и других мероприятий, а 

так же размер капитальных вложений для их осуществления. 

Выявление резервов освоения новых земель производится по категориям земель и 

землепользователям на основе анализа планово – картографических материалов. 

Основным резервным фондом могут служить земельные угодья не используемые в 

сельскохозяйственном обороте. В условиях сильно расчлененных сельскохозяйственных 

угодий выявление резервов должно производиться во взаимной связи укрупнения контуров, 

улучшении конфигурации, ликвидации чересполосицы дальноземелья. Это позволит создать 

наиболее благоприятные территориальные условия для высокопроизводительного 

использования сельскохозяйственной техники. 

Известно, что в настоящее время количество крупных массивов с одинаковым 

механическим составом почв и водно–воздушным режимом ограниченно, а порой и 

исчерпано. 

В большинстве случаев земли с неодинаковым качеством чередуются. В этой связи не 

всегда имеется возможность расширения сельскохозяйственных угодий за счёт только 

высокоплодородных почв. Поэтому могут осваиваться земли, имеющие различное 

естественное плодородие. 

При определении резервного фонда, исходя из приоритета сельского хозяйства не лучше 

земли. Все пригодные по природным свойствам и местоположение земли должны зачислиться 

в резервный фонд для сельскохозяйственного освоения. 

Основой для расчетов определения площади земли мелиоративного фонда на 

перспективу служат имеющиеся проекты и схемы проработок по размещению 

водохозяйственных гидротехнических сооружений и объектов. 

Следующим этапом разработки прогноза использования земель является выявление 

резервов земельных ресурсов для не сельскохозяйственного назначения. 

Потребность в земельной площади для строительства городов, дорог, линий 

электропередач и других объектов, имеющих государственное значение, определяется на 

основе генеральных планов строительства. 

Потребность земель для перспективных  сельскохозяйственных пунктов 



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

45 

 

устанавливается на основе разработанных проектов планировки и застройки по имеющимся 

проектам внутрихозяйственного землеустройства или по укрупненным нормативам. 

Заключительным этапом прогнозирования земельных ресурсов является определение 

объема капитальных вложений на освоение земель по проектным проработкам министерств и 

ведомств применительно к специфическим условиям. 
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ИДОРАКУНИИ  ХИЗМАТРАСОНИҲОИ МАРКЕТИНГӢ ДАР ФАЪОЛИЯТИ 

СОҲИБКОРИИ ЭКОЛОГӢ ҲАМЧУН ОМИЛИ ТАТБИҚКУНАНДАИ ПРИНСИПҲОИ 

ИҚТИСОДИ “САБЗ” 

 

Достиев М. Н., Зоҳодов  К.С., Шоҳзода  Н.И. 

 

Ҷанбаҳои назариявии хизматрасониҳои маркетингие, ки  ба  фаъолияти соҳибкории 

экологӣ нигаронида шудааст, дар ҷомеаи ҷаҳонӣ бо рушди босуръати технологияҳо ва 

равандҳое, ки таъсири муҳити зистро коҳиш медиҳанд, инчунин ташаккули босуръати бозори 

хизматрасонии экологӣ алоқаманданд ва табиист, ки рушди дахлдори хизматрасониҳои 

маркетингиро талаб мекунад. Самтҳои асосии хизматрасониҳои маркетингӣ дар  бахши 

соҳибкории экологӣ дар расми 1 нишон дода шудаанд: Механизми идоракунии 

хизматрасониҳои маркетингӣ дар фаъолияти соҳибкории экологӣ  ба таснифоти  усулҳои 

бозор асос ёфтааст. 

Дар айни замон, омилҳои асосии зерини усулҳои идоракунӣ маълуманд: 

 танзими маъмурӣ – ҷорӣ намудани стандартҳо ва маҳдудиятҳои дахлдори 

меъёрӣ, ки истеҳсолкунандагон бояд риоя намоянд, инчунин амалӣ намудани назорати 

мустақим ва иҷозатномадиҳии равандҳои идоракунии фаъолияти соҳибкорӣ дар бахши 

муҳити зист; 

 ҳавасмандгардонии иқтисодӣ ба фаъолияти соҳибкорие, ки  ба идоракунии  

бахши экологӣ нигаронида шудааст; 

 ба низом даровардани  пардохтҳо барои ифлосшавӣ ва андозҳои муҳити зист. 

Ин усулҳо бояд дар марҳилаҳои гуногуни раванди хизматрасониҳои  маркетингӣ ба 

фаъолияти соҳибкории экологӣ, ки ба муҳити зист таъсир мерасонанд, истифода шаванд. Ин 

таъсир аз таркиби захираҳои аввалия, хусусиятҳои раванди истеҳсолот ва технологияҳои 

экологии татбиқшаванда, ки партовҳоро ба муҳити зист ташкил медиҳанд, вобастагӣ дорад. 
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Равандҳои асосии хизматрасониҳои маркетингӣ дар фаъолияти соҳибкории экологӣ низоми 

комплексии тадбирҳои маркетингӣ ба шумор рафта, барои ҳалли мушкилоти экологӣ инҳоро 

дар бар мегирад. 

 
Расми 1. Самтҳои асосии хизматрасониҳои маркетингӣ дар  бахши соҳибкории экологӣ. 

 

Истифодаи усулҳои бозор, ки ба ҳалли самарабахши мушкилоти экологӣ бештар мусоид 

аст, самарабахш ва муҳим арзёбӣ мегардад. 

Равиши аввалини хизматрасонии маркетингӣ дар фаъолияти соҳибкории экологӣ имкон 

медиҳад, ки талаботи ягонаи техникӣ барои манбаъҳои ифлосшавӣ рад карда шавад ва ба 

ширкат имкон медиҳад, ки роҳҳои гуногуни ноил шудан ба стандартҳои умумии коркарди 

партовҳоро интихоб намояд. Вай тақсимоти фаъолияти дохилихоҷагӣ ва байнихоҷагии 

меҳнатро бо назардошти зарурати паст кардани дараҷаи ифлосшавии муҳити зист ҳавасманд 

мегардонад ва бо ҳамин имконияти кам кардани хароҷоти умумии мубориза зидди 

ифлосшавиро ба вуҷуд меорад. 

Мавриди зикр аст, ки дар ҳолати хуб ба роҳ мондани хизматрасониҳои маркетингӣ дар 

фаъолияти соҳибкории экологӣ самтҳои афзалиятноки он рушд намуда, дар беҳтар намудани 

вазъи экологӣ ва баланд бардоштани сатҳи даромаднокӣ тағйироти мусбат ба амал меояд. 

Фаъолияти маркетингӣ як низоми ташкил ва идоракунии тамоми ҷанбаҳои фаъолияти 

тиҷоратии ташкилот  аз лаҳзаи эҷоди маҳсулоти нав бо истифода аз технологияҳои мувофиқи 

истеҳсолот то расонидани мол ба истеъмолкунанда, инчунин ба даст овардани бозор 

(истеъмолкунанда) ва талаботи он ҳамчун нуқтаи асосӣ ва ибтидоии ин фаъолият то давраи 

ниҳоии он  ба шумор меравад [1]. 

Ба ақидаи мо, дар шароити  иқтисоди бозорӣ корхона объекти асосии идоракунӣ ба 

шумор рафта, фазои иқтисодии он амалан номаҳдуд аст, вале комилан аз қобилияти кории 

дақиқ, мутобиқ шудан ба шароити тағйирёбандаи муҳити иқтисодӣ вобаста буда, самаранокии 

фаъолияти  он ба хизматрасониҳои маркетингӣ  алоқамандии зич дорад. 

Идоракунии фаъолияти маркетингии ташкилот дар шароити имрӯзаи мураккаб ва 

зудтағйирёбанда бо дараҷаи баланди номуайянӣ барои тиҷорат аҳамияти хоса дорад. Калиди 

самаранокии фаъолияти ташкилот дар муборизаи рақобатӣ ин пешниҳоди маҳсулоти 

арзишманд ба истеъмолкунандагон мебошад, зеро ба ивази мол ва хидматҳои истеҳсолшуда 

ташкилот воситаҳои мавҷудият ва фаъолияти истеҳсолии худро ривоҷ медиҳад [7]. 

Самтҳои асосии хизматрасониҳои маркетингӣ дар  

бахши соҳибкории экологӣ 

ташаккули сохторҳои молиявӣ барои 

дастгирии амалҳои экологӣ 

 

тағйир додани шаклҳои ҳисоботи 

фаъолияти истеҳсолкунандагон ва 

истифода намудани шаклҳои нави 

таблиғ 

 
арзёбии экологии (аудити) сатҳи таъсир 

ба муҳити зист 

 
Ташаккули принсипҳои нави савдо 

(масалан, фурӯши маҳсулоти аз ҷиҳати 

экологӣ тоза). суѓуртаи экологии ҳар як амалиёти 

ширкатњо 
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Дар шароити иқтисоди бозорӣ ва рушди босуръати иқтисодиёт  такя кардан ба андешаи 

роҳбарону мутахассисон ва таҷрибаи  амалиёти давраҳои пешин кифоя нест, балки пеш аз 

қабули қарор ва баъд аз он маълумоти дахлдор гирифтан лозим аст. Ба қарорҳои қабулгардида 

омилҳои гуногун таъсир мерасонанд.  Масалан, рафтори рақобатӣ аксар вақт аз моделҳои 

анъанавӣ берун меравад. Вазъият аз он сабаб мураккаб мегардад, ки низоми идоракунии 

хадамоти  маркетингии ташкилот дар вақти воқеӣ амал мекунад. 

Барои кам кардани номуайянӣ ва хатарҳо, ташкилот бояд маълумоти боэътимод, кофӣ ва 

муосир оид ба бозор тавассути фаъолияти хадамоти маркетингӣ дошта бошад. 

Ба андешаи мо хизматрасонии маркетингӣ дар фаъолияти соҳибкории экологӣ метавонад 

бо таҳлил, банақшагирӣ, татбиқ ва мониторинги татбиқи барномаҳои мувофиқ, ки барои эҷод, 

нигоҳдорӣ ва рушди муносибатҳои судманд байни ташкилот ва харидори мақсаднок (гурӯҳи 

мақсаднок) барои ноил шудан ба ҳадафҳои худ пешбинӣ шудаанд, ифода карда мешавад [4]. 

Тибқи ақидаи Романов А. Н., Корлюгов Ю. Ю.,  ва Красильников С.А. ҳар як ташкилот 

бояд имкониятҳоро дар бозорҳои рушдёбанда муайян намояд, зеро ҳеҷ як корхонаю ташкилот 

наметавонад ба маҳсулот ва бозорҳои мавҷуда такя намояд. Бояд маҳсулоти худро 

рақобатпазир гардонида, дар бозор мавқеи худро муайян намояд [2]. 

Аз ин лиҳоз,  мо низ  ба ақидаи олимони мазкур розӣ буда, чунин мешуморем, ки бояд  

соҳибкории бахши муҳити зист хизматрасониҳои  маркетингиро дар ширкат фаъол намуда, 

тавассути мутахсассисони ин шуъба мавқеи маҳсулоти хешро дар бозорҳои мувофиқ ва 

рушдёбанда пайдо намоянд. 

Дар марҳилаи дуюми раванди идоракунии маркетингии ташкилот бозорҳои мақсаднок 

интихоб карда мешаванд. Раванди муайян ва арзёбии имкониятҳои бозор аксар вақт ғояҳои 

нави эҷодиро ба вуҷуд меорад. 

Мавриди зикр аст, ки вазифаи аслии ташкилоту корхонаҳо дар шароити иқтисоди бозорӣ  

ин  беҳтарин ғояҳоро аз  байни беҳтаринҳо интихоб намудан ва    интихоб кардани ғояҳое, ки 

ба ҳадафҳо ва захираҳои ширкат мувофиқат мекунанд [4]. 

Таҳияи рушди ҳамгироии маркетинг қадами асосӣ дар раванди хизматрасониҳои   

маркетингии фаъолияти соҳибкорӣ  мебошад. Пас аз он ки соҳибкор  дар бораи ҷойгиркунии 

маҳсулоти худ қарор қабул кард, вай омода аст тафсилоти рушди хизматрасониҳои 

маркетингиро ба нақша гирад. 

Ҳамгироии хизматрасониҳои маркетингӣ ба фаъолияти истеҳсолии соҳибкории экологӣ 

яке аз мафҳумҳои асосии низоми муосири маркетинг ба шумор меравад. 

Ин мафҳум маҷмуи омилҳои маркетингии тағйирёбанда мебошад, ки метавонад аз 

ҷониби ташкилоту корхонаҳо барои ҳавасманд гардонидани  вокуниши дилхоҳ ба бозори 

мақсаднок идора ва истифода шавад [6]. 

Бояд зикр намоем, ки ҳамгироии хизматрасониҳои маркетингӣ дар фаъолияти 

истеҳсолии соҳибкории экологӣ  тамоми самтҳоро  дар бар гирифта, тавассути он ширкат 

метавонад барои таъсир намудан ба талаботи маҳсулоти худ анҷом диҳад. 

Ҳамаи имкониятҳоро метавон ба чаҳор гурӯҳи асосӣ гурӯҳбандӣ кард: 

маҳсулот, нарх, усулҳои тақсимот ва ҳавасмандгардонӣ. 

Марҳилаи ниҳоии раванди идоракунии маркетинг дар ташкилот амалисозӣ, яъне татбиқи  

фаъолияти маркетингӣ ба шумор меравад. 

Таҳлили имкониятҳои бозор, интихоби бозори мақсаднок, таҳияи портфели маркетинг 

ва татбиқи он низоми ёрирасони идоракунии маркетингро талаб мекунад ва махсусан, 
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ташкилот бояд низоми иттилоотии маркетингӣ, хадамоти маркетингӣ ва назорати маркетингӣ 

дошта бошад [3]. 

Бо боварӣ метавон зикр намуд, ки ҳар як корхонаю ташкилот ва субъектони хоҷагидори 

раванди соҳибкорӣ ба идоракунии самараноки хизматрасониҳои маркетингии худ манфиатдор 

аст. Аз ҷумла, вай бояд донад, ки чӣ тавр ба таҳлили имкониятҳои бозор, интихоби дурусти 

бозорҳои мақсаднок, таҳияи ҳамгироии самарабахши маркетинг ва идоракунии 

бомуваффақияти татбиқи фаъолияти маркетингӣ машғул шавад. Ҳамаи ин унсурҳои 

зикргардида раванди идоракунии фаъолияти маркетингии субъектони хоҷагидорро  ташкил 

медиҳанд. 

Дар рисолаи номзадии н.и.и., дотсент Досиев М. Н. ақидаҳои якчанд олимони рус  оид 

ба соҳибкории экологӣ пешниҳод гардидаанд, ки мо чанде аз онҳоро дар шакли расм манзур 

менамоем [5]. 

Ҷадвали 1. 

Низоми шарҳ ва таърифҳои мафҳуми соҳибкории экологӣ 

Ному насаби муҳаққиқон Шарҳ ва таърифҳои мафҳуми соҳибкории экологӣ 

 Яндиганов Я. Я.  Соҳибкории экологӣ фаъолияти фаъолест, ки таҳти масъулияти 

баланд ва дорои  моликияти шахсии соҳибкор мебошад, ки бо 

мақсади ба даст овардани фоидаи тиҷоратӣ дар асоси ҳифз, 

истифодаи оқилона, такрористеҳсоли объектҳо ва захираҳои табиӣ 

ташкил карда мешавад. 

Чечунов   Е. В. Соҳибкорӣ дар соҳаи экология ҳама намудҳои фаъолияти 

соҳибкорӣ, бидуни истисно, барои истеҳсоли маҳсулот, иҷрои 

корҳои гуногун ва хизматрасонӣ, ки риояи талаботи экологии 

муқаррарнамудаи қонунгузории амалкунандаро таъмин менамояд, 

дар бар мегирад. 

Бобошко В.И., Гусева А., 

Потравный И. М. 

 Соҳибкории экологӣ як намуди фаъолияти иқтисодӣ мебошад, ки ба 

меъёрҳои зерин мувофиқат мекунад: 

1. Дар оинномаи ташкилот нишон додани мақсади асосии фаъолият 

иҷрои корҳо ва хизматрасонӣ, аз ҷумла истеҳсоли маҳсулоти ҳифзи 

муҳити зист. 

2. Иҷрои фармоишҳои давлатӣ дар доираи татбиқи барномаҳои 

экологӣ ва захираҳои экологӣ ҳам дар сатҳи миллӣ ва ҳам дар сатҳи 

минтақавӣ ва ғ. 

Торопецкий А. И. Соҳибкории экологӣ фаъолияти танзими ташкилотҳо ва соҳаҳое 

мебошад, ки ба ҳифзи муҳити зист тавассути истеҳсоли маҳсулот, 

иҷрои кор ва хизматрасонӣ машғуланд, ки риояи талабот ва 

стандартҳои экологии таҳияшуда ё мавҷударо таъмин мекунад. 

         

Аз шарҳ ва таърифҳои дар ҷадвали 3 овардашуда маълум мегардад, ки  соҳибкории экологӣ 

дар асоси талабот ва меъёрҳои муҳити зист ва экология фаъолият намуда, истеҳсоли 

маҳсулоти аз ҷиҳати экологӣ тоза, иҷрои кор ва хизматрасониҳои гуногуни экологиро 

роҳандозӣ менамояд. Вале бояд қайд намуд, ки барои расидан ба ҳадафҳои мазкур соҳибкории 

экологӣ низ ба хизмарасониҳои маркетингӣ ниёз дорад. 
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЫНКА ЭКОЛОГИЧЕСКИХ УСЛУГ 

 

Досиев М. Н., Шохзода  Н.  И., 

Академия государственного управления при Президенте Республики Таджикистан, 

Технологический университет Таджикистана 

 

В настоящее время нет единого понятия содержания «организационно-экономический 

механизм». Поэтому очень сложно однозначно определить как функционирует 

представленный механизм. Совокупность организационного и экономического механизма 

образует организационно-экономический механизм управления, который рассматривается 

широко в публикациях современных ученых. 

По мнению В.Р., Боева организационно–экономический механизм следует 

рассматривать «…не как простой набор экономических рычагов и инструментов, а как их 

систему, то есть взаимосвязанное и взаимообусловленное сочетание конкретных 

экономических регуляторов…» [1]. 

Е.Ю. Гупанова определяет «организационно-экономический механизм» как 

«совокупность взаимосвязанных организационных, экономических, административно-

правовых и других рычагов и методов целенаправленного воздействия на объект управления 

для обеспечения надежного функционирования системы управления качеством» [3]. 

С точки зрения И.Л. Ломакиной «организационно экономический механизм управления 

служит центром производственной, инновационной, коммерческой, финансовой и другой 

деятельности и рассматривается как средство приведения в действие и обеспечения 

стабильного функционирования систем управления производством, научно-техническим 

прогрессом, материально техническим снабжением и эффективным использованием 

производственных ресурсов» [6]. 

В связи с выше сказанным можно сказать, что экономические механизмы их 

формирования и развития во многом зависят от жизнедеятельности разных организационных 

систем. Прежде всего, институциональные структуры выступающие на уровне 

государственной национальной экономики и региональные отраслевые комплексы. С этой 

точки зрения механизм организационного  управления можно констатировать как 

совокупность инструкций, способствующих принятию решений на разных этапах 

деятельности предприятия. 
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Следовательно, организационно-экономический механизм является системой 

достижения целей инвестиционной деятельности, обеспечивающих положительный конечный 

результат. 

По мнению И. Шумпетера организационный механизм системы определяет состав 

классифицированных по характеру и содержанию связей компонентов системы, 

обусловленных структурой отношений управления. Последовательность упорядоченных 

связей, скоординированная по отношению к целям системы и структуре процесса принятия 

решений, определяет организационный механизм управления [9]. Таким образом, можно 

отметить, что организационные аспекты этого механизма должны представлять его 

функциональную сторону, а экономические аспекты содержательную основу. То есть 

экономический блок описывает, какие рабочие элементы присутствуют в механизме, а 

организационный блок – функционируют как эти элементы. 

Исходя из трактовки экономических механизмов, данной французским экономистом А. 

Кульманом, можно сказать, что экономический механизм инвестиционной деятельности 

определяется либо спецификой инвестиционной деятельности, либо конечным результатом 

(получение чистой прибыли)[5]. 

Но при этом следует отметить, что составляющими элементами экономического 

механизма инвестиционной деятельности всегда одновременно выступают и исходное 

явление, и завершающие явления, и весь процесс превращения инвестиций в чистую прибыль, 

полученную инвестором. 

Сущность организационного механизма инвестиционной деятельности также 

рассматривалась многими учеными-экономистами. 

Исходя из того, что организационный механизм является формой воплощения 

экономического механизма, то в его состав, по нашему мнению, должны входить следующие 

элементы: рис 1 

 
Так, наиболее характерными являются такие признаки экологических инвестиций, среди 

которых можно выделить: 

- направленность на использование, охрану, воспроизводство условий по поддержанию 

природно-ресурсного потенциала; 

-объект инвестиций имеет общегосударственный для многих потребителей и 

пользователей характер, и довольно часто задачи не могут быть решены отдельным 

субъектом, регионом, страной; - необходимость рассмотрения различных источников 

инвестиций, совмещающихся во времени и пространстве, их форм и видов; 

- естественная система (ассимилирующий потенциал), ее элементы не могут 

дисконтироваться несмотря на то, что они могут снижать, терять первоначальные свойства 

под воздействием антропогенных факторов; 
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- отличается форма осуществления инвестиций, предполагающая государственные, 

межгосударственные, собственные, смешанные формы организации социально-

экономической деятельности природопользователей с учетом специфических свойств 

саморегуляции и самовосстановления экосистем, отдельных ее компонентов. 

Соответствующий перечень может дополнить следующим. Так, объектом 

экологического инвестирования может быть система менеджмента предприятия в том случае, 

когда речь идет о внедрении или совершенствовании системы экологического менеджмента. 

На рис. 2. представлены виды экологических инвестиций. 

 
Рис. 2. Виды экологических инвестиций 

В последние годы экологический механизм инвестиционной деятельности становится 

все более важным инструментом поддержки экологических аспектов экономической  

деятельности. Охрана окружающей среды по сути стала неотъемлемой частью 

инвестиционных проектов. «В принятой Национальной стратегии развития Республики 

Таджикистан на период до 2030 года реализация всех мероприятий по индустриализации 

страны будут осуществляться за счет средств государства (47,5%), частного сектора (46,3%) и 

средств партнеров по развитию (6,2%)» [7].Экологические оценки, экологические эксперты, 

экологические аудиты и экологическое страхование являются одним из основных процессов 

экологического сопровождения планируемой экономической деятельности Таджикистана. 

Для инновационного развития, процесс обеспечения экологической безопасности, на 

сегодняшний день, является одним из важнейших направлений обеспечения национальной 

безопасности. При условиях нарастающих угроз и рисков, концептуальные основы и 

стратегии инновационного развития, а также и механизмы их реализации могут быть 

направлены на эколого-ориентированное инновационное развитие с учетом социально-

экономических интересов, как общества, так и государства [7]. 

Следует отметить, что для перехода на новый уровень развития отечественной 

экономике необходимы инвестиции в сферу природопользования и ресурсосбережения, от 

качества механизма которых зависят состояние социально-экономического развития страны, 

уровень жизни населения, возможность и полнота внедрения любых современных 

природоохранных и экологических мероприятий, проектов и программ. 

В связи с этим , за последние годы, правительством страны предприняты ряд законов, 

стимулирующих инвестиционную активность в развитие производственного 

предпринимательства. Так, 03.08.2018 году № 1547 был принят Закон Республики 

Таджикистан «Об инвестициях». Настоящий Закон регулирует общественные отношения, 

связанные с инвестицией, и определяет организационные, финансовые,  правовые, 

экономические основы стимулирования и государственной поддержки инвестиций 

посредством предоставления равного правового режима и гарантии защиты прав инвесторов. 

По мнению Л.Ю Питерской. «Инвестиционный механизм представляет собой 

целенаправленно созданную, взаимодействующую систему рычагов воздействия на 
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инвестиционную деятельность на всех ее уровнях в интересах расширения действующих 

производств или авансирования внов создаваемых производств» [8]. 

На наш взгляд, соблюдение принципов инвестиционного механизма, инвестирования в 

рынок экологических услуг обеспечит активизацию и эффективное использование 

инвестиционных средств, отвечающих стратегическим целям предпринимательства. 

Однако, необходимо отметить, что  в условиях неопределенности рыночного механизма, 

принципы инвестирования в экологическую сферу должны сочетаться с государственной 

инвестиционной политикой развития промышленного сектора (Рисунок 3.). 

 
Рис.3. Элементы инвестиционного механизма эколгических услуг 

 

Таким образом, можно сказать, что организационно-экономический механизм 

инвестиционной деятельности должен охватывать все этапы инвестиционного процесса, быть 

сбалансированным и подчиненным основной стратегической цели предприятия. Этот 

механизм не будет эффективным, если он сосредоточен на одном, пусть даже основном этапе 

– оценке эффективности проекта. Необходимо построить такой механизм управления, 

который позволит увязать между собой отдельные этапы инвестиционного процесса, будет 

работать на регулярной основе и позволит с максимальной эффективностью достигать 

поставленные перед предприятием цели. 
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МАРҲИЛАҲОИ ТАҲАВВУЛОТИ КОНСЕПСИЯҲОИ РУШДИ СТРАТЕГИИ 

КОРХОНАҲОИ САНОАТӢ 

 

Каримова  Гулбарг Мирзоевна 

дотсенти кафедраи менеҷмент ва ташкили  сайёҳии  

Донишгоҳи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 

 

 Ҳар як фирмаи тиҷоратӣ, хоҳ ташкилоти саноатӣ бошад, хоҳ ташкилоте, ки дар соҳаи 

хизматрасонӣ фаъолият мекунад, кӯшиш мекунад, ки ба ҳадди аксар дар расонидани фоида 

муваффақ шавад. Барои ноил шудан ба ин мақсад аз ҷониби назариячиёни иқтисодӣ дастурҳои 

зиёде таҳия ва адабиёти тиҷоратӣ бо тавсияҳои менеҷерони амалкунанда ба кофӣ навишта 

шудаанд. Дар як қатор ин нашрияҳо чунин масъалаҳои бунёдии ташкили тиҷорат, ба монанди 

стратегияи тиҷорат, идоракунии стратегӣ ва банақшагирӣ ҷойи марказиро ишғол мекунанд. 

Воқеан, як ширкати муваффақро дар ҷаҳони муосир бидуни дурнамои равшани стратегияи 

рушди он тасаввур кардан душвор аст. Биёед, ин истилоҳро муфассалтар дида бароем. 

Тафсири зерини мафҳуми «стратегия», ки дар ҷадвали 1.1 гурӯҳбандӣ шудаанд, васеъ 

истифода мешаванд. Дар ибтидо ин истилоҳ дар истилоҳоти ҳарбӣ истифода мешуд. Як қатор 

таърифҳои истилоҳи «стратегия»-ро таҳлил намуда, ба хулосае омадан мумкин аст, ки 

тафсирҳо якранг буда, дар бораи он мафҳуми умумӣ вуҷуд надорад. Ҳамин тариқ, баъзе 

муаллифон ҷанбаҳои муайяни фаъолияти муваффақро таъкид мекунанд, масалан, бартарии 

рақобат, дар ҳоле ки дигарон ба маҷмуи чораҳо ва маҷмуи қоидаҳо барои ноил шудан ба 

ҳадафҳои созмон тамаркуз мекунанд. 

Бо ҷамъбасти таърифҳои баррасишуда мо метавонем хусусиятҳои зеринро қайд кунем: 

- дарки дақиқи мавқеи ширкат дар муҳити беруна; 

- дарки равшани ояндаи (мақсад) дилхоҳ; 

- арзёбии захираҳои дохилии ширкат; 

- пешниҳоди маҷмўи тадбирҳо оид ба татбиқи марҳила барои ноил шудан ба мақсад. 
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Ҷадвали 1.1  

Тафсирҳои гуногуни мафҳуми «стратегия» нисбат ба фаъолияти иқтисодии 

корхона (ташкилот) 

Муаллиф Хусусиятҳои асосӣ 

Чандлер A. Стратегия ва сохтор: бобҳо дар 

таърихи корхонаи саноатии Амрико. - 

Кембридж, MA: MIT Press, 1962. - Р. 13 

Стратегия ҳадафҳои дарозмуддати корхонаро 

муайян мекунад, амалҳоро муайян мекунад ва 

захираҳои заруриро барои ҳалли вазифаҳо тақсим 

мекунад. 

Томпсон А.А., Стрикленд А.Ҷ. Идоракунии 

стратегӣ. Санъати таҳия ва татбиқи 

стратегия. – М.: Бонкҳо ва биржаҳо, 

ЯГОНАГ, 1998. – С. 52 

Стратегия як модели умумии амалҳое мебошад, ки 

барои ноил шудан ба ҳадафҳои муқарраршуда 

тавассути ҳамоҳангсозӣ ва тақсими захираҳои 

ширкат заруранд. 

Ackoff R. Ackoff оид ба идоракунӣ. – Санкт-

Петербург: Питер, 2002. – С. 131–133 

Категорияи банақшагирӣ: раванди қабул ва арзёбии 

як қатор қарорҳои ба ҳам вобаста, ки пеш аз 

фаъолиятҳои муайян барои ноил шудан ба ҳолати 

дилхоҳи ояндаи созмон мебошанд. 

Ansoff I. Стратегияи нави корпоративӣ. – 

Санкт-Петербург: Питер Ком, 1999. – С.27 

Дар асл, стратегия маҷмуи қоидаҳо барои қабули 

қарорҳо мебошад, ки ташкилотро дар фаъолияти худ 

роҳнамоӣ мекунанд. 

Мусобиқаи Портер М. –М.: Вилямс, 2001. – 

С.65 

Стратегия ин эҷоди мавқеи беназир ва фоиданок 

мебошад, ки интихоби муайяни фаъолиятҳоро 

таъмин мекунад. 

Эвенко Л. Стратегия дар ҷамъияти саҳомӣ // 

Маҷалла барои саҳмдорон. – 1996. – № 7 

Мушаххас гардонидани роҳҳои рушди корхона дар 

асоси динамикаи муҳити беруна тавассути таҳияи 

ҳадафҳои дарозмуддат, ҷустуҷӯи захираҳо барои 

ноил шудан ба онҳо ва банақшагирии амалҳо барои 

оянда. 

Градов A.P. Стратегияи иқтисодии ширкат / 

ред. Градова А.П. –Санкт-Петербург: 

SpetsLit , 2000. – С. 9. 

Стратегия одатан ҳамчун маҷмуи қоидаҳо ва усулҳо 

фаҳмида мешавад, ки бо ёрии онҳо ҳадафҳои асосии 

рушди системаи мушаххас ба даст оварда мешаванд. 

Минтзберг Г., Куин Ҷ., Гошал С. Раванди 

стратегӣ. –Санкт-Петербург: Питер, 2001. – 

С.23 

Стратегия як намуна ё нақшаест, ки ҳадафҳо, 

сиёсатҳо ва амалҳои асосии созмонро ба як куллии 

ҳамоҳанг муттаҳид мекунад. 

Голдштейн Г.Я. Идоракунии стратегӣ. – 

Таганрог: нашриёти ТРТУ, 2003. – С.16 

Стратегия як тасвири амалҳои ташкилӣ ва равишҳои 

идоракунӣ мебошад, ки барои ноил шудан ба 

ҳадафҳо ва ҳадафҳои созмон истифода мешаванд. 

Виханский О.С. Идоракунии стратегӣ: 

китоби дарсӣ. – М.: Гардарики, 2003. – С.35 

Стратегия як самти дарозмуддати сифатан 

муайяншудаи рушди ташкилот мебошад, ки ба 

миқёс, воситаҳо ва шакли фаъолияти он, системаи 

муносибатҳои дохили ташкилот, инчунин мавқеи 

ташкилот дар муҳити зист, ки ба фаъолияти 

ташкилотҳо роҳбарӣ мекунад, алоқаманд аст, 

ташкилот ба мақсадҳои худ. 

Маркова В.Д., Кузнецова С.А. Идоракунии 

стратегӣ. – М.: Инфра-М, 2007. – С.18 

Стратегия як барномаи умумии амалест, ки 

афзалиятҳои мушкилот ва захираҳоро барои ноил 

шудан ба ҳадафи асосӣ муайян мекунад. Вай 

мақсадҳои асосӣ ва роҳҳои асосии ба даст овардани 

онҳоро тавре тартиб медиҳад, ки корхона як самти 

ҳаракатро гирад. Ин як навъ «риштаи замон» аст, ки 

гузашта ва ояндаро мепайвандад ва ҳамзамон роҳи 

рушдро нишон медиҳад. 

* Сарчашма: [5; 105]. 
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Стратегияи корхона ҳамеша бо стратегияи рушд дар сатҳи макро алоқаманд аст. 

Асарҳои иқтисодшиносони муосир Л.В.Абалкин ва В.М.Полтерович ба масъалаҳои рушди 

стратегӣ дар сатҳи давлатӣ бахшида шудаанд [1; 51]. 

Ба гуфтаи Р.Кох [3], мушовири менеҷмент (Boston Consulting Group, Bain) ва соҳибкор, 

тавсия дода мешавад, ки шаш марҳилаи рушди идоракунии стратегиро ҷудо карда шавад. 

Дар марҳилаи якум, дар охири солҳои 50-ум ва 1960-ум диққат ба роҳҳои беҳтарини 

банақшагирии тараққиёти фирмаҳои калони истеҳсолкунандаи маҳсулоти гуногун ҷалб карда 

шуд. Ин давра бо равандҳои ғайримарказикунонӣ ва диверсификатсияи навъи асосан ба ҳам 

алоқаманд нест. Омӯзиши стратегия ва таҳияи асосҳои назариявии тафаккури стратегӣ ба 

асарҳои А.Чандлер бармегардад, ки стратегияро ҳамчун муқаррар намудани ҳадафҳо ва 

вазифаҳои дарозмуддат, муайян кардани самтҳои фаъолият ва тақсими захираҳо барои ноил 

шудан ба ҳадафҳои муқарраршуда муайян кардааст [9; 11; 7, с.9]. 

Давраи дуюм ва пуршиддаттарин, тахминан солҳои 1965–1975, аз ҷониби матритсаи 

БКГ ва консепсияи идоракунии портфели он муайян карда шуд [3; 7; 8]. 

Равиши микроиқтисодии БКГ асосан фармоишӣ буда, ба фирмаҳо тавсия медод [7, с. 

11]: 

 таваҷҷуҳ ба мавқеъҳои тиҷорӣ, ки дар он ширкат дар бозор мавқеи пешсафиро ишғол 

мекард ё метавонист амалан ишғол кунад; 

 фурӯхтани дигар соҳаҳои фаъолият; 

 таваҷҷуҳи бештар ба пули нақд аз фоида; 

 барои бартарии нарх нисбат ба рақибон кӯшиш кунед (яъне нисбат ба онҳо хароҷоти 

камтар дошта бошед); 

 бар зидди рақибон тавре амал кунанд, ки онҳо сегментҳои асосии фоидаовари ширкатро 

тарк кунанд; 

 ба таври хашмгин истифода бурдани уҳдадориҳо барои маблағгузории афзоиш, баланд 

бардоштани роҳбарии бозор ва баланд бардоштани даромади саҳҳомон; 

 аз васеъшавии аз ҳад зиёди маҳсулот, мураккабии аз ҳад зиёд ё хароҷоти изофӣ канорагирӣ 

кунед; 

 барои диверсификатсия ва татбиқи қоидаҳои идоракунии портфел ба маҷмуи нави тиҷорат 

аз гардиши пулии зиёдатӣ истифода баред. 

Марҳилаи сеюм, ки дар миёнаҳои солҳои 70-ум оғоз ёфт, давраи радшавии воситаҳои 

микроиқтисодии идоракунии стратегӣ буд [55]. Онҳо бештар ба як хусусият барои таҳияи 

стратегияҳои воҳидҳои тиҷоратӣ табдил ёфтанд, на стратегияи асосии корпоративӣ. Чунон ки 

маълум аст, зарбаи нархи нафт дар соли 1973 ва пас аз таназзули бозори биржаи фонди соли 

1974 боиси як қатор таконҳо гардид, аз он чумла бартарии хам планкашии марказй ва хам 

диверсификатҳияи ширкатхои серсоҳа аз байн рафт. Масалан, GE ва Siemens маҷбур шуданд 

эътироф кунанд, ки кори шуъбаҳои банақшагирии стратегии онҳо ғайриқаноатбахш аст.  

Марҳилаи чоруми афкори стратегӣ, чунонки Р.Кох менависад, ки аз соли 1973 то имрӯз 

давом мекунад, бо танқиди тамаркузи аз ҳад зиёд ба БКГ хос аст. Дар ин марҳила нақши 

ҷанбаҳои интуитивӣ, мутобиқшавӣ ва эҷодии стратегия махсусан таъкид карда мешавад. 

Намояндагони барҷастаи ин самт Г.Минтсберг , «Табиати меҳнати менеҷерӣ» «The Nature of 

Managerial Work ») ва К.Охмае мебошанд [5]. 

Марҳилаи панҷум, ки дар солҳои 80-ум ба вуқуъ пайваст, боз бо пурзӯр намудани 

таҳлили микроиқтисодӣ қайд карда мешавад. Дар ин давра афкори М.Портер бартарӣ дорад. 

Маҳз ӯ сохтори бартарии рақобатпазирии БКГ -ро тавассути дохил кардани омилҳои сохтории 
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соҳа (хатари пайдоиши рақибони нав, маҳсулоти ивазкунанда, қобилияти харидорон ва 

таъминкунандагон барои хариду фурӯш) пурра кард. М.Портер корҳои қаблии иқтисодчиёнро 

дар соҳаи менеҷменти стратегӣ ба низом дароварда, онҳоро бо дидгоҳи худ оид ба ноил шудан 

ба бартарии рақобатӣ пурра кардааст [6; 12]. 

Марҳилаи шашум – солҳои 1990. - як дурнамои навро дар бораи салоҳиятҳо, 

шӯҳратпарастӣ ва эътиқоди ширкат ифода мекунад. Намояндагони асосии фаҳмиши нави 

стратегия ҳамчун муайян кардан, эҷод кардан, ҳавасмандгардонӣ ва таҳкими малака ва 

қобилиятҳои шӯҳратпарасти ширкат инҳоянд [14; 15]. Чунин асбобҳои стратегии идоракунӣ, 

ба монанди рақобати вақт, яъне дар муддати кӯтоҳтарин ба харидор додани мол ба миён 

меоянд; диққат ба махдуд кардани навъхои махсулот; аутсорсинг; нақши занҷири арзиш, ки 

дар он ширкат метавонад бартарӣ дошта бошад. Бо мақсади кам кардани хароҷот, ба сохтори 

ташкилӣ ҳамчун омиле дода мешавад, ки қобилияти ташкилотро барои наздик шудан ба 

харидор ва мувофиқан ба ниёзҳои ӯ ҷавоб додан муайян мекунад. 

Дар хотир доред, ки таҳия ва истифодаи стратегияи идоракунӣ кафолати муваффақияти 

ширкат нест. Бо вуҷуди ин, вай ҳамеша дар бораи рисолати ширкат, ҳадафҳо ва вазифаҳои 

ширкат тасаввуроти равшан меорад, яъне, баъзе итминон ва пайдарҳамии амалҳо. 

Ҳамин тариқ, мо изҳор менамоем, ки бо вуҷуди мавҷудияти миқдори зиёди маълумот 

оид ба стратегия ва идоракунии стратегӣ, фаҳмиши ягонаи ин истилоҳот таҳия нашудааст. 

Илова мекунем, ки дар давраҳои мухталиф стратегияҳои мухталифе таҳия ва амалӣ мешуданд, 

ки ба рӯҳ ва воқеияти замони онҳо мувофиқанд. 

Давраи нимаи дуюми асри 20, ки аз ҷониби муаллифон ба мисли А.Чандлер, К.Эндрюс, 

И.Ансофф асарҳои дурахшон ва пешқадам оид ба стратегияи идоракунӣ ва банақшагирӣ ба 

табъ расидаанд, таваҷҷуҳи хоса дорад. 

Асари муаррихи касбии тиҷорат А.Чандлер китоби дарсӣ гардид. Муҳимтарин 

эътирозҳое, ки борҳо тасдиқ ва рад карда шуд, ин пешниҳодест, ки стратегия сохторро муайян 

мекунад. A. Чандлер таҳлили ширкатҳои DuPont, General Motors, Standard Oil  (Exxon), Sears 

гузаронд, ки дар солҳои 1920 ва 1930 сохтори нави ташкилиро ҷорӣ кард. Дар асоси ширкатҳои 

диверсификатсия ( мултидивизионӣ ширкат ) воҳидҳое буданд, ки кӯшишҳои онҳо ба хатҳои 

мушаххаси маҳсулот ва минтақаҳои ҷуғрофӣ мутамарказ шуда буданд. 

Минбаъд ин «навоварии ташкилӣ» сохтори М номида шуд. Ба ҳар як шуъба кормандоне 

дохил мешуданд, ки тамоми вазифаҳои функсионалӣ иҷро мекунанд: таҳия, истеҳсол ва 

паҳнкунии як хатти мушаххаси маҳсулот, ки истеъмолкунандагон дар сегменти мушаххаси 

бозор доранд. Ин воқеияти ҳаёт аст, вақте ки як корхонаи хеле махсусгардонидашуда бо 

сохтори мутамаркази идоракунӣ, ки прототипи он корхонаи пиндори Адам Смит буд, ба як 

корпоратсияи азими сермаҳсул, бисёрфунксионалӣ ва бисёрминтақавӣ табдил меёбад [11]. 

А.Чандлер мушкилоти ширкати мутамарказро ҳамин тавр тавсиф мекунад: «Набудани 

вақт, иттилоот ва омодагии равонӣ барои қабули масъулияти соҳибкории ҷаҳонӣ ҳатман 

монеаҳои ҷиддӣ набуданд, дар ҳолатҳое, ки фаъолияти асосии ширкат устувор боқӣ монд, яъне 

манбаъҳои ашёи хоми он  ва таъминкунандагон, технологияи истеҳсоли он, бозорҳо ва 

хусусияти маҳсулот ва хатҳои маҳсулот нисбатан доимӣ боқӣ монданд. Аммо дар он ҷое, ки 

вазифаҳои нав ё навъҳои нави маҳсулот ё васеъшавии ҷуғрофӣ боиси афзоиши назарраси 

қарорҳои маъмурии ҳама намудҳо гардидаанд, менеҷерони олӣ аз ҳад зиёд кор мекарданд ва 

фаъолияти маъмурии онҳо камтар самараноктар шудааст. Ин фишори афзоянда дар навбати 

худ зарурати сохтан ё қабули сохтори мураккаби гуногунсоҳаро бо идораи умумӣ ва воҳидҳои 

мустақили амалиётӣ ба вуҷуд овард» [11, с. 297]. 
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К. Эндрюс назарияи А. Чандлерро пурра ва ғанӣ гардонида , бори аввал фарқи байни 

стратегияи сатҳи корпоративӣ ва тиҷоратро пешниҳод кард. Стратегияи корпоративӣ доираи 

васеи қарорҳоеро дар бар мегирад, ки бо муайян кардани ҳадафҳо ва вазифаҳои ширкат, сиёсат 

ва нақшаҳои татбиқи он, инчунин интихоби намудҳои тиҷорат дар фаъолияти он, ҷанбаҳои 

иқтисодӣ ва ташкилии фаъолияти тамоми корхона алоқаманданд. . Стратегияи тиҷорат ба он 

ишора мекунад , ки созмон чӣ гуна рақобат мекунад ва худро дар як тиҷорати муайян ҷойгир 

мекунад [14]. Бояд илова кард, ки маҳз Мактаби менеҷменти Ҳарвард бо иштироки К.Эндрюс 

[ 10] таҳлили SWOT-ро пешниҳод кард, ки аз муайян кардани ҷиҳатҳои қавӣ ва заъф, 

имкониятҳо ва таҳдидҳо ҳамчун васила барои роҳбарони ширкатҳо иборат буд. Ҳамин тариқ, 

тибқи баёноти Ҷ.Мур [ 17, с. 7] ширкат ҳамчун системаи кушода баррасӣ шуд. 

И.Ансофф принципи экстраполяцияи оддии тамоюлхои гузаштаро барои 

банакшагирии дарозмуддат танқид кард, зеро аксар вақт фирмаҳо дар шароити номуайянии 

баланди оянда фаъолият мекунанд. Ба ҷои ин, ба онҳо нақшаи стратегӣ пешниҳод карда шуд, 

ки моҳияти он тағйир додани самти таҳлил буд: аз оянда то имрӯз. Олим модели «стратегия-

структураи»-и А.Чандлерро бо гурӯҳҳои зерини қарорҳои стратегӣ васеъ намуд: 

 стратегӣ - дар бораи маҳсулот ва бозорҳо; 

 маъмурӣ -— дар бораи сохтори ташкилӣ ва таксимоти захирахо; 

 амалиётӣ - дар бораи буҷет ва назорат . 

        Идеяҳои ба миёнгузоштаи И.Ансофф, албатта, таҷрибаи ҷамъияти ҷаҳонии иқтисодиро 

бой гардонданд, вале шоки «нефт» имкон надод, ки онҳо ҳақиқати олӣ ҳисоб карда шаванд. 

Г.Минцберг , дар навбати худ, нақши стратегияҳои «стихиявӣ»-ро, ки дар доираи равиши хеле 

расмишудаи И.Ансофф баррасӣ нашудаанд, қайд кард. Идеяи А.Чандлер ва К.Эндрюс дар 

осори Т.Питерс низ мавриди танқид қарор гирифтааст [2; с 94]. 

Аммо назариячиёни муосири иқтисодӣ ҳамеша ба ин асарҳои бесобиқа муроҷиат намуда, 

ҳудуди дарки модели «стратегия-структуро»-ро пурра ва васеъ менамоянд. Яке аз онҳо 

Ҷ.Голбрейт мебошад [ 13, с.2]. 

 

Ҷадвали 1.2 – Таносуби байни стратегия ва сохтор 

Стратегия Сохтор 

Васеъкунии озод Маъмурӣ ва иқтисодӣ 

Шабакаи ҷуғрофӣ Идораи маҳаллӣ 

Интегратсияи амудӣ Дафтари марказии шуъба 

Диверсификатсия Дафтари асосии муттаҳидкунандаи шуъба 

Интернатсионализатсия Матритсаи 3D 

Ба мизоҷон таваҷҷуҳ кунед Матритсаи пеш/қафо ва 4D 

 

Дар корҳои А.Чандлер, К.Эндрюс ва И. Ансофф дар нимаи дуюми асри 20, вақте ки 

равандҳои конгломератизатсия дар Иёлоти Муттаҳида шиддат ёфтанд, барои менеҷерҳо 

дастурҳои дақиқ дода натавонистанд. Диверсификатсияи тиҷорати асосӣ (аз ҷумла бо дигар 

намудҳои тиҷорат, ки комилан технологӣ алоқаманд нестанд) бо мақсади кам кардани хавфи 

аз даст додани даромад вобаста ба шароити бозори бозорҳои мухталифе, ки ташкилот дар он 

фаъолият мекунад, амалӣ карда мешавад [4]. 

Назария ва амалияи ҷаҳонӣ якчанд намуди матритсаҳоро ҳамчун воситаи беҳтарин 

барои арзёбии портфели ширкати диверсификатсия пешниҳод кардаанд. Маъруфтарин ва зуд-

зуд истифодашаванда матритсаи афзоиш мебошанд (Boston Consulting Group - BCG); 
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Матритсаи ҷолибияти саноат - ҷиҳатҳои тавонои ширкат (General Electric - GE); Хофер – 

Матритсаи давраи ҳаёти саноатии хурд, матритсаи МакКинси ва ғ. [ 18]. 

Адабиёти таълимӣ ва амалӣ оид ба идоракунии стратегӣ тамаркуз ба стратегия дар 

сатҳи воҳиди тиҷоратӣ нигаронида шудааст: чӣ гуна воҳиди тиҷоратӣ дар бозор ҷойгир 

шудааст ва чӣ гуна он имкониятҳои худро барои ба даст овардани бартарии рақобат истифода 

мебарад [6]. 

«Стратегияи бомуваффақияти корпоративӣ на маҷмуи худсаронаи блокҳои сохтории 

гуногун, балки системаи бодиққат тарҳрезишудаи қисмҳои ба ҳам алоқаманд аст. Дар 

стратегияи воқеии корпоративӣ, ҳама унсурҳо (захираҳо, воҳидҳои тиҷоратӣ ва созмон) дар 

ҳамоҳангии стратегӣ ҳастанд. Ин мукотиба бо моҳияти захираҳои ширкат – дороиҳои махсус, 

дониш ва қобилиятҳои он муайян карда мешавад” [12, с. 72].   

Тадқиқоти Ф.Лихтенберг, ки 17000 корхонаи Америкаро тахлил кардааст  ба ин 

шаходат медихад [16] диверсификатсияшуда самараноктаранд. Самаранокии кори ин 

корхонаҳо дар сифати баландтари маҳсулот, ҳосилнокии меҳнат, суръати тезтар тараққиёти 

он ифода меёбад. 

Хулосаи асосие, ки олим ба он омадааст, аз он иборат аст, ки диверсификатсия ба 

ҳосилнокии мехнат ва дар натиҷа ба даромаднокии корхонаҳо таъсири манфӣ мерасонад. 

Динамикаи инкишофи сохибкор бо махсусгардонӣ низ зич алоқаманд аст. Ба ин, масалан  

натиҷаи омӯзиши таърихи тақрибан 50 ширкат аз ҷониби гурӯҳи консалтингии McKinsey 

шаҳодат медиҳад. Ҳамин тариқ, суръати афзоиши 100% имконпазир аст, вақте ки ширкат ба 

як маҳсулот ё хидмат тамаркуз мекунад. Дар байни фирмахои гуногунсоҳа ин гуна суръати 

афзоиши фурӯш ба даст наомадааст. 

Самаранокии ширкатҳои махсус дар муқоиса бо ширкатҳои диверсификатсия бо якчанд 

сабабҳо муайян карда мешавад: 

 аввалан, фаъолияти роҳбарияти корхонаҳои махсусгардондашуда дар як соҳа ҷамъ карда 

шудааст; 

 дуюм, дар ширкатҳои махсусгардонидашуда тақсимоти захираҳо (вақт, молиявӣ) дар 

соҳаҳои гуногуни фаъолият вуҷуд надорад; 

 сеюм, сохтори тиҷорат дар корхонаҳои махсусгардонидашуда бештар ба тартиб оварда 

шудааст;  

 чорум, ин ширкатҳо маънои “фоидахӯрон”-ро надоранд, яъне он соҳаҳои тиҷоратӣ , ки дар 

сохторҳои гуногунсоҳа сарпарастӣ мешаванд. 

      Таърихи ташаккули бисёр ширкатҳои машҳури ҷаҳонӣ мисоли гузариш аз стратегияи 

махсусгардонӣ ба стратегияи диверсификатсия ва бозгашт дар давраҳои мухталиф мебошад. 
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ВУСЪАТДИҲИИ РУШДИ ШАРИКӢ МИЁНИ МАҚОМОТИ АНДОЗ ВА 

АНДОЗСУПОРАНДА 

 

Маъмуров Анварҷон Маҳмудҷонович 

– н.и.и., дотсенти кафедраи андоз ва андозбандии ДДҲБСТ 

 

Дар шароити имрӯзаи Тоҷикистон кормандони мақомоти андоз низ барои бароҳмонии 

муносибатҳои шарикӣ ҳавасманд ҳастанд. Аз ин рӯ зарур мешуморем низоми шарикии 

маъмурикунонии андоз мавриди истифодаи васеъ қарор гирад, зеро бо истифодаи он иҷрои 

саривақтӣ ва уҳдадориҳои андозии ғайримаҷбурӣ аз ҷониби андозсупоранда таъмин мегардад. 

Танҳо дар ҳолати саривақтӣ ва бо хоҳиши худ иҷро накардани уҳдадории андозӣ аз ҷониби 
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андозсупоранда истифодаи низоми маҷбуркунии маъмурикунонии андоз нисбати ӯ тавсия 

мегардад. 

Муқоисаи ақидаҳои мухталифи бароҳмонии муносибатҳои байниҳамдигарӣ дар соҳаи 

андоз ва андозбандӣ аз мавқеи қобилият, ҳуқуқ ва манфиатҳо, арзёбии ҳолат ва сатҳи имрӯзаи 

маъмурикунонии андоз дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ошкор намуд, ки усулҳои истифодашаванда 

дар такмили он камаҳамият ва бесамар мебошанд. Аз ин рӯ дар ояндаи наздик зарур аст, то 

дар заминаи омӯзиши таҷрибаи хориҷӣ, хусусиятҳои руҳияи андозсупорандагон ва сатҳи 

фарҳанги андозсупорӣ дар кишвар истифодаи якҷояи усулҳои анъанавию инноватсионӣ ва 

василаҳои маъмурикунонии андоз сурат гирад, ки на ба ҳалли мушкилоти маҳаллӣ балки ба 

ташкили раванди сифатан нав равона гарданд. 

Дар таҳқиқоте, ки бо ташаббуси СБМИ перомуни ташкили тарҳи самараноки 

муносибатҳо дар соҳаи андоз баргузор шудааст, даст кашидан аз ховаи яктарафаи 

муносибатҳои миёни (мақомоти андоз ва андозсупорандагон ва рӯоварӣ ба муносибатҳои 

мутамаддини шарикӣ тавсия дода шудааст. Дурустии хулосаи ин таҳқиқотро таҷрибаи чунин 

кишварҳо ба монанди Ирландия, ИМА, Нидерландия ва Швейтсария нишон медиҳад26. 

Барои баррасии муносибатҳои шарикӣ дар низоми маъмурикунонии андоз моро зарур 

аст субъектҳои асосӣ ё иштирокчиёни муносибатҳои андозиро муайян намоем. Дар Кодекси 

андози Ҷумҳурии Тоҷикистон иштирокчиёни муносибатҳои андозӣ чунин муқаррар карда 

шудааст.27 

Бо ташкил ва бароҳмонии алоқаи зич миёни мақомоти андоз ва андозсупорандагон, 

инчунин боло бурдани сатҳи маърифат ва фарҳанги андозсупорӣ, гузариш ба низоми пурраи 

«худпардохтӣ» фароҳам мегардад, ки пардохти андозро бо риояи иҷроиши қонунҳои ҷорӣ оид 

ба андоз ва пардохтҳо тақозо менамояд. 

Шарикӣ дар соҳаи андоз аз андозсупорандагон тақозо менамояд, ки ба мақомоти андоз 

оид ба ҳамаи ҳолати кору фаъолияташон маълумот диҳанд. 

Таҷрибаи кишварҳои хориҷ самаранокии низоми шарикии муносибатҳоро тасдиқ 

менамояд, зеро манфиат ва афзалиятҳои натиҷанок беҳтар аз ҳар гуна таҳдид ва фишороварӣ 

андозсупорандагонро водор менамояд, ки ба самти зарурӣ барои ҷомеа ва иқтисодиёт ҳаракат 

кунанд28. Масъалаи муҳимми маъмурикунонии андоз дар шароити Тоҷикистон набудани 

боварӣ ва эҳтироми тарафайни субъектҳои муносибатҳои андозӣ ба якдигар мебошад. 

Ҳамоҳангсозии афзалияти муносибатҳои миёни мақомоти андоз ва андозсупорандагон 

дар раванди иҷроиши уҳдадориҳои андозӣ дар заминаи ташкил ва бароҳмонии тарҳи шарикии 

муносибатҳо танҳо дар натиҷаи бароҳмонии он тарҳи меъёр ва татбиқи рафтор риоя шуда, 

инчунин манфиатҳои якдигарӣ ба ҳисоб гирифта мешаванд. Барои расидан ба ин мақсад иҷрои 

чораҳои зайл зарур мебошад: 

- ташкил ва бароҳмонии муносибати боэҳтиромонаи кормандони мақомоти андоз бо 

андозсупорандагон, ки дар натиҷаи он ҳуқуқи инсон ва шаҳрванд риоя гардида ба дуруштӣ, 

беэҳтиромӣ, пастзанӣ, бадхоҳӣ, бетаваҷҷуҳӣ, муносибати формалӣ роҳ дода намешавад; 

                                                           
 

26Итоговый Отчет исследовательской группы был представлен на четвертой встрече Форума ОЭСР по 

налоговому администрированию, которая прошла в Кейптауне 10-11.01.2008г. 
27Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 5 сентябри соли 2012, №902. (бо назардошти таѓйиру иловаҳо ба санаи 

01.01.2017). – Душанбе: Шарқи озод, - 2017. - С. 22. 
28 Цветков И.В. Об эффективной модели взаимоотношений в налоговой сфере / И.В. Цветков // Финансы. – 

2008. – № 8. – С. 38-43. 
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- баргузор намудани машваратҳои назоратӣ, ки ташриф овардани андозсупорандагони 

«сиррӣ»-ро анонимӣ пешниҳод менамояд; 

- сабти раванди муносибати шариконаи кормандони мақомоти андоз ва 

андозсупорандагон (бо тариқи камера ва сабти овоз микрафон); 

- андозсупорандагоне, ки нисбати онҳо муносибати маҷбуринамоӣ ва шарикии 

маъмурикунонии андоз истифода мегардад; 

- аз ҷониби мақомоти андоз ҷойгир намудани иттилооти босифат, пурра ва бехато бо 

шарҳу тафсирҳо дар васоити ахбори омма; 

- таъмини имконияти на танҳо гузоштани фикру мулоҳизот оид ба фаъолияти 

хизматрасонии андозӣ дар сомонаи www.andoz.tj балки фавран ва ба таври автоматикӣ 

инъикос ёфтани он дар дастрасии умум, ки кормандони мақомоти андоз натавонанд онро 

тақаллуб намоянд; 

- ташкили хатти ягонаи шабонарӯзии маълумотдиҳӣ ва машваратӣ. 

Боиси таассуф аст, ки бо ҳамаи ин ҷиҳатҳои мантиқӣ ва самаранокии худ принсипи 

шарикии муносибатҳои миёни давлат ва андозсупоранда дар амалияи кишвари мо васеъ паҳн 

нашудааст. 

Ин навъи муносибат имкон медиҳад, ки алоқаҳои байниҳамдигарии шарикӣ миёни 

мақомоти андоз ва андозсупорандагон дар соҳаи андоз амалӣ сохта шаванд. Сохтори чунин 

алоқамандии шарикӣ бо ба ҳисоб гирифтани шароити дастрасӣ ба мувофиқати манфиатҳо, 

уҳдадориҳои ҳар ду ҷониб ва афзалияти онҳо метавонад чунин бошад: 

Муносибати шарикии иштирокчиёни муносибатҳои андозӣ имконият медиҳад, ки 

муносибатҳои миёни мақомоти андоз ва андозсупорандагон ҳамоҳанг шуда, онро ба сатҳи 

сифатан нав боло барад ва заминаро барои рушди маъмурикунонии андоз фароҳам гардонад. 

 

  Расми 1. Афзалияти муносибати шарикии мақомоти андоз ва андозсупорандагон 

 

Ҷиҳатҳои дар боло зикршуда имкон медиҳад ба муносибати шарикии мақомоти 

андоз ва андозсупорандагон гузашта шавад, ки муносибатҳои миёни онҳоро ҳамоҳанг 

намуда, ба сатҳи сифатан баланд мерасонад ва инчунин боиси зиёд намудани шумораи 

андозсупорандагон мегардад, ки ихтиёран уҳдадориҳои андозии худро ба иҷро 

мерасонанд. 

Боло бурдани саводнокии андозии аҳолӣ дар шароити имрӯза яке аз масъалаҳои 

кор бо андозсупорандагон мебошад, ки ташкили он асосан ба чорабиниҳои 

Афзалиятҳои ҳосилшуда 

Мақомоти андоз (уҳдадорӣ) Андозсупоранда (уҳдадорӣ) 

-назорати воқеии замон ба сиёсати андозии 

андозсупорандагон 

-паст намудани номуайянӣ дар раванди шарҳ ва 

истифодаи қонунгузории андоз 

-паст намудани шумораи моҷароҳо 

(бархӯрдҳо) ва баҳсҳои судӣ бо 

андозсупорандагон  

-ҳимоят аз даъвои ногаҳонии фискалӣ (молиявии) аз 

ҷониби давлат, ки имкон медиҳад аз харҷҳои иловагӣ 

ва ҷаримаҳо, инчунин паст шудани захираҳо зери 

таъсири ин таҳримҳо пешгирӣ намояд 

-кам намудани шумораи санҷишҳои 

ташрифотӣ ва харҷҳои пайванд бо онҳо 

-имконияти ризоият бо мақомоти андоз оид ба 

тартиби андозбандии муомилоти дар нақша дошта то 

ба сурат гирифтани он 

-паст намудани хатарҳои истифодаи 

схемаҳои мухталифи фирори 

андозсупорандагон аз пардохти андоз 

-озод намудан аз санҷишҳои ташрифотии андозӣ 

http://www.andoz.tj/
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самтгиридошта ба қисми фаъоли андозсупорандагон асос меёбад. Дар робита бо ин зарур 

мешуморем, ки шарикӣ ва ба ҳам алоқамандӣ бо шаҳрвандони оддӣ низ васеъ карда 

шавад. 

Ба андешаи мо, низоми босаводонаи маъмурикунонии самараноки андоз ба чунин 

сифатҳо мусоидат менамояд: 

- боло рафтани нуфузи мақомоти андоз сатҳи саводнокии андоз дар кишвар ва 

донишҳои ҳуқуқии андозсупорандагон; 

-  таъмин ва риояи қонунгузорӣ аз ҷониби андозсупорандагон ва мақомоти андоз, 

дар шароити сатҳи пасти саводнокии субъектҳои хоҷагидор;  

- дар муҳлати муқарраршуда ба пайгирӣ тағйироту иловаҳо дар қонунгузории 

андоз; 

- баргузории чорабиниҳои иттилоотӣ, барои шарҳи талаботи қонунгузории андоз, 

ки ба андозбандии шахсони ҳуқуқӣ марбутанд ва барои баланд бардоштани саводнокии 

андозии аҳолӣ, ё асосноккунии зарурати ворид намудани тағйирот дар қонунгузорӣ, ки 

боло рафтани мизони андозро барои аҳолӣ муқаррар менамояд, равона гардидаанд ва 

ғайра. 

Дар умум зикр намудан зарур аст, ки соҳаи ба роҳ мондани муносибатҳои шарикӣ 

байни мақомоти андоз бо андозсупорандагон ба рушди муносибатҳои омиронаи андоз 

мусоидат хоҳад кард.  
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МЕХАНИЗМҲОИ МУОСИРИ БАҲОДИҲИИ САРМОЯИ ИНСОНӢ ДАР РУШДИ 

ИҚТИСОДИИ МИНТАҚАВӢ 

 

Насуллоҷонова Шавкатмоҳ Абдуқодировна 

муаллими калони кафедраи менеҷменти Донишгоҳи давлатии ҳуқуқ, бизнес ва 

сиёсати Тоҷикистон, шаҳри Хуҷанд, Ҷумҳурии Тоҷикистон  

 

Дар ҷомеаи муосир иқтидори захиравӣ нокифоя аст. Яке аз омилҳои рушди иқтисодӣ дар 

айни замон сармояи инсонӣ мебошад. Пешакӣ муайян намудани захираҳои сармояи инсонӣ 

барои иқтисоди минтақа муҳим аст. 

«Вақтҳои охир иқтисодчиён фаъолона имконият ва муаммоҳои гузариш ба намуди нави 

иқтисодиёт – иқтисодиёти инноватсионӣ ва ё иқтисодиёти хирад, ки дар он сармояи инсонӣ 

омили бартаридоштаи истеҳсолот мебошад, ба муҳокима ва таҳлил шуруъ намуданд» [6, с.84]. 

Дар иқтисодиёти хиради муосир сармояи инсонӣ рақобатпазирии асосии он ба ҳисоб 

меравад. Маҳз ӯ инноватсияро имконпазир менамояд ва ба шароити ҷаҳонишавии 

иқтисодиёти ҷаҳон мутобиқ мекунад ва ба рақобатпазирии баланд ноил мегардад. Аз ин лиҳоз, 

сармояи инсонии босифат шарти муҳими рушди иҷтимоӣ-иқтисодии кишвар, аз ҷумла 

минтақа буда, дар ниҳоят сатҳи онро муайян мекунад. Чунин раванд махсусан дар иқтисодиёти 

имрӯза, ки одами тараққиёбанда манбаи рушди иҷтимоӣ, минтақавӣ ва миллӣ мегардад, 

аҳамияти калон дорад. Аксари нишондиҳандаҳои иқтисодӣ бо одамон чен карда мешавад. 

Муҳимияти мақолаи мазкур дар шароити имрӯза чунин аст: сармояи инсонӣ дар 

минтақаҳо як манбаи талабот барои рушди иқтисодӣ мебошад; дар адабиётҳои гуногун 

мафҳум ва моҳияти сармояи инсониро дар сатҳи минтақавӣ бо шарҳи гуногун пайдо кардан 

мумкин аст; ҳар як марҳилаи такрористеҳсоли сармояи инсониро барои рушди минбаъдаи он 

омӯхтан лозим аст. Мафҳуми «сармояи инсонӣ» тафсирҳои гуногун мавҷуданд. 

«Тавассути сармояи инсонӣ мо маҷмуи хусусиятҳои шахсият, хусусиятҳои инфиродии 

он: қобилиятҳои ҷисмонӣ, ҷузъҳои коммуникатсионӣ, омодагии касбӣ, сатҳи маълумот, 

таҷриба, қобилиятҳои эҷодӣ ва ғайраро меомӯзем» [5, с.63]. 

Қариб дар ҳама вариантҳои пешниҳоднамудаи тадқиқотчиён, сармояи инсонӣ ҳамчун 

захираи муайяни дониш, саломатӣ, малака, қобилият ва ҳавасмандии шахс, ки боиси баланд 

шудани тахассуси корманд гардида, ба баланд шудани ҳосилнокии меҳнат мусоидат мекунад, 

тавсиф карда мешавад ва инчунин ба афзоиши музди меҳнати минбаъда таъсир мерасонад [2, 

с.176]. 

Дар айни замон сармояи инсонӣ на фақат дарки нави омили инсонӣ дар иқтисодиёт аст, 

балки худаш хеле пурмазмунтар аст, зеро он ҳам қувваи пешбаранда ва ҳам объекти 

таъсиррасонӣ мебошад [4, с.25]. 

Ба андешаи тадқиқотчӣ Корчагин Ю.А. мафҳуми «сармояи инсонӣ» аз омили хароҷот ба 

омили истеҳсолӣ ва иҷтимоии рушди иқтисодӣ ва иҷтимоӣ табдил ёфтааст. 
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Барои фаҳмидани падидаи сармояи инсонӣ дар минтақа на танҳо арзиши миқдорӣ, балки 

ташаккул ва татбиқи он дар шароити иҷтимоӣ-иқтисодӣ муҳим аст. Ҳокимияти давлатӣ ба 

шароити зиндагӣ ва меҳнати шахсони алоҳида дар сатҳи минтақавӣ таъсири бештар 

мерасонад, ки сиёсати иҷтимоӣ-иқтисодиро амалӣ менамояд ва хусусиятҳои ба минтақаҳои 

алоҳида хосро ба назар мегирад. Маҳз дар сатҳи минтақавӣ барои ташаккули сармояи инсонӣ, 

яъне сарчашмаи даромади шахсони алоҳида ва ичунин тамоми ҷомеа шароити хуб фароҳам 

овардан мумкин аст. 

Дар таҳқиқоти худ мо хусусияти минтақавии мафҳуми «сармояи инсонӣ»-ро ба назар 

мегирем. Дар асоси ин хулоса баровардан мумкин аст, ки калиди некӯаҳволии аҳолии ҷаҳон 

дар маҷмуъ, аз ҷумла мамлакатҳо ва минтақаҳо амиқтар ва густариши сармояи инсонӣ – 

пайваста афзоиш додани принсипҳои зеҳнӣ дар сармояи инсонии шахсият ва мутобиқшавии 

доимии маҷмуи донишҳои инсон дар бораи тараққиёти ҷамъият ва табиат, талаботи давлат, 

илм ва тамоми ҷамъият аст. 

Сармояи инсонии минтақавӣ – мафҳуми васеъ ва гуногунҷанба буда, аз ин рӯ идора 

кардани гуногунии умумии миқдории хусусиятҳои сифатии сармояи инсонии минтақавӣ зарур 

аст. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. Ташаккул ва татбиқи сармояи инсонии минтақавӣ 

 

Минтақа дорои сармояи инсонии дохилӣ - сармояи инсонии захиравӣ ва сармояи 

инсонии беруна мебошад. Ҳар ду намуд дар бозори меҳнати минтақа фурӯхта мешаванд. 

Вазифаи сиёсати минтақавӣ аз ташкил намудани механизми марҳилавии идоракунии захираҳо 

ва ҷараёни муҳоҷирати сармояи инсонӣ иборат мебошад. Биёед, ба ҷанбаи захиравӣ таваҷҷуҳ 

намоем. 

Барои таҳлили сармояи инсонии минтақа зарур аст, ки иқтидори захиравии минтақа, 

инчунин дараҷаи таъминот бо ин захираро баҳо дод. Якчанд роҳҳои ҳисоб кардани захираи 

сармояи инсонӣ вуҷуд дорад, яке аз варианти ҳисоби захираи сармояи инсониро дар мисоли 

вилояти Суғд дида мебароем. 

RНР (ЗСИ) – ҳаҷми захираи сармояи инсонӣ дар минтақа сатҳи захираи сармояи инсонӣ, 

ки ҳанӯз дар бозори меҳнати минтақа амалӣ нагардидааст, вале дурнамои татбиқи минбаъда 

дорад, нишон медиҳад. 

 

𝑅𝐻𝑃𝑗 =
𝐵𝑗 + 𝑆𝐻𝑗 + 𝑆𝑀𝑗

𝐸𝐴𝑗
/100 

 

МИНТАҚА 

Сармояи инсонии 

беруниминтақавӣ 

(муҳоҷирати меҳнатӣ) 
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захираҳои сармояи инсонӣ) 

Бозори меҳнати минтақа 

 



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

65 

 

ки дар он Bj - шумораи таваллуд дар минтақа j-м дар як сол; SHj ва SMj - сатҳи маълумоти 

касбӣ дар минтақа j-м (шумораи донишҷӯёни донишгоҳҳои олӣ ва миёнаи махсус (нафар); EAj 

- аҳолии аз ҷиҳати иқтисоди фаъол дар минтақа j-м [7, с.55]. 

Ин усул барои ҳисоб кардани ҳаҷми захираи сармояи инсонии минтақа дар як сол аз 

арзиши ҳадди ақал то ҳадди имкон аз рӯйи миқёси муайяни рушд нигаронида шудааст. Чи 

қадаре ки нишондиҳандаи ҳисобшуда баланд ё паст бошад, мутаносибан сатҳи захираи 

сармояи инсонӣ дар минтақа баланд ё паст мешавад. 

Мо захираи сармояи инсониро дар муддати муайян ба даст меорем. Нишондиҳандаи 

баҳодиҳии сармояи инсонӣ ҳамчун захира нишондиҳандаи асосиест, ки имкон медиҳад 

сармояи инсонии минтақа аз рӯйи яке аз меъёрҳо баҳо дода шавад. Он вазъи кунунии 

минтақаро арзёбӣ мекунад ва дар банақшагирии давлатии ояндаи идоракунии самараноки 

сармояи инсонии минтақа мусоидат мекунад. 

Ин нишондиҳанда яке аз нишондиҳандаҳои қабули қарорҳо дар соҳаи идоракунии 

сармояи инсонӣ дар минтақа буда, вазъи воқеии минтақаро тавассути сиёсати иҷтимоӣ-

иқтисодӣ пайгирӣ мекунад. Онро дар мисоли вилояти Суғд истифода мебарем. 

 

Ҷадвали 1 

Сатҳи захираи сармояи инсонӣ дар вилояти Суғд 

 соли 2017 соли 2018 соли 2019 соли 2020 соли 2021 

RHP дар вилояти Суғд 0,0029 0,0031 0,0031 0,0030 0,0031 

 

Дар вилояти Суғд сармояи инсонӣ фаровон аст. Аз соли 2017 инҷониб дар ин самт 

ҷаҳишҳои болоравӣ ба амал омаданд. Арзиши баланди нишондиҳандаи RHP дар соли 2021 аз 

татбиқи бомуваффақияти захираи сармояи инсонӣ дар бозори меҳнат дар вилояти Суғд дар 

оянда шаҳодат медиҳад. Аксари аҳолӣ дар вилояти Суғд ба фаъолияти иқтисодӣ машғуланд. 

Коҳиши андаке дар соли 2020 аз роҳбарияти вилоят тақозо менамояд, ки ҷиҳати идоракунии 

захираи сармояи инсонӣ дар вилояти Суғд тадбирҳои иловагӣ андешад. Нишондиҳандаҳои 

захираи сармояи инсонӣ ҳамчун нишондиҳанда барои қабули қарорҳои идоракунӣ дар соҳаи 

сиёсати иҷтимоӣ-иқтисодӣ дар минтақа хизмат мекунанд. 

Модели идоракунии захираҳои сармояи инсонии минтақа маҷмуи унсурҳо, усулҳои 

мувофиқашуда ва меъёрҳои ҳуқуқӣ мебошад, ки раванди ҷамъкунии захираҳои сармояи 

инсониро дар як минтақаи муайян амалӣ мегардонад. 

Ниҳоят, дар мисоли вилояти Суғд сармояи инсонии минтақаи муосир ҳамчун имкони 

рушди иқтидори меҳнатии шахс дар ҷомеаи постиндустриалӣ дар асоси технологияҳои 

муосири иттилоотӣ амалӣ мегардад. Сиёсати иҷтимоӣ бояд дар ҷаҳони муосир барои 

ташаккули захираҳои сармояи инсонӣ шароити мусоид фароҳам оварад. 

Хулоса. Дар ҷамъбаст гуфта мешавад, ки мафҳуми сармояи инсонӣ муҳим аст. Он 

равиши муосири байнисоҳавиро истифода мебарад ва саволҳои куҳна ва навро ошкор мекунад. 

Барои ҳифз ва афзоиши сармояи инсонии ҷомеа дар вилояти Суғд барномаҳо лозиманд, ки ин 

моделҳо ва усулҳоро талаб мекунад. 

Аз ин рӯ, дар мисоли вилояти Суғд нишондиҳандаи нави баҳодиҳии миқдории захираи 

сармояи инсонӣ пешниҳод шудааст, ки намунаи идоракунии захираи сармояи инсонӣ дар ин 

минтақа гардидааст. Дониш ва малака, сармояи инсонии ҷамъшуда, шахсони алоҳида дар 

бозори меҳнати минтақа ва умуман дар мамлакат амал мекунанд. Дар ин замина сармояи 
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инсонӣ фаъолнокии захираҳои иҷтимоӣ ва иқтисодӣ ва манбаи афзоиши рушди иқтисодӣ 

мебошад. 
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АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ  АЛЮМИНИЕВОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 

 

Орифов Р.*, Орифова Х.**  

*Технологический университет Таджикистана  

**Таджикский технический университет имени акад. М.С. Осими 

Об уровне развития промышленности судят о состоянии экономики страны в целом. В 

мире растет спрос на продукции алюминиевой отрасли, в том числе на алюминиевый  сплав. 

В разработке, которой применяются самые современные идеи, высокотехнологичные 

методы изготовления. Невозможно представить секторов производства без применения 

алюминия и сплавов на его основе. 

В данной работе рассмотрено развитие металлургии и производство алюминия в 

Таджикистане. Цветная металлургия Таджикистана является лидером в структуре развития 

экономики Таджикистана, на нее приходится более 35% от выпуска промышленной 

продукции страны. Цветная металлургия в Таджикистане представлена, прежде всего, 

производством алюминия. Производство алюминия базируется на ГУП «Таджикская 

алюминиевая компания» TALСO, которая располагается в городе Турсун -ЗЗаде. TALСO  

является флагманом таджикской экономики, её важнейшим налогоплательщиком и 

обеспечивает большую часть экспортной выручки. В 2000 году TALCO была переведена на 

толлинговый механизм, который позволяет снизить зависимость экономики Таджикистана от 
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мировых цен на алюминий. Состояние отрасли и экономики Таджикистана в целом в 

значительной степени зависят от мировых цен на алюминий. На протяжении 2000 - х годов 

отрасль цветной металлургии демонстрировала устойчивый рост и развитие 

промышленности, что связано с прекращением гражданской войны. Ростом выпуска 

продукции обусловлено увеличение конъюнктуры  на внешних рынках, в том числе в Китае, 

России и в Иране, куда экспортируется продукция цветной металлургии Таджикистана. В 

результате за  1998 по 2008  годы объем производства цветной металлургии увеличился почти 

втрое. Затем произошел значительный спад, связанный с глобальной экономической 

рецессией 2008 года. Экспортный спрос на продукцию таджикской цветной металлургии, как 

и цены на алюминий, значительно снизился, что сказалось на снижении объемов 

производства. Однако уже с первой половины 2009 года мировые цены на алюминий снова 

начали увеличиваться, что сразу же выразилось в росте объемов производства цветной 

металлургии, который умеренно продолжается до настоящего времени. 

Отрасль цветной металлургии и добыча драгоценных металлов является объектом для 

осуществления зарубежных инвестиций, которые вкладывались в целый ряд проектов. Стоит 

отметить значительные зарубежные инвестиции в месторождение серебра, свинца и цинка 

«Большой  Конимансур». Инвестиции в гидроэнергетику Таджикистана также косвенно 

относятся к инвестициям в цветную металлургию, так как эта отрасль является основным 

потребителем энергии. 

Таджикская алюминиевая компания в связи с переходом на толлинговую систему 

столкнулась с неблагоприятной финансовой ситуацией. В тот период за счет производства 

каждой тонны толлингового алюминия компания несет ущерб в размере $100. Переход 

ТАЛКО на толлинговую систему привел к тому, что деятельность компании сегодня 

осуществляется с ущербом. Об этом говорится в опубликованном министерством финансов 

Таджикистана отчете о деятельности ГУП «ТАЛКО» в 2010-2015 годы и первой половине 

2016 года.[1] Согласно анализам Минфина, переход ТАЛКО на толлинговую систему привел 

к неэффективным расходам, непрозрачной финансовой отчетности и договоренностям, 

увеличению производственных и непроизводственных расходов, росту дебиторских и 

кредиторских задолженностей. 

В апреле 2007 года Таджикский алюминиевый завод, постановлением правительства РТ, 

был переименован в ГУП «Таджикская алюминиевая компания». Тогда же поставщиком 

сырья для ТАЛКО на конкурсной основе была выбрана толлинговая компания Talco 

Management Limited. Согласно договоренностям, Talco Management Limited получает за счет 

производства 1 тонны алюминия $500. Ущерб ТАЛКО  за счет производства 1 тонны 

толлингового первичного алюминия на сегодняшний день составляет $100. Отмечается, что 

доходы ТАЛКО от производственной деятельности в 2010-2015 годы составили 3,9 млрд. 

сомони ($1,6 млрд.). Компания указала, что с учетом внешнеторговой деятельности, получила 

10 млрд. сомони ($2,7 млрд.). «Компания в своих отчетах не указывала доходы в размере 3,8 

млрд. сомони ($1,1 млрд.), полученные за счет внешней торговли.  Прежде всего, это 

определяется состоянием экономик развитых государств, являющихся основными 

потребителями данного ресурса. Впрочем, подобные тенденции наблюдаются для 

подавляющего большинства сырьевых позиций, цены на которые привязаны к уровню 

экономического роста крупнейших экономик планеты. Результатом снижения спроса 

неизбежно является падение цен, но в то же время, исходя из последних прогнозов, возможно 
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повышение цены. Тем не менее, оба основных предмета экспорта республики, алюминий и 

хлопок, относятся к числу достаточно влиятельных позиций на мировых биржах. 

Изучение истории создания и становления цветной металлургии Таджикистана и 

обобщение опыта работы коллектива Турсунзадевского алюминиевого завода в конце ХХ 

столетия имеет большое значение. В современных условиях независимости страны и перехода 

на рельсы рыночных отношений, практическое значение приобретает исследование, как 

положительных моментов, так и ошибок и упущений, имевших место в работе предприятий 

цветной металлургии Таджикистана. 

Решения проблем развития алюминиевой промышленности сегодня наиболее 

востребованы, так как от них зависит насколько высок экспортный потенциал продукции 

алюминиевого производства и какие тенденции будут актуальны в ближайшем будущем.  

В странах, где производятся больше всего алюминия, он широко используется в 

космической отрасли, авиации, автопроме, энергетике и в пищевой промышленности. В 2022 

году мировое производство металла выросло на 2,2% и достигло 69 млн тонн. Ожидается, что 

до 2029 года рынок алюминия будет прирастать в среднем на 6,1% в год. 

На фоне общего роста мировых экономик, сопровождающегося глобальной 

декарбонизацией производства, увеличивается спрос на алюминий и продукции из него. В 

Таджикистане спрос на первичный алюминий восстановился. Поэтому главная задача 

состоит в стимулировании применения алюминия как высокотехнологичного, 

энергоэффективного материала с уникальными потребительскими свойствами во всех 

отраслях экономики. Необходимо разработать стратегию развития для шести секторов 

промышленности: строительства, машиностроения, ТНП, энергетики, автомобилестроения 

и  алюмохимии. 

С учетом современных требований и вызовов времени направлений применения 

алюминия стало больше, поэтому необходимо  сформировать  сектор "Рециклинг". Для этого 

необходимо создать оптимальные условия для развития алюминиевой промышленности и 

смежных с ней отраслей, выстраивать производственные цепочки, содействовать 

кооперации на межотраслевом уровне, устанавливать диалог с зарубежными потребителями 

высокотехнологичных изделий, экспертами, научным сообществом. 

Главный потребитель алюминия - это традиционно строительство, 

автомобилестроение, товары народного потребления и упаковочная продукция. Но, в 

первую очередь все же строительство, где алюминий применяют на протяжении уже более 

120 лет. В 1898 году купол церкви Сан-Джоаккино (San Gioacchino s Church) в Риме был 

покрыт алюминиевым листом, который и по сей день находится в идеальном состоянии. 

Сегодня можно отметить уверенную тенденцию к росту применения в строительстве 

алюминия и решения проблем на его основе. Отраслевая стратегия  в Республике 

Таджикистан предполагает увеличение потребления алюминия в строительстве к 2023 году 

на 6,5 тысяч тонн, в том, числе  повышение алюминизации зданий с нынешних 2,4 до 6,5 

килограммов на квадратный метр. И конечно, этих показателей предполагается достичь 

благодаря расширению использования отечественных алюминиевых продуктов. 

Применение алюминиевых конструкций к 2030 году в полтора раза повысит качество 

городских зданий. Все это будет происходить, благодаря сочетанию высокой прочности и 

легкости, а также уникальных эстетических свойств алюминия, который является наиболее 

эффективным материалом для реконструкции зданий, в качестве долговечных фасадных и 

кровельных частей, а также для реставрации знаковых объектов. Эксперты в области 
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строительства говорят о существенной экономии в долгосрочной перспективе, возникающей 

при эксплуатации зданий и сооружений, которые были возведены с использованием 

долговечных алюминиевых конструкций. То есть благодаря применению алюминия 

снижается себестоимость объектов, повышается их энергоэффективность. В последнее 

время наиболее заметные проекты связанны с применением алюминия в строительстве. 

Необходимо отметить, что одним из ярчайших примеров можно назвать реконструкцию 

политехнического музея в Москве, построенного в 1907 году. Два купола обновленного 

политеха общей площадью 3,5 тысячи квадратных метров - это светопрозрачные 

конструкции из авиационного алюминия, который в три раза легче стали при сопоставлении 

их  прочностей. В Екатеринбурге навесные и светопрозрачные фасады, самонесущие 

структурные кровли были изготовлены с применением алюминия. Алюминиевая оболочка 

фасада и купола торгово-развлекательного цента составила 65 тысяч квадратных метров, это 

самая большая площадь в России, да и в мире. 

Первый  алюминиевый пешеходный мост построили в Туле в 2020 году, жители успели 

оценить функциональность, удобство и эстетику этих сооружений. На примере сказанного 

необходимо рассмотреть возможности применения использования алюминиевых 

конструкций в Республике Таджикистан в отраслях строительства, автомобилестроения, 

товаров народного потребления и в выпуске упаковочной продукции. Но, в первую очередь 

все же в строительстве, где алюминий применяют уже на протяжении более 120 лет. 

Необходимо отметить  в связи с ростом численности населения в больших городах 

Республики Таджикистан, где проживают более миллиона человек,  автомобильные дороги 

очень загружены здесь необходимо построить, алюминиевые пешеходные мосты в 

густонаселенных микрорайонах. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО ИМПОРТОЗАМЕЩАЮЩЕГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В УСЛОВИЯХ УСКОРЕННОЙ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Рабиева Т.М.  

Технологический университет Таджикистана 

 

«…В самом общем виде импортозамещение представляет собой уменьшение или 

прекращение импортных поставок товаров, посредством роста отечественного производства 

данной продукции или ее аналогов. Таким образом, государство реализует экономическую 

стратегию протекционизма, предполагающую защиту отечественных производителей путем 

замещения импортных товаров на отечественные».29 

«… Следует различать импортозамещение в широком и в узком смысле слова. В первом 

случае, речь идет о более полном включении страны в систему международного разделения 

труда за счет развития конкурентоспособных производств, то есть конечной целью является 

увеличение экспорта. Во втором случае, импортозамещение сводится к замене импортных 

товаров на отечественные».30 

Вопросы реализации стратегии импортозамещения в Республике Таджикистан нашли 

свое отражение в Программе среднесрочного развития Республики Таджикистан на 2021-

2025 годы. В ней отмечено: - «… Сегодня в страну импортируются конечные товары черной и 

цветной металлургии, минеральные удобрения и сельскохозяйственная техника, горюче-

смазочные материалы, автобусы и автомобили, бытовая техника, различные строительные 

материалы, продукция пищевой и легкой промышленности и др.».31 

«… Спрос внутреннего потребительского рынка на ряд товаров и продуктов 

удовлетворялся в основном за счет импорта…, включая: - масло растительное, макаронные 

изделия, колбасы, шоколад и кондитерские изделия, фруктовые и овощные консервы, мясо, 

безалкогольные и алкогольные напитки, вино, минеральные удобрения, строительные краски, 

моющие средства, полимеры и пластмассовые изделия; древесина и изделия из дерева, 

керамика, стекло и изделия из него,  проволока из нелегированной стали, лекарства и др. 

Некоторые из этих изделий обеспечивают 100% внутреннего спроса. 

Поэтому, должны быть усилены меры в направлении развития отраслей 

горнодобывающей промышленности, цветной и черной металлургии, машиностроения, 

легкой, пищевой и фармацевтической промышленности, большей переработки сырья, роста 

объемов производства импортозамещающей конкурентоспособной продукции и экспортной 

продукции, создания производственных кластеров, расширения сектора строительства и 

услуг. 

Необходимо принять дополнительные меры по улучшению инвестиционного и 

предпринимательского климата, снижению налоговой нагрузки, повышению эффективности 

                                                           
 

29 Суханова И.Ф., Лявина М.Ю. Этапы формирования общего аграрного рынка стран Таможенного союза 

// Научное обозрение. – 2015. – № 3. – С. 176   
30 Лявина М. Ю. Импортозамещение: возникновение термина и его генезис. Саратовский государственный 

аграрный университет имени Н.И. Вавилова. 
31 Программа среднесрочного развития Республики Таджикистан на 2021-2025 годы. С.30. 
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налогового администрирования, дальнейшему развитию государственно-частного 

партнерства (ГЧП) и противодействию коррупционными проявлениями в бизнес-среде, а 

также подготовке отраслевых специалистов, обеспечению интеграции науки и производства, 

а также укрепления технологического потенциала отраслей национальной экономики 

посредством активного внедрения информационно-коммуникационных технологий (ИКТ)».32 

«… В связи с этим использование широких возможностей для увеличения производства 

этих товаров и продуктов в стране и полного удовлетворения потребностей внутреннего рынка 

в ближайшие пять лет может служить дополнительным источником устойчивого 

экономического развития страны».33 

В Государственной программе развития экспорта на 2021-2025 годы, среди основных 

целей Программы определено: - усиление производства экспортоориентированной и 

импортозамещающей продукции; диверсификация экспорта товаров, услуг и 

импортозамещающего производства; упрощение торговых процедур».34 

В Программе отмечено, что «… Действующим законодательством предусмотрено в 

общей сложности 109 льгот и преференций для предпринимателей и инвесторов. Из общего 

количества указанных льгот и преференций составляют 57 видов налоговых льгот, 35 видов  

таможенных льгот, 17 видов финансовых льгот и государственных грантов и в целом из них 

92 наименования являются фискальными и остальные 17 наименований нефискальными 

льготами. 

При поддержке Правительства Республики Таджикистан импорт производственно-

технологического оборудования, оборудования, техники и строительных материалов 

туристических объектов, сырья для перерабатывающих предприятий, производства школьной 

одежды, техники сельскохозяйственного назначения,  новейших технологий для 

фармацевтических предприятий и современного оборудования диагностики и лечения, 

материалов и принадлежностей для производства лекарственных препаратов, технологий и 

оборудования птицеводческих и рыбоводческих отраслей, семян сельскохозяйственных 

культур репродукций суперэлита и элита, племенной скот (мясного, молочного и шерстяного 

назначения), комбикормов для птиц и скота, новых автомашин полностью или частично 

освобожден от уплаты таможенных платежей. 

Субъектам рынка ценных бумаг, а также действующим предприятиям, занимающимся (в 

установленном порядке) полным циклом переработки хлопка-волокна до конечной 

продукции, в рамках требований соглашения ВТО предоставлены льготный режим 

налогообложения и тарифно-таможенные льготы и преференции».35 

Лидер нации, Президент Республики Таджикистан в своем Послании Парламенту 

страны в декабре 2022 года, в частности, отметил: «… Меры, принятые в направлении 

развития промышленности и увеличения объема производства продукции сферы дали 

возможность для того, чтобы за последние пять лет перечень промышленной продукции 

отечественного производства увеличился на 40 процентов. 

В этот период были построены и сданы в эксплуатацию 1382 промышленных цехов и 

предприятий с созданием 15 тысяч новых рабочих мест. Только в 2022 году к деятельности 

                                                           
 

32 Программа среднесрочного развития Республики Таджикистан на 2021-2025 годы. – С.58-59. 
33 Программа среднесрочного развития Республики Таджикистан на 2021-2025 годы. – С.30. 
34 Государственная программа развития экспорта на 2021-2025 годы. – С.21. 
35 Там же. – С.8. 
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приступили более 500 промышленных цехов и предприятий с 6 тысячами новыми рабочими 

местами, что способствовало увеличению до 43-х миллиардов сомони объема производства 

промышленной продукции в 2022 году. 

Но эти показатели с учетом ресурсов и возможностей страны, в том числе 

отечественного сырья, производственных мощностей, трудовых ресурсов, «зеленой энергии» 

и растущего спроса на промышленную продукцию внутри страны и за её пределами, еще не 

достаточны для достижения одной из наших стратегических целей – ускоренной 

индустриализации». 

«… Необходимо придавать первостепенное значение созданию промышленных 

комплексов, технологических парков, разработки и реализации партнерских проектов 

государства и частного сектора, внедрения инновационных технологий, использования 

энергосберегающих оборудований и большего привлечения прямых инвестиций. В частности, 

необходимо принять неотложные меры для обеспечения населения в 3 последующие годы 

рабочими местами, образования 30 технологических парков и промышленных зон в 

отдаленных городах и районах страны». 

«… Обеспечить плодотворную деятельность промышленных предприятий, в 

особенности государственных предприятий сферы, которые приостановили свою 

деятельность или работают не на полную мощность... Министерства и ведомства, в 

сотрудничестве с предпринимателями и инвесторами, должны в 2023 году, посредством 

оснащения современными технологиями, восстановить маслозаводы городов Душанбе, 

Бохтар и Канибадам с их мощностью в предыдущие годы. В настоящее время спрос 

потребительского рынка страны за счет масла отечественного производства обеспечивается 

всего на 22 процента. В случае начала деятельности упомянутых предприятий спрос населения 

страны на масло отечественного производства будет обеспечен на 70 процентов».36 

В Операционном плане развития промышленности в Таджикистане на 2022-2026 годы, 

разработанном Министерством промышленности и новых технологий Республики 

Таджикистан, определено несколько целей развития отрасли, среди которых, в нашем 

контексте, следует выделить: «… - обеспечение опережающего роста промышленного 

производства в рамках ускоренной индустриализации;  - формирование сбалансированного 

промышленного профиля Республики Таджикистан с акцентом на использование 

естественных конкурентных преимуществ для развития не только трудозатратных и 

ресурсоемких, но и более сложных передовых обрабатывающих производств; … реализация 

потенциала внутреннего спроса и его обеспечение за счет отечественных промышленных 

производств».37 

Необходимо отметить, что «… проблема импортозамещения не является проблемой 

сегодняшнего дня. Она актуальна не только для нашей страны: в течение прошлого века 

многие государства пытались решить задачу обеспечения внутренних потребностей за счет 

собственного производства. В разное время к политике защиты внутреннего рынка от 

зарубежных товаров прибегали такие страны, как Германия, США, Япония. 

Импортозамещение рассматривалось как форма освобождения от колониальной зависимости 

                                                           
 

36 Послание Президента Республики Таджикистан Парламенту страны 2022 года.  
37 Национальный операционный план развития промышленности в Таджикистане на 2022-2026 годы. 

Материалы Министерства промышленности и новых технологий Республики Таджикистан. 
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или преодоления догоняющего развития в условиях господства на мировом рынке 

иностранных государств».38 

«… В XX в. политику импортозамещения реализовывали страны Латинской Америки, 

Азии и Африки. Наибольших успехов добились такие страны, как Южная Корея, Малайзия, 

Тайвань, Китай, Индонезия, Таиланд, Индия, Бразилия, Чили, Мексика и Турция».39 

«… Реализация политики импортозамещения позволила добиться значительного 

экономического роста и сравняться по многим показателям с промышленно развитыми 

странами. Обобщение исторического опыта западных стран позволяет выделить три типа 

стратегии импортозамещения. 

Политика первого типа предполагала стимулирование развития неконкурентоспособных 

отраслей промышленности при помощи таких инструментов, как ограничение импорта, 

завышение цен на импортные товары. Данный тип характерен для таких стран, как СССР, 

КНР, Латинской Америки. При этом активно использовались такие инструменты, как 

инвестирование в развитие инфраструктуры, образование, реструктуризация государственных 

предприятий. 

Политика импортозамещения второго типа предполагала создание новых отраслей 

промышленности на основе использования собственных ресурсов. По такому пути пошли 

страны Восточной Азии, где активно проводилась политика протекционизма в отношении 

ключевых отраслей. 

Для осуществления импортозамещения использовались такие инструменты, как 

установление высоких таможенных пошлин, налоговые преференции для отечественных 

производителей, развитие промышленной инфраструктуры на базе государственных 

инвестиций, заимствование инновационных технологий, активно привлечение иностранных 

инвесторов, поддержка малого бизнеса. 

Политика третьего типа проводилась в таких странах, как Южная Корея, КНР, Гонконг, 

Сингапур. Она заключалась в стимулировании развития и государственной поддержке тех 

отраслей, которые обладали значительным экспортным потенциалом, а именно – на развитие 

высокотехнологичного производства. 

Инструментами политики импортозамещения в указанных странах стали 

протекционизм, жесткий валютный контроль, внедрение инновационных технологий в 

приоритетных отраслях промышленности и ее активная модернизация, поддержка научных 

исследований, стандартизация и повышение качества продукции, развитие 

инфраструктуры»40. 

Меры экономической политики в обеспечении стратегических целей страны по 

ускоренной индустриализации41определяют следующее. 

                                                           
 

38 Ватолкина Н.Ш., Горбунова Н.В. Импортозамещение: зарубежный опыт, инструменты и эффекты // Научно-

технические ведомости Санкт-Петербургского государственного политехнического университета. 

Экономические науки. – 2015. – № 6 (233). – С. 29–39 
39 Amsden Alice H. Escape from Empire: The Developing World’s Journey through Heaven and Hell,The MIT Press, 

Cambridge, Massachusetts, 2007, 209 p. 
40 Ватолкина Н.Ш., Горбунова Н.В. Импортозамещение: зарубежный опыт, инструменты и эффекты // Научно-

технические ведомости Санкт-Петербургского государственного политехнического университета. 

Экономические науки. – 2015. – № 6 (233). – С. 29–39 
41 Дмитриев М., Аминджанов Р. Итоговый отчет. DAI GLOBAL UK LTD 2022 год. 
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«… Отсутствие выходов к морю и географическая удаленность от крупных рынков сбыта 

за исключением Китая, ограничивающие возможности для экспорта грузоемкой продукции с 

низким соотношением цена вес и/или цена-объем, но одновременно усиливающие 

конкурентоспособность отечественных производств на внутреннем рынке, несмотря на его 

небольшие размеры и отсутствие эффектов масштаба. Например, во многом благодаря этому 

политика импортозамещения может создать предпосылки для зарождения новых ниш 

экспортной специализации в ряде перспективных и быстрорастущих сегментов – электроника, 

электротехника, сборка электромобилей, производство стройматериалов, изделий из пластика, 

дерева и металлов, бытовой химии, и многих продуктов питания. 

Таджикистан располагает рядом минеральных ресурсов, которые могут быть 

востребованы в процессе перехода к низкоуглеродной модели мировой экономики. К их числу 

относятся, в частности, руды, содержащие медь, серебро, а также кристаллический кремний, 

фосфатное сырье, графит и некоторые другие полезные ископаемые. Кроме этого, гигантский 

гидроэнергетический потенциал Таджикистана при условии обеспечения стабильности 

поставок электроэнергии, вкупе с новыми технологиями, позволяют производить алюминий с 

минимальным углеродным следом. А по существующим оценкам, на алюминий приходится 

порядка 88% потребности в металлах при производстве солнечных батарей и около 40% веса 

электромобилей. 

Хотя на горизонте ближайших 5 лет основными драйверами промышленного роста 

могут выступать горнорудная и легкая промышленность, целесообразно уже сейчас начинать 

готовить заделы для формирования более зрелой промышленной базы в сфере 

высокотехнологических обрабатывающих производств с высокой добавленной стоимостью 

(производство оборудования для ВИЭ, умных сетей, электромобилей и др.). Такие 

производства могли бы обеспечить создание производственных цепочек с глубокой 

переработкой первичных ресурсов и выпуском высокотехнологической готовой продукции, 

востребованной на внутреннем и на внешних рынках.Данный подход позволит в перспективе 

более глубоко диверсифицировать промышленность, повысить ее инновационность, быстрее 

преодолеть сырьевую специализацию и занять более высокое место в международном 

разделении труда и существующих производственных цепочках. 

Эффект от данных мер будет носить долгосрочный характер и позволит избежать 

возможного торможения темпов индустриализации по мере исчерпания первоначального 

импульса, который в среднесрочной перспективе будет придан индустриализации за счет 

опережающего развития горнодобывающей и легкой промышленности»42. 

Ввиду наличия природных ресурсов, производственного потенциала, Таджикистан 

может уже в ближайшие годы значительно сократить объемы импортируемой продукции по 

некоторым основным видам продукции.  

Это касается прежде всего производства следующих видов продукции: - 

электроэнергии (Рогунская ГЭС), оксида алюминия (СП ТАЛКО с КНР – месторождение 

Турпи), нефтепродуктов (нефтеперерабатывающий завод ТаджОйл пгт. Дангара), 

портландцемента (практически импорта не будет за счет ввода в действие новых крупных 

заводов в г. Душанбе и районах Кубодиен и Шаартуз), пека и кокса, азотных (ООО Азот г.  

Леваканд) и фосфорных удобрений (новое предприятие на месторождении Рават г. - 

                                                           
 

42 Дмитриев М., Аминджанов Р. Итоговый отчет. DAI GLOBAL UK LTD 2022 год. 
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Таблица 1.  

Импорт некоторых видов продукции в Республику Таджикистан  

(тысяч долларов США)*43 

 2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 2021 к 2017 % 

Электроэнергия  974 9669 3867 13672 13633 в 14,0 раз 

Оксид алюминия  107196 86303 107093 89366 54514 50,8 

Нефтепродукты  272178 318760 333561 275637 417454 в 1,4 раза 

Портландцемент  4276 4717 2418 1556 2800 65,5 

Пек и кокс пековый  6302 8044 7289 6737 4965 78,8 

Азотные удобрения  26850 26096 24762 30566 29874 111,3 

Фосфорные удобрения  1525 1266 1025 950 1678 110,0 

Краски и лаки  15320 14240 12527 10224 12591 82,2 

Шины пневматические  11886 13952 13341 12576 11370 95,7 

Лесоматериалы 

обработанные 

76566 62612 61788 67470 75042 98,0 

Бумага и картон 13861 17116 16658 12931 16314 117,7 

Нити синтетические   3826 4202 4418 4233 6332 165,5 

Одежда и белье   17763 15749 14643 16302 14317 80,6 

Двигатели внутреннего    

сгорания  

1184 1727 2825 3487 5667 в 4,8 раза 

Двигатели и генераторы  1233 1461 2534 6548 13473 в 10,9 раза 

Насосы   13767 15747 19980 14564 18222 132,4 

Трансформаторы  16529 25000 19194 19188 84704 в 5,1 раза 

Аккумуляторы  8059 8182 8493 7636 9552 118,5 

Тракторы  11131 17215 10693 13793 19840 в 1,8 раза   

Автомобили легковые  80120 124836 113030 116052 147241 в 1,8 раза 

Автомобили грузовые  45320 66132 55802 38117 56323 124,3 

Запасные части 

автомобильные 

20922 20532 20346 17422 17980 85,9 

Чай 7055 7718 7093 7418 6505 92,2 

Мука 17235 14152 23836 28544 21828 126,6 

Пшеница  197153 172642 222775 243337 264939 134,4 

Масло подсолнечное 

или             хлопковое  

 

70165 

 

58642 

 

82722 

 

79630 

 

82260 

 

117,2 

Сахар  59669 56497 72633 71695 86238 144,5 

Спирт этиловый 3991 4619 5055 5563 6144 153,9 

Статистический сборник. Внешнеэкономическая деятельность Республики Таджикистан, 2022. Агентство по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан.  

- Пенджикент), красок и лаков (СП СилкКоат г. Худжанд), шин пневматических, нитей и 

волокон синтетических, одежды и белья, трубы бесшовные, трансформаторов (модернизация 

завода ООО Трансформатор в г. Бохтар и новое предприятие в г. Худжанд), аккумуляторов, 

тракторов, автомобилей легковых и грузовых (новые предприятия в г. Душанбе), запасных 

                                                           
 

43 Статистический сборник. Внешнеэкономическая деятельность Республики Таджикистан, 2022. 

Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. 
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частей автомобильных, муки и пшеницы, масла подсолнечного или хлопкового (модернизация 

заводов в г. Душанбе, Бохтар и Канибадам) и спирта этилового. То есть, Таджикистан имеет 

возможности выпустить импортозамещающую продукцию на сумму 1281,5 млн. долларов 

США из 4209,5 млн. или сократить импорт продукции на 30%. 

По другим видам продукции (оксид алюминия, лесоматериалы обработанные, бумага и 

картон, двигатели внутреннего сгорания и генераторы, насосы, чай и сахар), а также в целом 

по следующим товарным группам (по выпуску машин, оборудования и механизмов, их частей 

и других; средств наземного, воздушного и водного транспорта; приборов и аппаратов 

оптических и др.), республика пока не имеет возможности для их выпуска или их 

производство не рентабельно, по сравнению с суммой импорта. 

Таким образом, импортозамещение позволит увеличить число новых рабочих мест, 

объемы производства промышленной продукции, поступления в государственный бюджет и 

внебюджетные фонды. Использование в настоящее время стратегии импортозамещения в 

стране, на наш взгляд, является обоснованным и необходимым. По мере роста объемов 

производства и насыщения внутреннего рынка, «излишки» продукции должны быть 

экспортированы.   
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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ВАРИАНТЫ ПОВЫШЕНИЯ РОЛИ УСЛУГ РОЗНИЧНОЙ 

ТОРГОВЛИ В НАСЫЩЕНИИ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ РЫНКОВ ТАДЖИКИСТАНА 

 

Раджабова Ф.Х., Маджидов Ф.А. 

Технологический университет Таджикистана 

 

 С учетом повышения уровня значимости розничного товарооборота достижение роста 

уровня продажи предлагаемых товаров считается перспективным средством достижения 

экономической эффективности торгового предприятия. Повышение уровня розничной 

торговли требует проведение ряда мероприятий. В том числе, проведение маркетингового 

анализа потребительского рынка местности в котором действует определенная торговая точка. 

Научная оценка динамики уровня спроса населения местности к тем или иным видам товаров 

не менее важны наравне с другими направлениями предпринимательской деятельности, а 

именно предоставление торговых услуг населению. Выбор и использование наиболее 

приемлемого направления формирования и развития системы товарного предложения 

нуждается, прежде всего, в подсчете контингента потенциальных покупателей, их 

предпочтений к тем или иным видам товаров, частота спроса покупателей на эти товары. В 

том числе, важно учитывать сезон, природно-климатические условия, половозрастной 

контингент населения обслуживаемой местности.  

В развитии розничного товарооборота важное значение имеет ассортимент и внутреннее 

содержание товара. Таким образом, чем перечень ассортимента шире, тем более 

насыщенность рынка, что в свою очередь способствует росту прибыли. В данном случае, 

необходимо уделить особое внимание ассортиментной политике торгового предприятия. Сама 

ассортиментная политика торгового предприятия включает товарное обеспечение рынка с 

учетом стратегического планирования и регулирования рынка, и удовлетворения 

потребительского спроса с учетом достижения экономической рентабельности торговой 

деятельности.        

Таким образом, ассортиментная политика каждого торгового предприятия имеет 

характерный комплексный характер. Не допускается игнорирование одного направления 

деятельности, что в последствии может полностью повлиять на конечный результат 

деятельности. Расширение товарного ассортимента должно находится под постоянным 

наблюдением коммерческих работников торгового предприятия. Говоря об расширении 

ассортимента предлагаемого товара в первую очередь имеется в виду внедрение новых видов 

товаров, которое должно предварительно сопровождаться просчетом экономической 

целесообразности.     

В условиях Республики Таджикистан и её регулируемой рыночной экономики, где 

наблюдается тенденция превышения предложения над ростом товаров, повышается роль 

расширения ассортимента торговых предприятий. Формирование и развитие товарного 

ассортимента считается как методом, так и средством управления ассортиментом.   

С целью достижения максимальной прибыли при полном удовлетворении потребностей 

покупателей коммерческие работники розничной торговли потребительской кооперации 

обязаны учитывать множество общих и специфических факторов, влияющих на 

формирование и поддержание торгового ассортимента и объединенных в две большие группы. 

К общим факторам относятся: социальные, экономические, демографические, национально-
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бытовые, природно-климатические. Специфические факторы включают в себя: тип магазина, 

его материально-техническую базу, объем его деятельности, район деятельности, условия 

снабжения товарами, специфику сельского расселения, численность и состав обслуживаемого 

населения, транспортные связи в районе, наличие конкурентов. 

В условиях рыночной экономики нет четкого мнения, каков должен быть ассортимент 

товаров, чтобы наилучшим образом удовлетворить спрос покупателей, обеспечить получение 

необходимых прибылей и решить другие коммерческие задачи. Каждое торговое предприятие 

ищет свою нишу на рынке, исходя из сложившихся конъюнктурных условий. Поэтому 

коммерческие работники потребительской кооперации должны четко представлять, на каких 

покупателей они рассчитывают, в какой конкурентной обстановке предстоит вести работу и 

др.  

Главной особенностью инновационных функций торгового предприятия считается 

управление информационными и технологическими процессами. Что в свою очередь 

включает этап последовательных имеющих между собой взаимосвязанных операций. Которые 

выполняются сотрудниками торгового предприятия, которые направляются на доведение 

товара до его конечного потребителя. И это с учетом минимальных потерь финансов, времени 

и труда. Технологические процессы проводимые в торговых предприятиях можно разделять 

на вспомогательные и основные.     

Содержание основных и вспомогательных торгово-технологических процессов 

магазинов различных типов имеет определенные особенности, вызываемые формой их 

товарной специализации, методами продажи товаров, а также размерами. Эти особенности 

определяют специфику отдельных технологических операций, осуществляемых в рамках 

основных и вспомогательных торгово-технологических процессов в магазине. Для примера 

рассмотрим структуру и последовательность операций торгово-технологического процесса в 

магазинах самообслуживания. 

Можно сказать, что в соответствии с характером торгово-технологических процессов 

формируется структура помещений магазина и организуется их технологическая планировка. 

Состав конкретных помещений магазина и их размеры определяются его типом и существенно 

дифференцируются в зависимости от ассортимента реализуемых товаров, методов их продажи 

и видов дополнительных торговых услуг, оказываемых покупателям. Тем не менее, выделяют 

в каждом магазине следующие группы помещений, обеспечивающие осуществление торгово-

технологических процессов: торговые помещения; помещения для приемки, хранения и 

подготовки товаров к продаже; подсобные помещения; административно-бытовые 

помещения; технические помещения. 

Исходя из выше изложенных направлений развития розничного товарооборота, мы 

пришли к мнению, что можно предложить нижеследующие приоритетные направления. 

Первое необходимо совершенствовать институциональную и нормативно-правовую базу. Что 

подразумевает разработку стандартов и нормативов с учетом нынешних условий развития 

экономики республики в целом и розничного товарооборота в частности. Новые стандарты 

должны регламентировать функционирование спроса и предложения на потребительском 

рынке. Второе, необходимо создание системы менеджмента потребительского рынка с целью 

максимального удовлетворения уровня спроса населения региона или местности 

функционирования товарами. Третье, модернизация и реконструкция торговых объектов на 

основе инновационных требований развития розничного товарооборота с использованием 

достижений науки и техники. Четвертое, формирование и развитие системы сетей 
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супермаркетов, средних и мелкорозничных магазинов по регионам республики. Пятое, 

формирование социально-экономической ориентированной сети розничной торговли 

направленной для населения с уровнем доходов ниже среднего. Шестое направление, 

обеспечение доступности товаров для населения независимо от места проживания и 

социального статуса в обществе. Седьмое направление, это совершенствование торговой 

деятельности мелкорозничной торговой системы, в том числе, переориентация 

мелкорозничной торговли в категорию современных торговых точек с использованием 

инновационных информационных методов предоставления торговых услуг. Восьмое 

направление, поэтапный переход торговых предприятий на самообслуживание, при этом, 

внемагазинные методы торговли можно сохранить для продажи сельскохозяйственной 

продукции. Девятое, необходимо постоянно учитывать приоритеты потенциальных клиентов. 

Здесь имеется в виду предоставление торговых услуг для покупателей с учетом экономии 

финансов и времени для приобретения продукции. В том числе, покупатели в крупных 

торговых точках одновременно с покупкой имели  возможности  подкрепится, то есть, кафе, 

рестораны, развлекательные мероприятий для детей и взрослых и т.д. Десятое направление, 

это без прерывное и постоянное повышение качества предлагаемых товаров, в том числе 

повышение уровня культуры обслуживания клиентов, также обеспечение безопасности и 

здоровья покупателей.                   

Появление новых форм организации торговли: торговых улиц, торговых городов, 

торгово-развлекательных центров, мультиплексов, повлечет за собой оказание не только 

торговых услуг, но и формирование и предоставление ранее не свойственных розничной 

торговле услуг: бытовых, туристических, развлекательных, банковских, страховых и пр. 

услуг, в рамках одного торгового предприятия. Одним из перспективных направлений 

развития услуг розничной торговли является торговля с использованием компьютерных 

технологий - «Интернет-магазины», как модификация торговли по предварительным заказам. 

Основные направления совершенствования торговли состоят в увеличении типов 

субъектов рынка и в росте обеспеченности населения торговой сетью. В больших населенных 

пунктах целесообразно развивать крупные форматы розничной торговли, такие как 

комбинированные магазины, супер магазины, гипермаркеты, а в небольших по территории 

и численности населения пунктах необходимо внедрять и расширять сети удобных 

магазинов, мини маркетов, дискаунтов, а также разъездную торговлю. В целом следует 

отметить тенденцию к возрождению цивилизованной торговли, сочетанию и развитию 

магазинных и внемагазинных форм продажи товаров. Разумно сочетание крупных торговых 

предприятий (гипер, супермаркетов, универмагов), расположенных в центрах притяжения 

населения и обеспечивающих широкий ассортимент товаров, и мелких предприятий, 

максимально приближенных к потребителям и удовлетворяющих повседневные нужды 

населения (мини-рынки, «удобные» магазины). 
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ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ: 

ОЦЕНКА И ВОЗМОЖНОСТИ В УСЛОВИЯХ УСКОРЕННОЙ 

ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

к.э.н., и.о. доцента Сабиржанов А.С., к.э.н, доцент Хасанов А.Р., 

Технологический университет Таджикистана 

 

На сегодняшний день предприниматели страны вносят заметный вклад в процесс 

ускоренной индустриализации страны, создание производственных предприятий, социальных 

объектов и образования новых рабочих мест. Необходимо отметить, что такие созидательные 

инициативы со стороны предпринимателей получает большее распространение. Только за 

последние пять лет предпринимателями страны на общую сумму более 12 миллиарда сомони 

построены и сданы в эксплуатацию почти 18 тысяч объектов производственного и 

социального назначения [1]. На основе Послания Президента Республики Таджикистан, 

Лидера нации уважаемого Эмомали Рахмона было разработана и утверждена 30 декабря 

2019г. концепция цифровой экономики в Республики Таджикистан. Данная концепция 

основывается на Национальной стратегии РТ до 2030г. Одной из основной цели концепции 

использования современных цифровых технологий в целях достижения высшей цели 

долгосрочного развития Таджикистана, а именно повышения уровня жизни населения страны 

с помощи ускоренную индустриализацию страны и создание новых рабочих мест.[2]. 

Согласно Концепции, планируются три этапа реализации до 2040 года. Первый этап до 2025 

года, второй этап до 2030 года и третий этап до 2040 года. Все указанные этапы по реализации 

цифровой трансформации будут также осуществляться в рамках проекта Digital CASA. 

За прошедшие четыре года со времени принятия Концепции у нас появились первые 

практические результаты. К примеру, в 2021 году при Министерстве промышленности и 

новых технологий был открыт Центр искусственного интеллекта и инноваций, который 

занимается вопросами внедрения искусственного интеллекта и инновационных решений в 

секторе промышленности и экономики в целом. Указанный Центр будет действовать 

синхронно с первой лабораторией искусственного интеллекта tajrupt.ai которая успешно 

разрабатывает продукты и готовит кадры для обеспечения передовой роли Таджикистана в 

искусственном интеллекте. 

Также Президентом страны с целью развития информационно-коммуникационной 

инфраструктуры, цифровизации национальной экономики Правительству было поручено 

принять меры по созданию Агентства по инновациям и цифровым технологиям при 

Президенте Республики Таджикистан. В республике также создано государственное 

учреждение «Бизнес-инкубатор Таджикистан» (Постановление Правительства Республики 

Таджикистан от 31 декабря 2018 года №624), деятельность которого осуществляется в целях 

методологической, информационной, консультативной и обучающей поддержки 

предпринимателей. 
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Термин не новый, американский ученый Николас Негропонте (Массачусетский 

университет) в 1995 году ввел в употребление термин "цифровая экономика". Первые 

стратегии развития цифровых экономик появились в конце  90-х. Страны разделены на три 

лагеря: 

1. Страны, которые разработали свои стратегические документы (Россия, Китай, страны 

ЕС, Канада, Япония, США). 

2. Страны которые не имеют отдельной стратегии/программы развития цифровой 

экономики, но развиваются в этом направлении. 

3. Страны, не имеющие ни того, ни другого. 

В 1994г. канадский специалист в сфере бизнеса и консалтинга Дональд Тапскотт 

предложил лавинообразный рост информационных связей, выступающее основой цифровой 

экономики, материальную основу которой составляют информационно-коммуникационные 

технологии (ИКТ). Именно это имел ввиду новый термин, призванный охарактеризовать 

тенденции, происходящие в мировой экономике, а именно – «цифровая экономика» (digital 

economy)[3]. 

Предпринимательство – важное составляющее цифровой экономики, так как оно 

обладает быстрой реакцией на изменения, гибкостью. При высокой конкурентной борьбе на 

рынке предпринимателям зачастую приходится прибегать к внедрению инноваций и 

цифровых технологий в деятельность. Крупные предприятия сложнее и медленнее принимают 

в процесс своей деятельности различные стандарты цифровой экономики, поэтому цифровая 

экономика должна начинать свое развитие с малых предприятий.[4] 

По мнению доктора экономических наук, чл. кор. НАНТ, Л.Х. Саидмуродова, цифровая 

экономика базируется на: 

— цифровом бизнесе, то есть не только на новые технологии, но и на новые бизнес-

модели, на новые способы взаимодействия участников рынка, на новые формы конкуренции 

и новых компетенций; 

— цифровом производстве, которое отличается от автоматизированного производства, 

тем, что в нем наблюдаются единые форматы данных на всем жизненном цикле продукта 

(примеры — 3D-печать, 3D-сканирование, цифровое проектирование и робототехника). — 

цифровой банкинг (цифровая трансформация банковских услуг и сервисов) 

—  цифровом государственном управлении; 

— цифровом образовательном ресурсе и сетевым взаимодействиям в условиях цифровой 

образовательной среды. 

С точки зрения таджикского эксперта Асомиддина Асоева, «Цифровая экономика в 

современных условиях обладает высоким потенциалом для достижения целей устойчивого 

развития в целом и социального благосостояния страны». Важным фактором успеха в этом 

направлении является «participatory development» или «развитие через широкое участие всех 

заинтересованных сторон», А. Атоев подчеркивает, что она основана на цифровых ИКТ, и её 

обеспечение доступно развивающимся странам и странам с переходной экономикой. 

Но ряд других исследователей считают, что автор данного термина канадский ученый Д. 

Тапскотт, в 1994 году в своей книге «Электронно-цифровое общество: Плюсы и минусы эпохи 

сетевого интеллекта» упомянул это понятие. Д. Тапскотт, описывая признаки развитых стран, 

отмечает цифровую форму представления объектов, влияние информационных технологий на 

бизнес, систему государственного управления. В 1998 году президент США Билл Клинтон 

поручил своему помощнику по экономической политике провести оценку цифровой 
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экономики (digital economy), а также попросил экспертов оценить возможные последствия для 

будущего, 25–26 мая 1999 года соответствующая рабочая группа провела публичную 

конференцию по измерению цифровой экономики. Впервые цифровая экономика была 

удостоена внимания на столь высоком уровне. 

Впервые понятие «цифровой экономики в том  же году сформулировал Н. Лейн, 

помощник президента США по науке и технологиям. В своей статье «Развитие цифровой 

экономики в XXI веке» он написал, что «Цифровая экономика» – это конвергенция 

компьютерных и коммуникационных технологий в сети Интернет и возникающий поток 

информации и технологий, которые стимулируют развитие электронной торговли и 

масштабные изменения в организационной структуре» [8]. 

Сегодня цифровая экономика в мире имеет десятки толкований в разных странах мира. 

Таджикский ученый–экономист М. Холматов дал следующую трактовку: «Цифровая 

экономика, это экономическая деятельность, сформированная в результате и на основе 

повсеместного внедрения цифровых/информационных технологий в производственные, 

управленческие, государственные и иные процессы с целью обеспечения национальных 

интересов Республики Таджикистан, повышения качества жизни граждан Республики 

Таджикистан, а также предоставления необходимых условий и конкурентоспособности 

экономики страны на  внешнем  рынке» [2]. 

Цифровую экономику часто называют «Индустрия 4.0» или четвертой промышленной 

революцией, которая началась в конце ХХ –нач. ХХ1 века. Термин «Индустрия 4.0» появился 

в 2011 году в Германии. В Америке ее называют интернет вещей, в Китае — интернет 2.0, в 

России — цифровая экономика. Но как отмечает Генеральный директор компании «Цифра» 

Игорь Богачев, все почему-то решили, что «Индустрия 4.0» относится к мировой 

промышленности. Как бы то ни было, благодаря четвертой промышленной революции многие 

технологические идеи, казавшиеся еще вчера фантастикой, стали реальностью, многие 

технологии, вчера еще очень дорогие для простых обывателей, сегодня стали доступными 

практически всем. Именно цифровая экономика, бурно войдя в жизнь многих современных 

государств мира, способствовал быстрому переходу от традиционной экономике к так 

называемой четвертой промышленной революции в мировой истории. 

Цифровая экономика имеет множество инструментов, помогающих 

предпринимательству развиваться. Например, быстрый доступ к информации посредством 

сети Интернет позволяет предпринимателям и всему персоналу быстро получать новые 

знания, затрачивая при этом минимальное количество денежных средств. 

Подводя итоги, можно с уверенностью сказать, что уже многие развитые страны начали 

применять цифровизацию трансформации в предпринимательстве. Но большинство 

предприятий остаются традиционными, использующими в работе лишь некоторые цифровые 

технологии, не переделывающими всю структуру бизнеса. Для многих это слишком дорого, 

другие боятся киберпреступности, третьи не находят подходящих именно для их бизнеса 

технологий. Для стимулирования компаний необходимо участие государства, которое могло 

бы позаботиться и об информационной безопасности, и об инвестировании научных 

исследований, и о подготовке кадров для цифрового предпринимательства. Таким образом, 

важность цифровых технологий для современной экономики неоспорима. Во всем мире, в 

каждой отрасли и каждой компании люди оцифровывают то, чем занимаются. Каждый день 

создаются все новые цифровые активы: разрабатываются новые приложения, функции, идеи 



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

83 

 

– все это делает нас более быстрыми и эффективными, наша жизнь становится безопаснее, для 

общества открываются новые рубежи инноваций.[5] 

Определим цифровое предпринимательство как стиль лидерства в бизнесе, основанный 

на процессе переноса в цифровую среду бизнес-процессов, ранее выполнявшихся людьми и 

организациями, а также принятие управленческих решений в режиме реального времени. 

Актуальность категории «большие вызовы» для экономики России определена тем, что на 

сегодняшний день уже исчерпан потенциал дальнейшего роста производительности, так как 

состояние существующего экономического и технологического уклада практически 

исчерпано не только в традиционном производстве, но и в сфере услуг. Следует отметить, что 

вызовы развития актуальны не только для Таджикистана, многие индустриально развитые 

страны также столкнулись с проблемой снижения темпов роста производительности. 

При таком подходе становится возможным стимулирование разработок и внедрение 

цифровых технологий, производительность которых совершенно очевидна по сравнению с 

традиционными технологиями. Именно активное проникновение цифровых технологий во все 

сферы и отрасли деятельности способно привести к существенной трансформации глобальных 

рынков, а также к серьезным изменениям как структуры, так и характера всего 

промышленного производства, всех секторов экономической и социальной жизни общества. 

Данный этап развития вызван тем, что такие факторы развития экономики, как богатство 

природных ресурсов и дешевизна труда, по сути, уже не являются основными факторами роста 

экономики страны. Технологический уклад, как мы уже отметили получивший название 

Industry 4.0, характеризуется передовой цифровизацией и интеграцией процессов 

промышленного производства и логистики, а также использованием Интернета и «умных» 

объектов (машин и продуктов) и слиянием физического и виртуального миров путем 

внедрения информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), что способствует 

созданию новых человеческих и производственных организационных систем и новых 

организационных бизнес-моделей, влияющих на общую цепочку создания стоимости, 

общество и окружающую среду [6]. 

Что касается исследования технологий цифровой экономики в организации бизнес 

процессов, то в рамках данного аспекты нами была обоснована необходимость разработки 

целевой модели развития цифровой экосистемы региона, а также предложена ее структура. В 

ряде наших работ исследованы возможности применения новых технологий, мобильных 

устройств, беспроводной связи поколения 5G в цифровых системах управления различного 

уровня, проанализированы перспективы применения интернета вещей. Многочисленные 

исследования зарубежных и отечественных авторов показывают перспективность развития 

цифровых технологий и их системное широкое влияние, что убеждает нас и в перспективности 

цифрового предпринимательства, которое может стать ключевым фактором производства в 

реалиях нового технологического уклада. Безусловно, говорить о цифровом 

предпринимательстве необходимо в рамках цифровой экономики. Выделим основные 

компоненты цифровой экономики: экономическое и социальное воздействие, цифровая 

власть, цифровой бизнес, цифровые граждане и, как следствие – цифровые дивиденды: 

экономический рост, занятость, качество услуг, социальное благополучие. Развитие 

цифрового предпринимательства напрямую связано с состоянием нормативного 

регулирования, кадров и образования, исследовательских компетенций и технологических 

заделов, состояния информационной инфраструктуры и информационной безопасности. 

Развитие цифрового предпринимательства в Таджикистане видим в трех ключевых 
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технологиях: искусственный интеллект; микро- и нанотехнологии, биотехнологии; 

технологии управления плазмой. Однако для активного развития цифрового 

предпринимательства, кроме развития технологий, научной и технологической базы, нужны 

ресурсы и рынки сбыта, которых сегодня не хватает. Развитие цифрового 

предпринимательства должно быть основано на соблюдении определенных принципов. 

Отметим некоторые из них: глобальный доступ к ресурсам без посредников; продажи через 

глобальные экосистемы. По мнению экспертов, цифровое предпринимательство позволяет 

получить не только экономические, но и социальные выгоды. Среди экономических выгод 

отметим прогнозируемый рост числа рабочих мест в смежных отраслях экономики, прирост 

производительности труда, ускорение темпов роста малого и среднего бизнеса и, как 

следствие – экономический рост. Что касается социальных выгод, то здесь нас ожидает 

повышение доступности и качества медицинского обслуживания, снижение стоимости и 

повышение доступности образования, снижение негативного воздействия на окружающую 

среду, повышение доступности финансовых сервисов и др. 

Цифровое предпринимательство позитивно отразится и на ВВП, так как развитие 

инфраструктуры, увеличение доходов потенциальных потребителей, появление нового 

поколения пользователей ведет к росту онлайн потребления, что, в свою очередь, будет 

стимулировать увеличение доли цифровой экономики. Реализация рассмотренных методов и 

технологий Industry 4.0 позволит обеспечить в долгосрочной перспективе экономический рост 

в стране на уровне не ниже 4% ВВП в год (таблица 1). 

Таблица 1. 

В целом технологии Industry 4.0 станут рычагами создания стоимости и, в 

частности, возможно получение таких результатов 

Показатель Значение Рычаги создания 

добавленной 

стоимости 

Методы и технологии Industry 4.0 

Снижение расходов на 

обслуживание 

продукции 

10-40% Послепродажное 

обслуживание 

 -самообслуживание с помощью 

виртуальных технологий;  

-удаленное обслуживание продукции;         

-предиктивное обслуживание 

продукции 

Сокращение сроков 

вывода продукции на 

рынок 

20-50 Срок вывода 

продукта на рынок 

− быстрое моделирование и 

экспериментирование;                                      

− параллельное проектирование;                                

−открытые инновации, сотрудничество 

с клиентом 

Повышение точности 

прогнозов 

до 85% Прогнозирование 

спроса 

− разработка продуктов на основе 

данных о спросе;                                                                

− прогнозирование спроса 

Сокращение затрат на 

обеспечение качества 

продукции и услуг 

10-20% Качество 

продукции 

− цифровой менеджмент качества;          

− продвинутый контроль процессов;      

− статистический контроль процессов 

Сокращение затрат на 

хранение запасов 

20-50% Логистика − оптимизация размеров партии;             

− оптимизация цепочки поставок в 

реальном режиме времени;                          

  − 3 D печать на месте 

Прирост производства 3-5% Режимы работы 

оборудования 

− «умное энергопотребление»;                       

− информатизация продукции;                         
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− оптимизация работы оборудования в 

реальном режиме времени 

Сокращение простоев 

оборудования 

30-50% Загрузка 

производственного 

оборудования 

− гибкость маршрутизации;                        

− гибкость в использовании 

оборудования;                                                                   

− удаленный мониторинг и контроль;  

− предиктивное оборудование;               − 

дополненная реальность в 

техобслуживании 

Прирост 

производственно 

технических функций 

благодаря 

автоматизации 

 Эффективность и 

безопасность труда 

взаимодействие людей и роботов;             

 − удаленный мониторинг и контроль;                                                    

− цифровое управление 

эффективностью;                                            − 

автоматизация интеллектуального и 

физического труда 

Источник: Тимиргалеева Р.Р., Гришин И.Ю. «Цифровое предпринимательство в 

развитии экономики» Стр. 185 tsifrovoe-predprinimatelstvo-v-razvitii-ekonomiki.pdf 

Специалисты прогнозируют, что в ближайшие 15−25 лет доля цифровой экономики в 

мировом ВВП будет составлять не менее 50% — $100−200 трлн. Действительно технологии 

Industry 4.0 станут рычагами для повышения качества продукта, прогнозирования спроса и 

прирост производственно- технических функций благодаря автоматизации. 

Таджикистан не входит в число стран –лидеров, которые добились серьезных успехов 

в данном направлении, тем не менее, цифровые технологии в нашей стране внедряются во всех 

сферах, в том числе, в системе налогообложения, таможни, промышленности, энергетики, 

транспорта, образования, здравоохранения, сельском хозяйстве, услуг и др. 

 В целях ускоренной индустриализации в стране успешно реализуются «Стратегия 

развития промышленности Республики Таджикистан на период до 2030 года», «Программа 

ускоренной индустриализации Республики Таджикистан на 2020-2025 годы», «Программа 

развития цветной и черной металлургии до 2025 года», и в прошедшем «Программа развития 

легкой промышленности на период до 2022 года» и другие отраслевые программы. 

Сегодня онлайн отправления отчетов в Налоговый комитет, онлайн отправления 

заявления для получения лицензии в Министерство промышленности и новых технологий для 

предпринимателей страны стало обычным делом. 

Влияние цифровой экономики в предпринимателскую деятельность в условиях 

ускоренной индустриализации 

1. Активное применение электронной торговли в стране –это торговля товарами и услугами, 

которые продаются не через традиционные магазины, а через виртуальные магазины, 

зарегистрированные в Интернете; 

2. Распространение электронного маркетинга – это комплекс мероприятий, который проводят 

информационно-аналитическая и экспертно-исследовательская отделы организаций или 

компании; 

3. Интенсивное использование электронного банкинга – это предоставление банковских услуг 

на основании распоряжений, которые передается предпринимателям и частным лицам 

удаленным образом (т. е. не посещая в банк), то есть, легко используя при  этом, 

компьютерные и телефонные сети могут перечислить свои безналичные платежи во все счета; 

4. Интенсивное развитие электронных страховых услуг – это страховые услуги, которые можно 

заказать посредством сети Интернет. 
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Преимущества, которые получат предприниматели производители от цифровой 

экономики в условиях ускоренной индустриализации в стране: 

 снижение затрат производственной энергии (человеческих затрат) и финансовых затрат 

(больше не возникнет вопрос простоя производства в выходные или праздничные дни); 

 оптимизация производства (сводится к минимуму число бракованных изделий, а также 

отходов производства); 

 повышение безопасности сотрудников («умные» машины предупреждают работников о 

превышении вредных веществ на предприятии и так далее). 

Одной из причин непрерывного роста цифровой экономики считается рост числа 

пользователей интернета во всем мире. Например, к апрелю 2021 года зафиксировано 4,8 

млрд. (более 60% населения) пользователей.[7] 

Лидерами цифровой экономики, которые успешны в промышленности сейчас являются 

США и Китай. В «Докладе о цифровой экономике 2019», опубликованном ЮНКТАД 

отмечается, что на них приходится 75%. Всемирных патентов на технологию блокчейн, 50%  

глобальных расходов на Интернет вещей, свыше 75%.  

В докладе также отмечается, что среди 20 крупнейших в мире с точки зрения рыночной 

стоимости цифровых предприятий 40 % имеют платформенную бизнес-модель, а семь 

«суперплатформ». Microsoft, Apple, Amazon, Google, Facebook, Tencent и Alibaba занимают две 

трети суммарной рыночной стоимости 70 крупнейших в мире платформ.[8]   

В 2019 году доля цифровой экономики в ВВП в Китае составил 11%, в США- 34%. У 

нас нет данных по Таджикистану, но ряд специалистов предполагают, что доля цифровой 

экономики в ВВП может составлять до 4-5%. 

Следует отметить, что целый ряд международных рейтингов и отчетов показывают 

уровень цифровизации таджикской экономики в настоящее время. Здесь мы привели 

некоторые из них. 

В 2021 году Таджикистан по технологиям и инновациям Конференции ООН по 

торговле и развитию (UNCTAD) –занимает 143-е место среди 158 стран мира: 

В 2021 году - Глобальный рейтинг по готовности к развитию передовых технологий по 

конкурентоспособности экономики - 104 место. 

Индекс сетевой готовности 2020 Института Портуланса 109-е месте среди 134 стран 

В 2020 году - Глобальный отчет Корнельского университета, INSEAD и Всемирной 

организации интеллектуальной собственности (ВОИС) о цифровых инновациях -109-е место 

среди 131 стран 

В 2020 году по отчету Всемирного банка Таджикистан по ведению бизнеса занимает 

36-е место. 

В 2020  году - Развитие цифровых навыков населения — 57-е место из 141 страны 

В 2020 году — Индекс Open Data Barometer Index - 97-е место из 114 стран по 

доступности открытых данных. 

В 2020 год — Индекс развития электронного правительства ООН — 146-е место из 193 

стран по прогрессу в области электронного участия. 

  Как показывают оценка и ряд международных рейтингов действительно в 

использовании цифровизации в стране вот-вот развивается, особенно основной рывок был, 

когда мы приняли концепцию цифровой экономики и указ Президента страны с 1 августа 2023 

года, о мерах по расширению безналичных расчётов.  Если отметить негативность, то это 

уровень компьютерной грамотности населения все еще на низком уровне. Не высок также 
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уровень многих руководителей, которые плохо представляют возможности современных 

информационных технологий. 

Проблемы и перспективы цифровой экономики и предпринимательской деятельности в 

условиях ускоренной индустриализации: 

- недоступность широкополосного доступа в интернет; 

- отсутствие спроса на новые технологии со стороны предприятий; 

- недостаточное понимание цифровых технологий особенно в производстве; 

- нехватка инвестиций в цифровизацию; 

- слабость системы управления предпринимателям внедрение цифровых проектов; 

-слабость частного сектора, в том числе сектора ИКТ; 

-недостаточно благоприятная среда для ведения предпринимательской и инновационной 

деятельности и как следствие, низкий уровень применения цифровых технологий 

предпринимателями. 

Ян-Петера Олтерс, представитель Всемирного банка, в 2019 году отметил, что менее 

одного из ста домохозяйств в Таджикистане имели широкополосный доступ к Интернету (в 

основном в городской местности), 35% был доступен мобильный Интернет, только несколько 

предприятий пользовались широкополосным Интернетом, и менее одного процента из них 

были способны предложить цифровые услуги. В Таджикистане высокие цены на 

международный траффик данных с высокой стоимостью государственных услуг, с 

ограниченными подключениями на местах и недостаточно развернутой разработкой контента, 

- утверждал Ян Петер Олтерс, постоянный представитель Всемирного банка. 

В заключение статьи хотелось бы отметить, что не смотря на всё Таджикистан делает 

уверенные шаги по индустриализации страны и цифровизации экономики.  Достигнутые 

темпы роста в последние годы позволяют с оптимизмом смотреть на достижение 

качественного скачка в развитии промышленности, а вместе с ней предпринимательской 

деятельности, цифровой экономики и всей экономики особенно благосостояния народа 

Таджикистана. Таким образом, преимущества цифровизации предпринимательской 

деятельности заключаются в автоматизации внутренних и внешних бизнес-процессов, 

применении новых методов привлечения клиентов, сокращении времени принятия решений и 

повышении степени их адекватности, что способствует снижению производственных рисков, 

росту эффективности хозяйствования и реализации услуг. 
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 МЕТОДЫ КОЛИЧЕСТВЕННОЙ ОЦЕНКИ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ РИСКОВ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ХЛОПКООЧИСТИТЕЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Содиков Р.Х.   

Академия государственного управления при Президенте Республики Таджикистан  

 

Усиление конкуренции,  внешние и внутренние риски, повышение многообразия и 

неоднородности факторов экономической конъюнктуры, воздействующих на промышленные 

предприятия, а также другие объективные причины актуализировали развитие методологии 

анализа и оценки рисков на системной основе. Оценка рисков - это этап анализа рисков, 

который направлен на определение его количественных характеристик: вероятности 

возникновения определенного события,  возможность возникновения ущерба или выгоды. 

По мнению Р.М. Качалова, проблема анализа и оценки феномена риска в деятельности 

производственных предприятий до сих пор остается слабо структурированной и почти не 

формализованной [2, с.125]. Множество релевантных для производственных предприятий 

факторов хозяйственного риска можно интерпретировать как некое пространство событий. 

Релевантные внешние и внутренние факторы хозяйственного риска являются по месту их 

возникновения в бизнес-процессах внутри и вне экономической среды предприятия.  

Финансовая оценка убытков от действия факторов хозяйственного риска. Для 

описания множества факторов хозяйственного риска предприятий хлопкоочистительной 

промышленности предлагается два способа.  

Первый способ, назовем его путь «сверху вниз», использует сложившиеся стандарты 

управления риском. Для построения пространства событий рассмотрим классификацию 

факторов рисков по схеме, предложенной в стандартах ФЕРМА [8, с.3]. Преимущество этого 

способа в том, что будут проанализированы основные блоки факторов хозяйственного риска 

для предприятия. 

Второй способ, назовем его путь «снизу вверх», операция выявления рисков 

применяется для каждого бизнес-процесса. 

С точки зрения организационной структуры любое предприятие состоит из ряда 

подразделений. Каждое подразделение и его сотрудники принимают участие в тех или иных 

бизнес-процессах компании. Рассмотрим подробнее эти процессы и связи между ними.  
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Одни процессы будут идти последовательно, т.е. один за другим, часть процессов будет 

идти параллельно. Каждому бизнес-процессу или последовательности бизнес-процессов 

ставятся в соответствие некоторые факторы хозяйственного риска [6, с.95]. 

Недостаток второго способа заключается в том, что существенные факторы 

хозяйственного риска, относящиеся к деятельности предприятия в целом и трудно 

формализуемые в рамках конкретных бизнес-процессов внутри организационной структуры, 

могут быть упущены. Поэтому наилучшим способом действия представляется комбинация 

этих способов. После построения графа бизнес-процессов и соответствующих им факторов 

хозяйственного риска в рамках действующей структуры необходимо проверить, чтобы 

существенные стратегические или финансовые факторы хозяйственного риска, а также 

факторы хозяйственного риска, связанные с природными катастрофами или политическими 

событиями, не были упущены. 

Таким образом, предлагаемый метод формализации пространства факторов 

экономического риска заключается в следующем: наиболее полно выявить и описать 

множество факторов хозяйственного риска в сфере хозяйственной деятельности 

промышленного предприятия. На следующем шаге необходимо исследовать природу 

подмножеств факторов хозяйственного риска на предмет обнаружения связей. Затем 

присвоить количественные характеристики и оценить интегральный ущерб от воздействия 

неблагоприятных событий [1, с.145]. 

Каждому событию, в случае если оно произойдет, сопоставляется число - денежная 

оценка предполагаемого ущерба. 

Рассмотрим некоторые примеры оценки суммы предполагаемого ущерба по месту 

возникновения факторов хозяйственного риска на предприятиях хлопкоочистительной 

промышленности. 

1. Ущерб от предоставления товарного кредита или отсрочки платежа. 

Специфический риск для производственного предприятия, который возникает из-за 

особенностей коммерческой политики предприятия, а именно продаж с отсрочкой платежа 

или предоставления покупателям товарного кредита [10, с.36]. В первом случае потери 

возникают при серьезном нарушении сроков или у одного крупного покупателя или у многих 

мелких, и предприятию необходимо привлекать заемные средства для выполнения своих 

обязательств. Тогда сумма потерь - это стоимость привлечения заемных средств. Во втором 

случае стоимость потерь - это стоимость неоплаченного товара по товарному кредиту. 

2. Ущерб при потере ликвидности. Невозможность выполнить свои обязательства в 

разумные сроки. В практике Республики Таджикистан компании в первую очередь погашают 

обязательства перед фискальными органами, банками и персоналом. Сумма убытка по этому 

виду риска складывается из суммы штрафов и пеней, начисленных по  простроченным 

платежам. 

3. Расчет убытков при дефиците денежных средств (фактор риска кассового разрыва). 

Превышение суммы денежных обязательств над суммой поступлений от операционной и 

инвестиционной деятельности. В случае непланового разрыва сумма убытка определяется 

суммой процентов по необеспеченному кредиту типа overdraft (самые дорогие заемные 

ресурсы на рынке, для юридических лиц). 

4. Убытки при изменении процентной ставки. Для производственной компании это два 

случая:  
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а) недостаточность оборотных средств у предприятия и привлечение краткосрочных 

кредитов на их пополнение. Тогда в случае увеличения процентной ставки стоимость потерь 

рассчитывается как разница суммы процентов по старому и новому договору (с поправкой на 

сумму привлеченных средств и срок действия договора);  

б) в условиях кредитного договора предусмотрено изменение процентной ставки в 

течение срока действия договора, если ставка рефинансирования изменится сверх 

определенного процента [5, с.108].  

В условиях нестабильности экономики во многих кредитных договорах с банком такой 

пункт предусматривается. Сумма потерь в этом случае будет разницей в сумме процентов, 

начисленных на остаток кредитных средств, находящихся в распоряжении предприятия. 

5. Убытки при применении информационных технологий. При серьезном сбое 

информационных систем и потере данных ущерб - это трудозатраты по восстановлению 

данных. 

6. Ущерб при проведении исследований (R&D). Разработки не приводят к ожидаемому 

результату, невозможно масштабировать технологии. В этих случаях затраты на исследования 

полностью списываются в убытки. 

7. Убытки при изменении курса валют. Сумма потерь для предприятия в заданный 

промежуток времени - это разность суммы обязательств перед контрагентами в валюте и 

суммой наличных денежных средств и обязательств контрагентов перед предприятием в 

валюте, умноженная на изменение в валютном курсе. 

8. Ущерб при поставке некачественного сырья. Стоимость ремонта и дополнительной 

настройки технологического оборудования из-за плохого качества входящего сырья - это 

прямые убытки компании. 

9. Убытки при необходимости замены и нового набора кадров. При текучести кадров 

ущерб будет в дополнительных расходах на обучение персонала и оплате за подбор персонала. 

10. Убытки при совершении сделок слияния-поглощения. Потеря ключевых сотрудников, 

использование различных информационных технологий-платформ для учета операций 

хозяйственной деятельности, адаптации систем учета, расходы на подбор и обучение новых 

сотрудников. 

11. Ущерб при нарушении прав доступа. Сумму ущерба от использования информации, 

которая представляет коммерческий интерес и не была достаточно защищена, рассчитать 

сложно. Сумма убытков в этой ситуации - это расходы на судебные издержки, трудозатраты 

на сбор доказательной базы. 

12. Ущерб при ошибках в бухгалтерском учете. Из неверного расчета налогооблагаемой 

базы при выявлении этого при налоговой проверке следует доначисление налогов, пеней и 

штрафов. Неверное или неполное отражение фактов в учете приводит к искажению данных о 

финансовом состоянии компании и его неверной оценке внешними пользователями. 

13. Ущерб от потери имущества. Суммой убытков в данной ситуации, независимо от 

причин потери, будет стоимость утраченного имущества за вычетом его износа или стои мость 

восстановления имущества для дальнейшей его эксплуатации. 

14. Ущерб при выявлении факторов хозяйственного риска инфраструктуры. К убыткам 

относятся расходы, связанные с устранением техногенных катастроф, сбоев на транспорте, 

возмещением ущерба третьим лицам. 

15. Ущерб от поставщиков. Поставка материалов со скрытыми дефектами может 

привести к поломке оборудования. Сумма ущерба в такой ситуации - это стоимость ремонта 
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оборудования и все операционные расходы, которые предприятие понесет в связи с 

вынужденными простоями. 

Отдельно необходимо отметить, что рассматривается состояние предприятия в 

некоторый промежуток времени ∆T без учета выполнения антирисковых мероприятий. На 

производственном предприятии при расчетах сложно учесть все взаимосвязи, поэтому оценка 

убытков получится достаточно грубой. В страховой и финансовой сфере ущерб можно 

определить точно. 

При изменении бизнес-процессов в компании и выявлении в связи с этим новых 

факторов хозяйственного риска, оценка предполагаемого ущерба дает еще одно 

дополнительное преимущество. Начиная проект или проводя обновление существующих 

процессов, рассматривается и рассчитывается потенциальная выгода, а потенциальные угрозы 

в лучшем случае описываются только качественным образом. В то время как количественные 

оценки могли бы дать информацию о наличии разнообразных факторов хозяйственного риска:  

а) «смертельных рисков», которые могут погубить предприятие или причинить ему 

серьезный ущерб;  

б) «асимметричных рисков», когда возможный убыток заметно выше вероятной выгоды;  

3) «неконтролируемых рисков» - уязвимости предприятия для сил и событий, которые 

оно не может контролировать [9, с.160]. 

Методом экспертного оценивания каждому фактору хозяйственного риска ставится в 

соответствие значение вероятности возникновения данного факторов хозяйственного риска -

высокое, среднее, низкое.  

Стандарты ФЕРМА рекомендуют использовать следующую шкалу для оценивания 

возможности проявления факторов хозяйственного риска:  

- высокая вероятность наступления в течение заданного временного интервала - больше 

25%; 

- средняя - существует вероятность наступления факторов хозяйственного риска один 

раз в течение заданного интервала - меньше 25 %; 

- малая вероятность наступления события - меньше 0,2% [8, с.6]. 

Таким образом, при анализе рисковости деятельности предприятия сформировано 

пространство событий, т.е. множество факторов хозяйственного риска, каждый из которых 

характеризует пара (Si, Pi),  

где: Si - сумма ущерба при наступлении i-го ФЭР;  

Pi - вероятность наступления i-го фактора хозяйственного риска.  

Факторы хозяйственного риска в этом пространстве могут быть с высокой вероятностью 

наступления и незначительным потенциальным, расчетным ущербом и, наоборот, с маленькой 

вероятностью и критическим уровнем потерь. Также могут оказаться возможными факторами 

хозяйственного риска, вероятность которых мала, и они повлекут за собой небольшие убытки. 

Взаимозависимость выявленных факторов хозяйственного риска. Затронем еще 

один существенный вопрос - о связи между факторами хозяйственного риска. Речь идет о 

цепочках событий с причинной связью или условной вероятностью: когда при наступлении 

события с небольшим ущербом вероятность наступления другого, «катастрофического», 

события (с существенными убытками для предприятия) резко повышается. Примеры таких 

цепочек могут быть сконструированы или взяты из событий уже встречавшихся в практике 

работы предприятий. 
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Проанализируем факторы хозяйственного риска связанных бизнес-процессов на предмет 

выявления цепочек ситуаций риска. 

В цепочке событий вероятность появления первого фактора хозяйственного риска 

останется прежней, а вот оценка вероятностей проявления последующих факторов 

хозяйственного риска при условии реализации предыдущего фактора хозяйственного риска 

меняется на среднюю или высокую. Именно по этому признаку - изменению вероятности 

событие оказывается звеном в цепочке. Только после такого анализа исключим из множества 

выявленных факторов хозяйственного риска те, которые характеризуются незначительным 

потенциальным ущербом и низкой вероятностью наступления. Кроме тех факторов 

хозяйственного риска, которые были идентифицированы как начальные звенья в цепочке [3, 

с.52]. 

Для разработки программы антирисковых мероприятий необходимо учитывать все 

выявленные объекты: пары (Si, Pi), цепочки связанных событий (Sj, Pj) → (Sk, P’k) → (Sl, P’l), 

совокупности {(Sm, Pm), …, (Sn, Pn)}, одновременное наступление которых возможно для 

некоторого момента 𝑇0.  

Антирисковые мероприятия разрабатываются для уменьшения потерь или для снижения 

вероятности возникновения факторов хозяйственного риска, для разрыва связей между 

факторами хозяйственного риска в цепочках связанных событий и минимизации последствий 

одновременного наступления факторов хозяйственного риска или возможности 

распределения во времени моментов возникновения факторов хозяйственного риска. 

После разработки программы антирисковых мероприятий строится новая модель 

пространства факторов хозяйственного риска с учетом эффекта от выполнения антирисковых 

мероприятий. После разработки и принятия программы антирисковых мероприятий 

определяется объем затрат на ее подготовку и реализацию в заданный период. 

Примеры антирисковых мероприятий.  

1. Страхование относится к мероприятиям, направленным на уменьшение убытка. 

Заключение договора со страховой компанией не уменьшает вероятность наступления 

неблагоприятного события, но гарантирует, по крайней мере, частичное возмещение ущерба 

от его последствий. 

2. Организация системы внутреннего аудита направлена на уменьшение вероятности 

возникновения факторов хозяйственного риска. 

3. Инвентаризация материальных ценностей при передаче смены кассиром или 

кладовщиком удержит работников от совершения умышленных действий по причинению 

вреда предприятию, т.е. снизит вероятность нанесения персоналом ущерба предприятию. 

4. Разграничение прав доступа к базам данных или системам учета не позволит рядовым 

сотрудникам определить и разгласить ключевые параметры бизнеса, т.е. уменьшается 

вероятность факторов хозяйственного риска разглашения сотрудниками коммерческой тайны 

предприятия. 

5. Ошибка в заполнении справочника в информационной системе организации, которая 

не обнаружена и не исправлена вовремя, может привести к отгрузке товара по неверным 

адресам или к платежам по неверным реквизитам и значительному ущербу для предприятия, 

т.е. вызвать появление факторов хозяйственного риска ошибки персонала [4, с.215]. 

Общую величину ущерба по предприятию на момент описания пространства событий R 

можно выразить формулой:                         

                                        ,                                    (1) 
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Здесь R не учитывает проведение антирисковых мероприятий, поэтому может быть выше 

суммы всех активов предприятия и не иметь практической пользы для применения при 

управлении предприятием. Необходимо оценить максимальный убыток при текущей 

структуре антирисковых мероприятий и заданном уровне затрат на них за период времени ∆𝑇. 

Для количественной оценки уровня риска в финансовой сфере применяется метод VaR. 

Это статистический метод, который позволяет измерить риски на различных рынках и 

агрегировать различные риски в единую величину, учитывая при этом информацию о 

параметрах различной природы. 

Применим аналог метода исторического моделирования VaR при оценке уровня 

хозяйственного риска. Предположим, что некоторый бизнес-процесс не менялся достаточно 

долго и в эти же периоды времени применялись одинаковые антирисковые воздействия. 

Ожидаемое значение убытка  от события, характеризуемого парой (Si, Pi), определяется по 

формуле: 

                                                                           (2) 

где: n - количество наблюдений за прошлые периоды. По формуле стандартного 

отклонения измеряется степень разброса случайной величины относительно ожидаемого 

значения: 

                                                                          (3) 

Такой метод оценки называют методом скользящего среднего. Для простоты расчетов в 

формуле (3) полагают = 0. При отсутствии корреляции между событиями за весь период 

наблюдений. 

                                                                                                (4) 

По ряду причин возможность применения данного метода существенно ограничена, что 

в наибольшей степени обусловлено принятием допущения о вероятностном характере 

возможности наступления неблагоприятного события. И это случайная величина с 

эмпирической функцией распределения. Для определения возможности экстремальных 

(маловероятных) событий метод исторического моделирования не подходит, так как для этого 

нужны большие выборки. Для остальных должна применяться формула (1). 

Итак, в настоящее время растет заинтересованность в систематической деятельности по 

выявлению факторов хозяйственного риска, снижению вероятности наступления 

неблагоприятных событий и минимизации ущерба в производственной деятельности 

предприятий хлопкоочистительной промышленности. Однако эти аспекты управления 

хозяйственным риском остаются без научно обоснованного методического обеспечения. 

Для оценки эффективности программы антирисковых мероприятий необходима 

количественная оценка интегральной рисковости деятельности предприятия. Именно для 

этого мы и предлагаем адаптировать метод VaR, обычно применяемый для оценки 

максимального ущерба при выбранном портфеле ценных бумаг на финансовых рынках. 

Таким образом, в данной статье мы предложили практический метод формализации 

пространства факторов хозяйственного риска, основанный на сочетании двух способов 

описания рисков. С одной стороны, он базируется на классификации, приведенной в 

стандартах ФЕРМА, c другой - на декомпозиции факторов хозяйственного риска по бизнес-
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процессам и характеристик их проявления в производственной деятельности предприятий 

хлопкоочистительной промышленности.  

В каждом факторе хозяйственного риска сопоставлены два параметра оценки 

количественных характеристик - предполагаемый ущерб и возможность реализации 

неблагоприятного события. Выделены множества факторов хозяйственного риска с причинно-

следственными связями: цепочки и совокупности факторов хозяйственного риска с 

одновременным возникновением неблагоприятных событий. При разработке программы 

антирисковых мероприятий предложено не только воздействовать на количественные 

параметры факторов хозяйственного риска, но и разрабатывать дополнительные мероприятия, 

направленные на разрыв связанных и взаимозависимых факторов хозяйственного риска, на 

цепочки событий и их совокупности. 
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ЗАРУРАТИ ОБЪЕКТИВИИ НАВСОЗИИ ХИЗМАТРАСОНИҲОИ ТАЪЛИМОТИ 

ОЛИИ КАСБӢ ДАР ТОҶИКИСТОН ҲАМЧУН МУҲИМТАРИН ОМИЛИ РУШДИ 

САНОАТКУНОНИИ БОСУРЪАТ 

 

Султонов А.Н. 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

Пош хӯрдани Иттиҳоди Шӯравӣ ва ба давлатҳои алоҳидаи соҳибистиқлол ҷудо шудани 

ин империяи бузург барои ҳар як далват мушкилоти гуногуни иҷтимоӣ-иқтисодиро эҷод кард. 

Ин мушкилот ҳама соҳаҳои хоҷагии халқ, аз ҷумла соҳаи таҳсилоти олии касбиро низ дар бар 

гирифта буд. Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун як давлати алоҳида дар қатори дигар ҷумҳуриҳои 

пасошуравӣ истиқлолияти худро ба даст оварда, мушкилтарин давраҳои навсозиро паси сар 

намуд, ки яке аз муҳимтаринашон ташкили низоми миллии таҳсилоти олии касбӣ ва давра ба 

давра гузаронидани ислоҳот дар он мебошад. 
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Сиёсати давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соҳаи таҳсилоти олии касбӣ бо чунин 

принсипҳо, ба монанди баробарии дастрасӣ ба таҳсилоти олӣ, ҷараёни беист ва давомноки 

таълимот, рушди дастовардҳои мактабҳои олӣ, ҳамгироии низоми таҳсилоти олӣ дар фазои 

таҳсилоти олии ҷаҳонӣ ва ғайраҳо асос ёфтааст. 

Модернизатсия ё худ навсозии низоми таҳсилотии олии мамлакат яке аз мушкилоти 

муосири иҷтимоӣ-иқтисодии Тоҷикистон дониста мешавад. Бинобар ин ба пуррагӣ гуфта 

метавонем, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаи навсозӣ ва ё ислоҳот дар соҳаи маориф, 

махсусан таҳсилоти олии касбӣ дар вобастагӣ ба талаботи стандартҳои байналмилалии 

таълимӣ идома дорад. Ислоҳот ва навсозии соҳаи таҳсилотии олии касбӣ дар мамлакат аз 

даврони соҳибистиқлолии давлат сарчашма мегирад.  

Нақши асосиро дар низоми таълимоти миллии давлат мактабҳои олӣ мебозанд, зеро ки 

онҳо ҳамчун омили асосии баландбардорандаи сифати захираҳои инсонӣ, зиёдкунандаи 

иқтидори инноватсионии ҷомеа ва рушдкунандаи дигар сохторҳои соҳаи маориф баромад 

менамоянд.  

Дар афзун намудани самаранокии сиёсати иҷтимоӣ-иқтисодӣ барои таъминоти рушди 

устувор ва динамикии иқтисодиёти давлат ва баланд кардани сифати сармояи инсонӣ, 

навсозии низоми таҳсилоти олии касбӣ зарур дониста мешавад, зеро дар шароити муосири 

рушди иҷтимоӣ-иқтисодӣ бо роҳҳои навтарин гирифтани дониш ва истифодабарии онҳо дар 

пешрафти ҷомеа талаб карда мешавад.  

Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон додааст, ки дар натиҷаи таъминоти нодурусти пешрафти 

муосири таҳсилоти олии касбӣ ба сустшавии рақобатпазирии давлат дар арсаи ҷаҳонӣ ва 

минтақавӣ, рушди номуносиби иҷтимоӣ-иқтисодӣ дар давлат, пастшавии сатҳи зиндагии 

аҳолӣ ва дигар мушкилотҳо сабаб мешавад. 

Дар солҳои охир хубшавии сатҳи қонунгузории мамлакат дар соҳаи маориф ҳамчун 

компоненти ҳуқуқии институтсионалии навсозии низоми таҳсилоти олии касбӣ дониста 

мешавад. Сарчашмаи ибтидоии ин ҷараёнро қабули Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи 

маориф” соли 1992 ташкил менамояд, ки дар асоси ин дигар санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқии 

мамлакат минбаъд ба монанди Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар  бораи таҳсилоти  олии  

касбӣ  ва  таҳсилоти  касбии  баъд  аз  муассисаи  олии таълимӣ”, “Консепсияи миллии маориф 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон”, “Стратегияи миллии рушди маорифи дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

то соли 2030” ва дигар санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқӣ қабул шудаанд, ки дар шароити муосри базаи 

ҳуқуқии навсозии низоми таҳсилоти олии касбии мамлакатро ташкил менамоянд.  

Қабул ва мавҷудиятти чунин санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқӣ дар мамлакат дарёфти роҳҳои 

навро дар навсозии низоми таҳсилоти мамлакат осон гардонид. Асосан базаи ин санадҳои 

меъёрӣ-ҳуқуқӣ аз соли 2000 дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ташкил карда шудаанд. Яъне бо 

бартарафкунии оқибатҳои нооромиҳои сиёсӣ, дар баробари дигар соҳаҳои хоҷагии халқ 

навсозии соҳаи таҳсилоти олии касбӣ дар мамлакат заминагузор аз солҳои 2000 мебошад.  

Баҳодиҳии комплексии омилҳои иҷтимоӣ-демографии ҷомеа, ки як ҷузъи асосии рушди 

иқтисодиёти давлат дониста мешаванд (дар вобастагӣ бо барномаи рушди СММ) бо ёрии 

намояи (индекси) рушди иқтидори инсонӣ, ки тавсифдиҳандаи се ҷанбаи рушди шахсият: 

- сатҳи зиндагӣ; 

- давраи миёнаи ҳаёт (средняя продолбжительность жизни); 
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- сатҳи таҳсилот мебошад, таҳлил карда мешавад44. 

Мувофиқи ақидаи як қатор олимони соҳаи иқтисодиёт дар рушд ва навсозии 

иқтисодиёти дилхоҳ давлат ислоҳот ва навсозии соҳаи таҳсилоти олии касбӣ нақши зиёдро 

бозӣ менамояд, зеро ба ақидаи онҳо ва вобастагиҳо бо барномаҳои рушди ташкилотҳои 

байналмилалӣ, махсусан СММ афзун кардани иқтидори инсонӣ (сармояи инсонӣ) як қисмати 

асосии пешравии ислоҳоти иқтисодии давлатҳо мебошад.  

Яке аз нишондиҳандаҳои муҳимми навсозии низоми таҳсилоти миллии олии касбӣ ин 

дар бозори хизматрасониҳои муассисаҳои олии касбӣ пайдо шудани субъектони гуногуни 

хизматрасони хориҷӣ ва миллӣ мебошад. 

Ҷадвали 1 

Муассисаҳои олии касбӣ  

Номгӯ   Солҳо  

Воҳид 

ченак  

1991-

1992 

2014-

2015 

2015-

2016 

2016-

2017 

2017-

2018 

2018-

2019 

2019-

2020 

2020-

2021 

Шумораи 

муассисаҳо 
воҳид 13 37 38 39 39 39 40 41 

Шумораи 

донишҷӯён 

ҳаз. 

нафар 
69,3 165,3 176,5 186,9 195,7 209,8 229,6 245,8 

Қабули 

донишҷӯён 

ҳаз. 

нафар 
13,4 31,4 38,5 42,7 46,6 51,4 63,1 63,9 

Хатми 

мутахассисон 

ҳаз. 

нафар 
10,0 30,2 29,5 33,2 38,5 44,6 41,5 39,9 

Манбаъ: Маводи маҷмуаи оморӣ, маориф дар Ҷумҳурии Тоҷикистон. –Душанбе, 2022. –С.66. 

Мувофиқи маълумоти ҷадвали 2.2.1 чунин хулосабарорӣ намудан мумкин аст, ки бо ба 

дастовардани соҳибистиқлолӣ дар ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон ба монанди дигар 

субъектони фаъолияткунанда, муасиссаҳои олии касбӣ низ зиёд шудаанд. Агар шумораи 

муассисаҳои олии касбӣ дар соли таҳсили 1991-1992 13 воҳидро ташкил дода бошанд, пас 

шумораи онҳо дар соли таҳсили 2020-2021 ба 41 адад расидааст, ки нисбат ба соли таҳсили 

1991-1992 3,2 маротиба ё худ 28 адад зиёд шудаанд. Шумораи донишҷӯён бошанд, дар соли 

таҳсили 2020-2021 ҳамагӣ 245,8 ҳаз. нафарро ташкил додааст, ки нисбат ба соли таҳсили 1991-

1992 3,5 маротиба ва нисбат ба соли таҳсили 2019-2020 тақрибан 1,1 маротиба зиёд мебошад.  

 
Расми 2.1. Шумораи донишҷўён ва муассисаҳои олии касбӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

                                                           
 

44 Гранильщиков А.С. Источники финансирования высшего образования в России и их оптимизация. –Москва, 

2002. -C. 20. 
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Шумораи қабули муҳассилин ба муассисаҳои таҳсилоти олии касбӣ дар соли таҳсили 

2020-2021, 63,9 ҳаз. нафарро ташкил  додаанд, ки нисбат ба соли таҳсили 1991-1992 4,8 

маротиба ё худ 50,5 ҳаз. нафар ва нисбат ба соли таҳсили 2019-2020 тақрибан 1,0 маротиба 

зиёд мебошад. Хатми мутахассисон агар дар соли таҳсили 1991-1992, 10,0 ҳаз. нафарро ташкил 

дода бошад, пас дар соли таҳсили 2020-2021 ин шумора ба 39,9 ҳаз. нафар расидааст, ки нисбат 

ба соли таҳсили 1991-1992 тақрибан 4,0 маротиба зиёд мебошад. Аммо дар се соли охир 

шумораи хатми мутахассисон каме коҳиш ёфтааст, ки сабаби аслии инро мо дар зербоби 2.2 

пурра нишон додаем. 

Ҷадвали 2.2 

Шумораи донишҷӯён аз рӯйи ихтисосҳои соҳавии муассисаҳо (ҳазор нафар) 

№ Соҳаҳо  Солҳои таҳсил  

2014-

2015 

2015-

2016 

2016-

2017 

2017-

2018 

2018-

2019 

2019-

2020 

2020-

2021 

1.  Саноат  18,2 24,9 25,2 26,3 29,2 27,7 33,6 

2.  Кишоварзӣ  10,2 10,6 11,1 12,6 15,5 10,0 11,3 

3.  Иқтисодиёт  46,7 51,1 53,6 55,4 58,4 59,6 66,5 

4.  Тандурустӣ, 

тарбияи 

ҷисмонӣ ва 

варзиш 

14,1 15,9 17,1 19,0 19,2 20,9 23,8 

5.  Маориф  68,6 67,6 72,6 74,4 78,9 102,3 100,9 

6.  Фарҳанг ва 

санъат  
2,9 3,3 3,8 4,0 4,4 4,7 5,2 

7.  Хадамоти 

амният ва 

кори ҳарбӣ  

- 3,1 3,5 3,8 4,2 4,4 4,5 

Ҳамагӣ  165,3 176,5 186,9 195,7 209,8 229,6 245,8 

Манбаъ: Маводи маҷмуаи оморӣ, маориф дар Ҷумҳурии Тоҷикистон. – Душанбе, 2022. – С. 78.  

Натиҷаи таҳлилҳо нишон додаанд, ки аз 245,8 ҳазор нафар донишҷӯёни соли таҳсили 

2020-2021 33,6 ҳазор нафар (13,7%) дар соҳаи саноат, 11,3 ҳазор нафар (4,6%) дар соҳаи 

кишоварзӣ, дар соҳаи иқтисодиёт 66,5 ҳазор нафар (27,1%), дар соҳаи тандурустӣ, тарбияи 

ҷисмонӣ ва варзиш 23,8 ҳазор нафар (9,7%), дар соҳаи маориф 100,9 ҳазор нафар (41,04%) дар 

соҳаи фарҳанг ва санъат 5,2 ҳазор нафар (2,1%) ва дар соҳаи хадамоти амният ва кори ҳарбӣ 

4,5 ҳазор нафар (2%) таҳсил менамоянд. Ин нишондиҳанда ба монанди дигар 

нишондиҳандаҳои соҳаи таҳсилоти олии касбӣ дар сатҳи рушд қарор дошта бошад ҳам, аммо 

аз рӯйи меъёри зиёдшавии аҳолӣ гирем, хело кам мебошад.  

Расми 2.2. Шумораи донишҷӯён вобаста ба соҳаҳои таҳсил дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
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Мувофиқи таҳлилҳои гузаронида ба мо маълум гашт, ки зиёдтар донишҷӯён дар се 

соҳаи хоҷагии халқ, саноат, иқтисодиёт ва маориф таҳсил менамоянд. Дар ҷойи аввал соҳаи 

маориф бо касби 41,0% таҳсилгирандагон, дар ҷойи дуюм соҳаи иқтисодиёт бо касби 27,1% 

таҳсилгирандагон ва дар ҷойи сеюм соҳаи саноат бо касбӣ 13,6% муассилон ҷой дода шудаанд. 

Ҷадвали 2.4 

Талаботи таълимоти “ҷараёни Болонӣ” аз давлат 

№ Талаботи низоми Болонӣ 
Татбиқ дар 

Тоҷикистон 

1.  Донишҷӯ бояд аз рӯйи нақшаи инфиродиаш таҳсил намояд  Риоя намешавад  

2.  Гурӯҳҳои академӣ бо шумораи кам (на зиёда аз 15 нафар) Риоя намешавад 

3.  Мавҷудияти маслиҳатдеҳи академӣ аз шумораи омӯзгорони 

пуртаҷриба дар ҳар як гурӯҳи академӣ  

Қисман  

4.  Имконияти интихоби омӯзгор аз шумораи 3-5 нафар омӯзгор Риоя намешавад  

 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки мутаассифона, аз 4 банди талаботи ҷараёни таълимоти 

Болонӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон танҳо ба як талаботаш қисман риоя карда мешаваду халос. 

Аз ин лиҳоз мо гуфта метавонем, ки ҷараёни таълимоти Болонӣ дар мамлакат пурра ҷорӣ шуда 

бошад ҳам, аммо аз рӯйи талаботи он фаъолият бурда намешавад. Яъне низоми таълимоти 

Болонӣ дар мамлакат мушкилоти зиёдро дар бар гирифтааст, ки наметавонад низоми 

таҳсилоти олии Тоҷикистон ба талаботи он ҷавобгӯ бошад. Аз рӯйи ақидаи мо, мушкилоти 

асосие, ки дар ин самт мавҷуданд, инҳо мебошанд: 

1. Тайёр набудани донишомӯзон ба низоми кредитӣ аз сатҳи муассисаҳои миёнаи 

таълимӣ; 

2. Набудан ва риоя нашудани барномаи ягона оид ба талаботи низоми Болонӣ дар 

мамлакат; 

3. Надоштани имконият оид ба кам кардани гурӯҳҳои академии донишҷӯён 

(норасогии синфхона, омӯзгорони сатҳи баланди касбият дошта, асбобҳои аёнӣ, 

озмоишгоҳҳои тахассусӣ ва ғайра).   

Хулоса, дар давраи муосири рушди ҷамъият заруриятҳои гуногуни навсозӣ дар ҳама 

хизматрасониҳои хоҷагии халқ, аз ҷумла хизматрасониҳои таҳсилоти олии касбӣ дар 

мувофиқа бо суръати рушди соҳаи таҳсилоти ҷаҳонӣ пайдо шудааст. Гуфта метавонем, ки 

асоси навсозии соҳаи хизматрасониҳои таҳсилоти олии касбӣ дарбаргирандаи унсурҳои зерин 

мебошад: мубодилаи барномаҳои таълимӣ ва мубодилаи академии донишҷӯён, ҷолибнокии 

воситаҳои молиявии корфармоён ва шаҳрвандон ҳамчун сарчашмаи асосии сармоягузории 

муассисаҳои олӣ, истифодаи мақсаднок, самаранок ва асосноки воситаҳои буҷетӣ барои 

таъмини дастарсии баробари шаротҳои  таълимӣ дар муассисаҳои олӣ ба ҳамаи шаҳрвандон. 
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САРЧАШМАҲОИ МУОСИРИ САРМОЯГУЗОРИҲО БА СОҲАИ 

ҲИЗМАТРАСОНИҲОИ ТАҲСИЛОТИ ОЛИИ КАСБӢ 

 

Султонов А.Н.  

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Дар шароити муосир дар ҳама давлатҳо асоси пешрафт ва рушди иқтисодиёт аз сифати 

сармояи инсонӣ вобастагӣ дорад. Таҷриба нишон додааст, ки омили муҳимтарини афзун 

намудани сармояи инсонӣ таҳсилот ба ҳисоб меравад. Таҳсилоти олии касбӣ таъминкунандаи 

сифати баланди зиндагии одамон ба шумор рафта, ҳамчун муҳаррики пешбарандаи ҷомеаи 

муосир эътироф гардидааст. 

Дар ҷаҳони имрӯза се омилеро исбот намудаанд, ки асоси пешрафти таҳсилоти олии 

касбии дилхоҳ мамлакат дониста шудаанд: 

 афзоиши дастрасии таҳсилоти олии касбӣ дар натиҷаи зиёдшавии талабот; 

 пурзӯршавии рақобати байналмилалии муассисаҳои таҳсилоти олии касбӣ; 

 ҷаҳонишавии таҳсилот. 

Вобаста ба омилҳои зикргардида муҳимтарин масъалае, ки тобоварии муассисаҳои олии 

касбиро дар рақобати ҷаҳонишавии таҳсилот таъмин менамояд, сарчашмаҳои дастраси 

маблағгузорӣ дониста мешаванд. Дар таҷрибаи имрӯза се сарчашмаи асосии таъмини 

маблағгузории соҳаи таҳсилоти олии касбиро зиёд истифода мебаранд: 

 маблағгузории буҷетӣ; 

 маблағгузории сарпарастони таълимгирандагон; 

 фаъолияти тиҷоратии муассисаҳои олии касбӣ. 

Аз нимаи дуюми солҳои 80-уми асри гузашта сар карда дар давлатҳои рушдкарда 

суръати рушди кам кардани ҳиссаи маблағгузориҳои буҷетӣ ба соҳаи таҳсилоти олии касбӣ ба 

чашм мерасид. Новобаста ба ин суръати афзоиш имрӯзҳо низ нақши маблағгузориҳои давлатӣ 

ба соҳаи таҳсилоти олии касбӣ хело баланд дониста мешавад. Масалан, дар давлатҳои 

Аврупои ҷанубу шарқӣ (Португалия, Испания, Шветсия, Финландия), инчунин дар Олмон 

имрӯзҳо низ ҳиссаи маблағгузории давлатӣ дар соҳаи таҳсилоти олии касбӣ хело баланд 

мебошад. Дар ИМА маблағгузории соҳаи таҳсилоти олии касбӣ бо фоиз нисбат ба давлатҳои 

Аврупо камтар, аммо бо ифодаи пулӣ аз тамоми давлатҳои Аврупо зиёд мебошад. Дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон бошад, маблағгузориҳои давлатӣ ба соҳаи таҳсилоти олии касбӣ аз 

ҳисоби буҷети давлатӣ то 45-48%-ро ташкил менамояд. 

Ҷадвали 1 

Таносуби маблағгузориҳои давлатӣ ва ғайридавлатӣ дар баъзе аз давлатҳои ҷаҳони муосир 

Давлатҳо  Ҳиссаи маблағгузориҳои 

давлатӣ 

Ҳиссаи маблағгузориҳои 

ғайридавлатӣ 

ИМА 35-50% 50-65% 

Британияи Кабир 60-80% 20-40% 

Шветсия  70% 30% 

Дания  70% 30% 

Олмон  90% 10% 

Италия  90% 10% 

Дар давлатҳои пешрафта, аз ҷумла дар ИМА маблағгузориҳои давлатӣ ба соҳаи 

таҳсилоти олии касбӣ  5-7%-ро ташкил менамояд. Аммо барои дастрасӣ пайдо намудан ба 
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грантҳои давлатӣ муассисаҳои таҳсилоти олии касбии ғайридавлатӣ дар қатори муассисаҳои 

таҳсилоти олии касбии давлатӣ рақобат менамоянд.  

Дар таҷрибаи ҷаҳонӣ маблағгузориҳои давлатӣ ба соҳаи таҳсилоти олии касбӣ бо ду 

тарз асосан ба роҳ монда мешаванд: 

- бо роҳи маблағгузориҳои мустақими буҷетӣ; 

- аз ҳисоби барномаҳои давлатӣ ва кафолатҳои мақсадноки давлатӣ. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мушкилоти гуногун дар маблағгузории давлатӣ ва дар 

маҷмуъ дар бадастории сарчашмаҳои иловагии маблағгузории соҳаи таҳсилоти олии касбӣ 

мавҷуд мебошад. Маблағгузориҳои давлатӣ дар шароити имрӯза талаботи муассисаҳои олии 

касбии мамлакатро қонеъ сохта наметавонад ва тамоми банақшагирии онҳо дар асоси 

имкониятҳои мавҷудаи буҷетӣ ба роҳ монда мешаванд. 

Ҷадвали 2. 

Сохтори лоиҳаи маблағгузории буҷети соҳаи таҳсилои олии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

солҳои 2015-2019 

(бо ҳисоби ҳазор сомонӣ) 
Маблағ Воҳиди ченак 2015 2016 2017 2018 2019 

Ҳамагӣ маблағгузориҳои 

буҷетӣ соҳаи таҳсилоти 

олии касбӣ 

млн.сомонӣ 477,1 556,2 632,7 606,1 716,5 

 

Мувофиқи маълумоти ҷадвали 2 ҳамагӣ маблағгузориҳои лоиҳаи буҷетӣ ба соҳаи 

таҳсилоти олии касбӣ дар соли 2019 дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 716,5 млн. сомониро ташкил 

додааст, ки нисбат ба соли 2018, 1,2 маротиба зиёд мебошад. Ин нишондиҳанда нисбат ба соли 

2015 бошад, 1,5 маротиба ё 33,4% зиёд мебошад. Яъне дар давоми панҷ соли ҳисоботӣ ҳаҷми 

маблағгузориҳо аз ҳисоби буҷети давлатӣ ба соҳаи таҳсилоти олии касбии мамлакат 33,4% 

зиёд гардидааст. Бояд қайд кард, ки дар таркиби ҳама маблағгузориҳои буҷети давлатӣ, ки дар 

ҷадвали 2 оварда шудаанд, маблағҳои аз ҳисоби шартномаи таҳсилгирандагон бадастоварда 

низ дохил карда шудаанд. 

Ҷадвали 3. 

Иҷрои қисми вазифавии буҷети давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соҳаи 

таҳсилоти олии касбӣ 

Соҳа Воҳиди ченак 
Солҳо 

2015 2016 2017 2018 

Ҳамагӣ дар соҳаи 

маориф 
% 94,7 92,7 92,1 92,7 

Аз ҷумла: соҳаи 

таҳсилоти олии касбӣ  
% 99,0 88,5 83,1 87,0 

 

Иҷрои қисмати вазифавии буҷети давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соҳаи таҳсилоти 

олии касбӣ дар соли 2018, 87,0%-ро ташкил додааст. Агар ин нишондиҳанда нисбат ба соли 

2017, 3,9% зиёд бошад ҳам, нисбат ба соли 2015, 12%  ва нисбат ба соли 1,5% кам мебошад. 

Новобаста аз камшавии иҷрои буҷети давлатӣ дар соҳаи таҳсилоти олии касбӣ маблағгузориҳо 

ба ин соҳаи ҳаётан муҳимми иқтисодиёти мамлакат сол то сол зиёд шуда истодааст.   

Дар соҳаи таҳсилоти олии касбӣ, ҳамчун як қисмати асосии низоми маорифи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон маблағгузорӣ ба монанди соҳаи умумии маориф аз ҳисоби буҷети давлатӣ сол то 

сол зиёд шуда истодааст, аммо ҳиссаи он аз ММД дар як фоизи пасти бетағйир боқӣ мондааст. 

Масалан, дар соли 2019 ҳисссаи маблағгузорӣ ба соҳаи таҳсилоти олии касбӣ аз ҳисоби 

сарчашмаҳои буҷетӣ агар аз ММД 0,9%-ро  ташкил карда бошад, ин нишондиҳанда дар соли 
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2018 бетағйир мондааст. Ин нишондиҳанда нисбат ба дигар давлатҳои пешрафта як 

нишондиҳандаи ночиз дониста мешавад. Зеро дар кишварҳои пешрафта ҳиссаи ин 

нишондиҳанда дар таркиби ММД хело баланд буда, дар ин замина илмғунҷоиши ММД низ 

хело калон мебошад. Мушкилоти асосӣ дар ин самт норасогии маблағҳои буҷетӣ дониста 

мешавад. 

 

 
Расми 1. Қисмати иҷрои буҷети давлатӣ дар соҳаи таҳсилоти олии касбӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 

 

Асосан қисмати зиёди маблағгузорӣ дар муассисаҳои таҳсилоти олии касбии мамлакат 

аз ҳисоби шартномаи донишҷӯён ташкил карда мешаванд, ки мувофиқи омори расмӣ ин 

нишондиҳанда то 60-62% ҳамаи маблағгузориҳои муассисаҳои олии касбиро ташкил 

менамоянд. Масъалаи фаъолияти тиҷоратии муассисаҳои олии касбӣ, рекламаи мутахассисон, 

ки дар замони имрӯза яке аз муҳимтарин сарчашмаи ҷалби маблағгузориҳои ғайрибуҷетии 

муассисаҳои олии касбӣ дониста мешаванд, умуман, ки ташкил карда намешаванд. 

Мушкилоти ҳалношуда дар бадастории сарчашмаҳои мувофиқи маблағгузорӣ дар соҳаи 

таҳсилоти олии Ҷумҳурии Тоҷикистон гуногун шуда метавонанд, ки муҳимтаринашон инҳо 

шуда метавонанд: 

 моддаҳои зиёди нолозим дар банақшагирии буҷетӣ дар низоми таҳсилоти олии касбӣ; 

 маҳдудияти зиёди буҷетӣ дар соҳаи таҳсилоти олии касбӣ; 

 истифода ё пурра мавҷуд набудани кафолатҳои мақсадноки давлатӣ; 

 набудани низоми муайянӣ фаъолияти тиҷоратӣ дар муассисаҳои олии касбӣ. 

Мо барои бартараф намудани мушкилотҳои дар боло номбаршуда пешниҳо менамое, 

ки корҳои зерин иҷро карда шаванд: 

- натиҷагирӣ кардан аз ҳар як моддаи харҷшудаи маблағҳои буҷетӣ дар ин самт; 

- ташкили барномаҳои мақсадноки давлатӣ барои ҳар як ихтиосос; 

- ташкили низоми муайян ва мувофиқи ташкили фаъолияти тиҷоратии муассисаҳои олии 

касбӣ. 

Хулоса, дар муассисаҳои олии касбии мамлакат сарчашмаи асосии маблағгузорӣ ин 

шартномаи муассилин ва маблағҳои буҷетӣ дониста мешаванд.   
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НАЗАРИЯҲО ОИД БА ХАВФ, САБАБИ ТАСНИФ ВА ГУРӮҲБАНДИИ  ОНҲО  

 

Хайруллоев Ф.Н. 

Донишгҳи технологии Тоҷикистон 

 

Мафҳуми «хавф» ҳамчун ҳамсоли фаъолияти бошууронаи одам таърихи қадима дорад, 

аммо тадқиқотчиён танҳо дар охири асри XIX ва аввали асри XX ба омўзиши назария ва 

амалияи он шуруъ намуданд. Дар бораи пайдоиши мафҳуми «риск» нуқтаю назари гуногуни 

олимон мавҷуд буда, вале то ҳанўз маълумоти аниқ оид ба пайдоиш ва истифодаи ин мафҳум 

вуҷуд надорад. 

Асосан оид ба мафҳуми хавф ду мактаби иқтисодӣ: назарияи классикии хавф ва назарияи 

неоклассикии хавф фикру ақидаҳои худро пешниҳод намудаанд. 

Назарияи классикии хавф, ки намояндагони барҷастаи он Ҷон Милл (1806-1873) ва 

Вилям Сениор (1790-1864) мебошанд, дар омӯзиши фоидаи соҳибкорӣ дар сохти даромади 

соҳибкорӣ ду ҷузъро ҷудо кардаанд: 

а) фоизҳо ҳамчун ҳиссаи сармояи гузошташуда; 

б) музди меҳнати соҳибкор ва пардохт барои хавф ҳамчун ҷуброни хавфи эҳтимолии 

вобаста ба фаъолияти соҳибкорӣ [3]. 

Намояндагони назарияи классикӣ хавфро ҳамчун интизории математикии зарар муайян 

намуда, қайд карданд, ки зарар дар ҷараёни қабул ва татбиқи қарори муайян рух дода 

метавонад. 

Назарияи неоклассикии хавф. Солҳои 20-30-уми асри XX иқтисодчиён А.Маршалл, 

А.Пигу назарияи нави хавфро кор карда баромаданд, ки  он назарияи неоклассикии хавф ном 

дошта, ба назарияи классикии хавф мухолиф буд. Тибқи назарияи неоклассикии хавф, 

корхонае, ки дар шароити номуайянӣ фаъолият мекунад, бояд ду меъёрро ба инобат гирад: 

- ҳаҷми фоидаи пешбинишуда ё интизорӣ; 

- ҳаҷми  калавиш ё тағйирёбии эҳтимолии фоидаи пешбинишуда ё интизорӣ [3]. 

Ба андешаи мо, меъёри дуюм хусусияти миқдории хавфро ифода мекунад. 

Намояндагони назарияи неоклассикии хавф исбот мекарданд, ки натиҷаи хавф ё зарар ё 

фоида шуда метавонад. 

http://www.nbt.tj/
http://www.imon.tj/
http://www.eskhata.com/
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Назарияи дигар мутафаккирони иқтисодӣ оид ба хавфро мо низ дар мақолаи худ ҷой 

додаем, хубтар мешавад, ки сараввал мо решаи калимаи хавфро, ки аз кадом истилоҳ гирифта 

шудааст, шарҳ диҳем. 

Як қатор тадқиқотчиён бар он ақидаанд, ки мафҳуми «риск» аз калимаҳои юнонии  

ridsikon, ridsa - шах, харсанг, шух, калимаи испании risco - шухи харсанг, калимаҳои итолявии 

risiko - хавф, хатар  risicare – байни харсангҳо морпеч ҳаракат кардан гирифта шудааст. 

А.П. Алгин чунин мешуморад, ки боэътимод муайян кардани пайдоиши калимаи «хавф» 

имконнопазир аст. Дар луғати тафсирии В.И. Дал [34] пайдоиши арабии калимаи «хавф» -ро 

қайд мекунад. Баъзе манбаъҳо [14, 105, 143] нишон медиҳанд, ки истилоҳи "хавф" ба 

калимаҳои юнонии ridsikon, ridsa - қулла, санг, испанӣ (risco - шаффоф) ё итолиёӣ (risiko - 

хатар, таҳдид; risicare - манёвр) алоқаманд буда, аз ин вожаҳо гирифта шудааст [4]. 

Роберт Хизрич [134] далел меорад, ки “консепсияи хавфи соҳибкорӣ дар асри 17 таҳия 

карда шуд, вақте ки соҳибкор ба шахсе муроҷиат кард, ки бо давлат барои иҷрои кор ё таҳвили 

маҳсулоти худ шартнома бастааст. Азбаски арзиши шартнома пешакӣ гуфтушунид карда 

мешуд, ҳаҷми фоида ё зиёнро танҳо бахти худи соҳибкорон муайян мекард”. 

Асосгузори назарияи соҳибкорӣ Ричард Кантиллон дар китоби худ "Таҷриба дар бораи 

табиати тиҷорат дар маҷмуъ" (1725) соҳибкориро як намуди махсуси фаъолияте донистааст, 

ки бо унсурҳои хавф алоқаманд аст. Вай қайд кард, ки соҳибкор як субъекти махсусест, ки 

дорои қобилияти пешгӯйӣ, таваккал кардан ва масъулияти пурра барои қарорҳои қабулшуда 

мебошад [5]. 

Адам Смит зарур донист, ки ба фоида чизеро ба монанди мукофоти суғурта ҷуброн 

кунад, ки шахсе, ки сармояи худро ба ин тиҷорат гузоштааст, бо хавф алоқаманд дониста 

мешавад [6]. 

Дар асоси омӯзиши равишҳои гуногун оид ба моҳияти хавф, мо мафҳуми “хавф”-ро 

чунин таъриф медиҳем: хавф - ин ҳолати номуайянӣ, номувофиқатии натиҷаи воқеӣ аз нақшаи 

пешбинишуда, эҳтимоли гирифтани ё зарар ё фоида мебошад. 

Ба андешаи мо, хавф - ин эҳтимоли дар шароити номуайянӣ ба вуҷуд омадани ҳодисаҳои 

ногаҳонӣ дар ҳамаи самтҳои фаъолият буда, тамоил нисбат ба нақшаи пешбинишуда мебошад, 

ки натиҷааш ё мусбат ё манфӣ мешавад. 

Инчунин  мо ба он ақидаем, ки мафҳуми хавф ба калимаи итолиявӣ мувофиқат мекунад, 

зеро дар шароити муосир мо ин мафҳумро дар амалия низ мушоҳида намудаем. Бояд қайд 

намуд, ки дар мақолаи муаллиф гурӯҳбандии хавфҳо мавриди омўзиш қарор мегирад. 

Тасниф ва гурӯҳбандии хавфҳо ва муайян намудани сабабҳои пайдоиши онҳо асоси 

таҳлил, арзёбӣ ва муайян кардани самтҳои коҳиши хавф мебошад. Дар асоси таснифот 

хавфҳои зиёде вуҷуд доранд, ки онҳоро дар асоси меъёрҳои синфҳои гуногун фарқ мекунанд. 

Нишондиҳандаҳои муҳимтарини таснифоти хавфҳо, аз рӯйи мақолаи муаллиф, инҳоянд: 

-вақти пайдоиш, омилҳои пайдоиш; 

-ҷойгиршавии пайдоиши хавфҳо; 

-миқёси пайдоиш; 

- табиати бавуҷудоии хавфҳо ва  оқибати онҳо; 

-андозаи зарари имконпазир ва ғайра. 

Дар шароити имрўза бояд гуфт, ки корхонаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон гурўҳбандии 

хавфҳоро дуруст ба роҳ намемонанд, ин ҳолат боис ба гирифтани зарар ё талаф мегардад. 
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Ҷадвали 1. 

 Тасниф ва гурӯҳбандии хавфҳо 

Шаклҳои  таснифот Гурӯҳбандӣ 

Аз лаҳзаи пайдоиш Хавфҳо аз рўйи бозгашт, ба ҳозир ва ояндадор тақсим 

карда мешаванд 

Мақсадҳои пайдоиш Хавфҳои сиёсӣ ва иқтисод тақсим карда мешаванд 

Дар ҷойи ҳодиса ҷойгир 

намудани хавфҳо 

Хавфҳо ба берунӣ ва дохилӣ тақсим карда мешаванд 

Муайянамоии хавфҳо ва  

хусусияти оқибатҳои онҳо 

Хавфҳо ба воқеӣ ва тафсирӣ тақсим карда мешаванд 

Аз рўйи хусусияти фаъолият Хавфҳои дуюмдараҷа: хавфҳои саноатӣ, тиҷоратӣ, 

молиявӣ ва суғуртавӣ; инчунин касбӣ, сармоягузорӣ, 

нақлиёт ва ғайра мешаванд. 

Намуди хавфнок Табиӣ ва омехта 

 Дар сатҳи аслӣ Макро, маконӣ ва микрогресс 

Дараҷаи эътимодӣ Хавфҳои ошкоршуда, пешгӯйинашаванда ва 

пешгӯйишаванда 

Дар марҳилаҳои пайдоиш Лоиҳаҳои нақшавӣ ва воқеӣ 

Дараҷаи эътибор Онҳо асоснок ва беасос мешаванд 

Дараҷаи талафоти имконпазир  Боэътимод, мустақим 

Дар сатҳи миқёсӣ Глобалӣ, минтақавӣ ва маҳаллӣ 

    

Ба таври муфассал таснифоти пешниҳодшудаи хавфҳо чунин баррасӣ карда 

мешаванд: 

А. Бо гузашти вақт хавфҳо ба хавфҳои ҷорӣ ва ояндадор ҷудо карда мешаванд. Таҳлили 

хавфҳои баргардонидашуда, табиати онҳо ва усулҳои паст кардани имкониятҳо имкон 

медиҳад, ки хавфҳои ҷорӣ ва ояндаро дақиқтар муайян кунанд. 

Б. Бо сабабҳои бамиёномада, хавфҳо ба бахшҳои гуногун тақсим мешаванд: 

- хавфҳои сиёсӣ - ин хавфҳое мебошанд, ки тағйирёбии муҳити сиёсӣ, ки ба фаъолияти 

соҳибкорӣ таъсир мерасонанд (пӯшидани сарҳадҳо, баровардани мол, амалиёти ҳарбӣ дар 

қаламрави кишвар); 

- хавфҳои иқтисодӣ (тиҷоратӣ) хавфи ҷиддии иқтисодиёт дар корхонаҳо ва иқтисодиёти 

кишвар мебошанд. Навъи маъмултарини хавфи иқтисодӣ ин тағйирот дар шароити бозор, 

пардохтпазирии бесамар (қобилияти саривақт иҷро кардани уҳдадориҳо), тағйирот дар сатҳи 

идоракунӣ мебошад. 

В. Дар ҷойи ҳодиса, хавфҳо ба дохили  муҳити корхона тақсим карда мешаванд. 

Хавфҳои беруна дорои хатарҳое, ки бевосита ба фаъолияти корхона ё иштирокчиёни 

ширкатҳо алоқамандӣ надоранд, фаҳмидан мумкин аст [5]. 

Ба сатҳи хавфҳои берунӣ як қатор омилҳои зиёд: 

-сиёсӣ; 

-иқтисодӣ; 

-демографӣ; 

-иҷтимоӣ; 

ҷуғрофӣ таъсир мерасонад. 
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Хавфҳои дохилӣ дар бар мегиранд хавфҳоеро, ки аз фаъолияти худи корхона ва саҳомони 

асосии он вобастагӣ доранд. Сатҳи онҳо аз фаъолияти соҳибкорӣ дар идоракунии ширкат, 

интихоби стратегияи маркетинги оптималӣ, сиёсат ва тактика, инчунин иқтидори истеҳсолӣ, 

таҷҳизоти технологӣ, сатҳи ихтисос, сатҳи истеҳсолоти меҳнат, бехавфнамоии раванди 

истеҳсолот, ки дар корхона вуҷуд дорад, таъсир мерасонад. 

Г. Бо назардошти хусусиятҳои оқибатҳо хавфҳо ба хавфу шуурнокӣ тақсим карда 

мешаванд. 

Хавфҳои холис (баъзан онҳо низ одӣ ё статистикӣ ном доранд) бо фактҳое, ки онҳо қариб 

ҳамеша дар фаъолияти соҳибкорӣ зарар мебинанд, фаҳмида мешаванд. Сабабҳои бавуҷудоии 

ин гуна хавфҳо мешаванд офатҳои табиӣ, ҷангҳо, садама, амали ҷиноӣ, қобилияти 

корношоямии корхона ва ғайраҳо. 

Хавфҳои махсус (баъзан онҳо низ динамикӣ ё тиҷоратӣ номида мешаванд) метавонанд 

дар дохили худ ду талафот ва фоидаи иловагиро барои соҳибкор дар робита бо натиҷаҳои 

интизорӣ кашанд [2]. 

Сабабҳои асосии хавфҳои таснифшуда метавонанд дар вазъияти бозор, тағйироти 

қурбҳои асъорӣ, тағйирот дар қонунгузории андоз тағйир ёбанд. 

Д. Гурўҳбандии хавф  дар муҳити бавуҷудоӣ, ки дар доираи фаъолият, аз гурӯҳи 

сершумори ҳамаи ҳолатҳо асос ёфтаанд: 

- саноатӣ; 

- тиҷоратӣ; 

-хавфи молиявӣ ва суғуртавӣ мешаванд. 

Дар мутобиқати  соҳаҳои фаъолияти соҳибкорӣ одатан хавфҳои бизнесро дар асоси 

омўзиши мақолаи мо чунин фарқ мекунем: 

- хавфи истеҳсолӣ ин бо шикасти нақшаи ширкат ва уҳдадориҳои худро оид ба истеҳсоли 

мол, хизматрасонӣ ва дигар фаъолиятҳои истеҳсолӣ, ки дар натиҷаи ба муҳити беруна 

номусоид, инчунин истифодаи нокифояи техника ва технологияҳои нав, воситаҳои асосӣ ва 

ҷорӣ, ашёи хом, вақти кор алоқаманд аст, нишон медиҳад. 

-хавфи тиҷоратӣ - таваккалӣ ба миён омада, мувофиқаи фурўши мол, хизматрасонӣ, 

истеҳсолот аз ҷониби соҳибкорон ба миён меояд. Сабабҳои бавуҷудойии хавфи тиҷоратӣ инҳо 

мебошанд: пешниҳод ва фурўши мол бо  сабаби тағйирот дар шароити бозор ё дигар ҳолатҳо, 

баланд бардоштани нархи хариди мол, моли гумшуда дар раванди табдили онҳо, афзоиши 

хароҷот тақсимотӣ ва ғайраҳо. 

Хавфи молиявӣ вобаста ба имконияти нокомӣ ҳоло уҳдадориҳои молиявии худи шахсият 

ё корхона мебошад. Сабабҳои асосии пайдоиши хавфи молиявӣ инҳо мебошанд: беқурбшавӣ 

сандуқи сармоягузории молиявӣ вобаста ба тағйирот дар қурби асъор, пардохтпазирӣ, 

қарздорӣ ва гайраҳо [4]. 

хавфи суғурта – ин хавф тибқи шартҳои чорабинӣ суғурта, ки дар он  суғуртакунанда 

бояд ҷуброни суғуртавӣ (маблағи суғурта) пардозад. 

Вобаста ба ташкили таснифоти марбут дар фаъолияти истеҳсолӣ, мо метавонем 

ба таври иловагӣ хавфҳои зеринро муайян намоем: 

- ташкилӣ (бо хатоҳои кормандон, мушкилоти системаи назорати дохилӣ, қоидаҳои 

сусти корӣ); 

- хавфҳои бозор (вобаста ба ноустувории иқтисодии иқтисодёт: тағйирёбии нархи мол, 

коҳиши талабот, тағйирёбии қурби асъор); 
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- хавфи қарзӣ (хавфе, ки ҳамоҳангсози уҳдадориҳои худро пурра дар вақташ иҷро 

намекунад); 

- хавфҳои қонунӣ (вобаста ба он, ки қонунгузорӣ ба ҳамаи ҳисобҳо ҷавобгӯ нест ё тағйир 

дода шудааст ё дар давраи муомилот тағйир ёфтааст, аз сабаби қонунвайронкуниҳо дар байни 

давлатҳои мухталиф, бо сабаби ҳуҷҷатҳои нодуруст тартиб дода шудааст); 

- хавфҳои техникӣ ва истеҳсолӣ (хавфи зарари ба муҳити зист, рух додани садамаҳо, 

сӯхтор, шикастан, хавфи вайрон кардани объекти хатогӣ дар тарҳрезӣ ва насб). 

Е. Бо андозаи талафоти имконпазир хавфҳоро метавон ба зербандҳои зерин тасниф 

намуд: 

Хавфи қабулшаванда - хавфи ҳалли мушкилотест, ки дар натиҷа он амалӣ нагардидааст, 

корхонаро бо гум кардани фоида таҳдид мекунад. Дар минтақаи мазкур фаъолияти соҳибкорӣ 

имконнопазирии иқтисодии худро нигоҳ медорад, яъне талафот сурат мегирад, аммо онҳо аз 

андозаи даромади пешбинишуда зиёд нестанд. 

Хавфи ниҳои хавфест, ки корхона бо мақсади гум кардани даромад, яъне минтақаи 

хавфноки истеҳсолӣ, бо хавфи талафоте, ки аз хароҷоти пешбинигардида зиёдтар аст ва дар 

ҳолатҳои вазнин, метавонад боиси талафоти ҳамаи корхонаҳое, ки дар лоиҳа маблағгузорӣ 

мекунанд, оварда расонад. 

Хавфи офатҳои табиӣ аз гурӯҳи хафҳоест, ки дар он камбудии корхона пайдо мешавад. 

Зарар метавонад ба арзиши молу мулки корхона баробар бошад. Ҳамчунин, ин гурӯҳ дар ҳама 

гуна хавфи марбут ба хавфҳои бевоситаи ҳаёти инсон ё пайдоиши офатҳои экологиро дар бар 

мегирад. 

Бояд қайд кард, ки хавфҳои сармоягузорӣ, хавфҳои бозори амволи ғайриманқул, хавфҳои 

бозори коғазҳои қиматнок, хавфҳои идоракунии кадрҳо, хавфҳои асосноккунии интихоби 

воситаҳои ҳифзи иттилоот алоҳида тасниф шудаанд [6]. 

Сабабҳои бавуҷудойии хавфҳо. Сабабҳои асосиро оид ба пайдоиши хавфҳо чунин 

баррасӣ менамоем. 

1. Маблағгузории равандҳои офатҳои табиӣ. 

2. Имконият (ин унсур ҳолати тасодуфиро талаб намекунад) 

3. Доштани фарқиятҳои  мухолиф, зиддиятҳои манфиатҳои низоӣ. 

4. Мавқеи номуносиби пешрафти илмию технологӣ. Самти умумии рушди илму техника, 

алалхусус дар давраи кунунӣ, метавонад дақиқ ва муайян пешгўӣ карда шавад. Бо вуҷуди ин, 

ҳамаи оқибатҳои мушаххасро дар ҳама ҳолат муайян кардан ғайриимкон аст. 

5. Мавҷудияти номуайяӣ ва нокомӣ, нокифоя будани маълумот дар бораи иншоот, 

раванд, падидае, ки дар он қарор қабул карда шудааст, бо маҳдудиятҳои инсон дар ҷамъоварӣ 

ва коркарди иттилоот, бо тағйирёбии доимии ин шакли иттилоот. 

Дар амал, иттилоот аксар вақт ба истифодабарандагон, сифатҳои гуногун, нопурра ё 

нодуруст табдил меёбад. Бинобар ин, сифати пасти маълумоте, ки дар қабули қарорҳо 

истифода мешавад, хавфи оқибатҳои манфии ин гуна қарорро баландтар месозад. 

6. Манбаъҳои мусоидат бо мақсади саҳеҳияти маълумот. 

Инчунин барои пешгирӣ намудани хавфҳо мо бояд ба сатҳи паст намудани таваккал 

аҳамият диҳем. 

Пас аз омӯзиши тасниф ва гурӯҳбандии хавфҳо усулҳои асосии паст кардани онҳоро дар 

фаъолияти соҳибкорӣ мо чунин мешуморем: 

- барои коркарди лоиҳа ҷалб намудани шарикон ва мутахассисони салоҳиятдор; 

-  таҳлили амиқи муаммоҳои имконпазир; 
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-  ояндабиниӣ тамоюли инкишофи вазъи бозор, талабот ба маҳсулот ва ё хизматҳои 

додашуда; 

-  тақсимоти таваккал байни иштирокчиёни лоиҳа, иҷрокунандагони он; 

-  суғуртакунии таваккал; 

-  захиракунии маблағҳои пулӣ  барои пўшонидани  хароҷоти пешбининашуда; 

-  коркарди бизнес-нақша. 

Дар қисмати хулосавии мақола чунин мешуморем, ки ҳар як корхонае, ки меъёрҳои 

таснифшуда ва гурӯҳбандигардидаи хавфҳоро риоя намояд, он гоҳ қобилияти паст намудани 

сатҳи хавфҳоро дорад. 
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РОЛЬ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ КАК 

ОБЪЕКТ УПРАВЛЕНИЯ 

 

Шарифзода Ш.Р. 

Технологический университет Таджикистан 

 

Для формирования концептуальных и методологических основ управления развитием 

выполнен гносеологический анализ сущностного содержания понятия «развитие» по 

отношению к промышленному предприятию, выделены его особенности в ряду близких 

категорий. 

В литературе понятие «Развитие» раскрывается с точки зрения процесса либо состояния. 

Если развитие трактуется как процесс, то оно означает закономерное целенаправленное 

изменение с возникновением новых качеств в состоянии объекта, переход от простого к более 

сложному, от низшего к высшему; а если состояние – то, как правило, речь идет об уровне 

совершенства, духовной зрелости и культуре объекта, о достижении какого-либо значимого 

результата. 

В современной трактовке понятия «развитие» отождествляют с «совершенствованием», 

«ростом», «улучшением» и т.п. Области определений этих терминов имеют «пересекающиеся 

сектора» и «размытые» границы. 

Определения понятия «развитие» в указанных выше аспектах приведены в таблице 1. 

Антонимами « развитие» можно рассматривать: 

1.Как процесс – деградацию, загнивание, крах, вырождение, разложение, разрушение, 

регресс, спад, упадок. 
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2.Как состояние – закостенелость, консервативность, реакционность, остановку, 

простой. 

Таблица 1. 

Определения понятия «развитие» 

Источник, автор Определение 

А Б 

Толковый словарь 

русского языка С.И. 

Ожегова и Н.Ю. 

Шведовой45 

1. Процесс закономерного изменения, перехода из одного состояния в 

другое, более совершенное; переход от старого качества к новому, от 

простого к сложному, от низшего к высшему  

2. Степень сознательности, просвещенности, культурности 

Философский 

энциклопедический 

словарь46 

Закономерное изменение материи и сознания, их универсальное свойство; 

собственно «развертывание» до тех пор «свернутого», выявление, 

обнаружение вещей, частей, состояний, свойств, отношений, которые 

имелись и прежде уже были подготовлены, но не были доступны 

восприятию, особенно в смысле восхождения от низшего и малозначащего 

к высшему и полноценному 

Большой 

экономический 

словарь под редакцией 

А.Н. Азрилияна47 

Закономерное, целенаправленное и необратимое изменение с 

возникновением нового качества состояния объекта 

Толковый словарь 

русского языка под 

редакцией Д.В. 

Дмитриева48 

1. Приведение чьих-либо способностей, навыков, знаний в активное, 

деятельное состояние  

2. Процесс формирования и роста чего-либо  

3. Процесс накопления опыта и его применения в какихлибо 

производственных, общественных и других видах деятельности 

4. Постепенное увеличение, усиление какого-либо качественного или 

количественного показателя  

5. Система чьих-либо совместных, взаимосвязанных действий, 

направленных на достижение какого-либо качественного результата  

6. Степень чьей-либо умственной, духовной зрелости, просвещенности, 

широта кругозора 

Первая группа антонимов характеризует все то, что противопоставляется по 

отношению к подъему и росту, присущим развитию, т.е. значения терминов этой группы 

противоположны «развитию как росту-усложнению», повышению жизнестойкости системы 

во внешней среде. Значения терминов второй группы отражают т.е. отсутствие процесса 

развития (процесса положительного изменения, улучшения). 

Многими исследователями понятие «развитие» раскрывается либо через его 

характеристики – устойчивое, интенсивное и т.п., либо в приложении к предмету развития – 

экономическое, социальное, развитие предприятия и т.п. [3]. 

По способам большинство исследователей разделяют «развитие» на [1]: 

 интенсивное – выход на качественно новый уровень организации (объекта 

управления); 

                                                           
 

45 Ожегов, С.И., Шведова, Н.Ю. Толковый словарь русского языка / Российская академия наук. Ин–т русского 

языка им. В.В. Виноградова. – 4–е изд., доп. – М.: Азбуковник, 1999. – 944 с. 
46 Философский словарь. Под ред. И. Т. Фролова. М.: Изд. полит. л–ры, 1991. С.142. 
47 Большой экономический словарь // Под ред. А.Н. Азрилияна. – М.: Институт Новой экономики, 1999. – 1248 

с. 
48 Дмитриев Д.В. Толковый словарь русского языка. М.: Изд-во ООО «Издательство Астрель», 2003. 
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 экстенсивное – увеличение количественных показателей уже имеющихся форм 

организации (объекта управления). 

По источникам «развитие» разделяют на [6]: 

 эндогенное – развитие путем проявления воли субъекта управления, расположенного 

внутри объекта развития; 

 экзогенное – развитие за счет внешнего воздействия, то есть преимущественно на 

основании воздействия извне, на которые субъект управления влиять не в силах. 

В определении процесса развития сложно и многообразно проявляется 

противоречивый характер изменений. Двумя наиболее общими противоположными по своим 

характеристикам, диалектически связанными направлениями развития являются прогресс и 

регресс. 

Наиболее часто развитие приравнивается к прогрессу. Прогресс – форма развития, 

характеризующаяся переходом от низшего к высшему, от менее к более совершенному. О 

прогрессе говориться в отношении системы в целом, отдельных ее элементов, структур и 

других параметров развивающегося объекта. Прогресс сопровождается положительными 

изменениями в социуме и проявляется, например, в форме улучшения средств производства, 

повышении квалификации рабочей силы, новых достижениях науки, в улучшении качества 

жизни населения. Прогресс сопровождается таким разделением и трансформацией элементов 

и связей в системе, которые повышают ее целостность, функциональную эффективность и 

устойчивость, развивают способности к адаптации по отношению к внешней среде, и 

обеспечивают рост потенциала для последующего развития.[4] 

Типами прогресса являются эволюция и революция. При эволюции развитие 

происходит постепенно, без скачков, в то время как под революцией понимаются 

радикальные, коренные, качественные изменения, скачки в развитии природы, общества или 

познания, сопряжённые с явным качественным разрывом от предыдущего состояния. 

Характеристики форм прогресса приведены в таблице 2. 

 

Таблица 2.  

Формы прогресса 

Форма НТП Характеристика Срок и сущность 

Эволюционная Последовательное и непрерывное 

улучшение традиционных 

технических средств и технологий; 

аккумулирование ресурсов для 

значимых преобразований 

Продолжительна по времени, 

позволяет достигать значимых 

экономических результатов (особенно 

на начальных этапах) 

Революционная Основой являются достижения 

науки и техники. Проявляется в 

возникновении новых источников 

энергии, широком применении 

электроники, новых 

технологических процессов, 

прогрессивных материалов 

Происходит значимое изменение в 

технологиях производства в 

относительно сжатые сроки. 

Способствует развитию производств в 

части смены технологического уклада 

и перевооружения национальной 

экономики 

 

Регресс противопоставляется прогрессу и определяет форму развития, при которой 

происходит деградация системы, уменьшается число функций и свойств, полезных для 

системы, распадаются существующие структуры, сокращаются подсистемы, элементы и 

связи, обеспечивающие существование, жизнедеятельность, устойчивость и 

жизнеспособность данной системы [7]. Регресс может проявляться, например, в снижении 
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эффективности производства, падении благосостояния людей, в распространении вредных 

привычек, увеличении уровня смертности, в духовном и нравственном упадке общества и т.д. 

Тип развития предприятия обусловлен набором факторов, среди которых: состояние 

внешней и внутренней среды (рыночная конъюнктура, политика, смена технологического 

уклада, рост квалификации персонала и пр.); изменения потребностей и интересов человека и 

общества (потребностей в самовыражении человека, потребностей в добавочном продукте 

общества и др.); старение и износ материальных и нематериальных активов (оборудования, 

патентов, технологии); изменения экологии требований (плата за загрязнение среды, 

сокращение флоры и фауны); глобальное состояние мировой цивилизации. Изменения этих 

факторов во времени обуславливают цикличность развития предприятия (рисунок 1.). Рост 

спроса и цен, технический прогресс, новые компетенции способствуют интенсивному 

развитию предприятия, определяя фазу подъема. Износ техники, устаревание знаний, спад 

рыночной конъюнктуры определяют кризисную фазу в цикле развития предприятия. При 

спаде происходит поиск форм и способов приспособления к новым условиям, а подъем – есть 

реализация найденных возможностей. Между стадиями спада и подъема можно выделить 

стадию стагнации, связанную с воспроизводством найденных возможностей. 

 

Согласно мнению некоторых исследователей при современном экономическом 

устройстве именно социальное развитие становится наиболее важным фактором развития 

всего общества [8]. В работе Капусткиной Е.В. представлен обзор мнений отечественных 

ученых о понимании сущности социального развития. В целом автором отмечается 

многогранность и противоречивость понятия. В том числе высказана точка зрения об 

отсутствии социального развития в современном обществе. При обобщении представленного 

в работе материала, можно выделить следующие сущностные аспекты социального развития: 

1) нарушение баланса социальных отношений в пользу какой-либо группы индивидов, 

приводящее к изменению взаимоотношений, возникновению конфликтов и возникновению 

новых механизмов общественных отношений; 2) совокупность изменений в структуре 

социальных институтов, нормах, ценностях; 3) поэтапное, целенаправленное, необратимое 

изменение общественного устройства [3]. В теории социального развития выделены этапы 

эволюционных и революционных изменений [9].В первом случае социальное развитие 

осуществляется в ходе перехода от одной формы организации общества к другой, например 

от простых сельских, аграрных форм к более сложным, дифференцированным индустриально-

урбанистическим. Эволюционная теория отражена в трудах О. Конта, Г. Спенсером, Э. 

 

Рисунок 1. Классификация типов развития 
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Дюркгейма [2]. Представление социального развития в современной парадигме содержит 

черты и традиции эволюционной теории, рассматривающей изменения как форму адаптации 

социальной системы к внешнему окружению. В таком случае социум имеет подчиненный 

характер относительно экономики. Теория революционного социального развития, 

предложенная К. Марксом, основана на том, что социальное развитие возможно только в 

результате активной борьбы общества с экономическим укладом, определяющим уровень 

социального развития общества [7]. 

Комплексные и всесторонние исследования социальных и экономических процессов 

привели к закономерному возникновению социально-экономического подхода, увязывающего 

экономические отношения с социальными процессами и целями развития. Основа идеи 

данного подхода заключается в необходимости социализировать экономику, что включает в 

себя обогащение экономических процессов социальными качествами и целями. 

По мнению автора, социально-экономическое развитие (СЭР) это циклический процесс 

перехода от одного уровня удовлетворяемых потребностей к другому. Эти переходы, 

связанные со сменой потребностей, часто сопровождаются кризисными явлениями в 

экономике, что объясняется трудностями приспособления институтов к новым условиям, а 

главное, объективной сложностью налаживания новых хозяйственных отношений на основе 

взаимной выгоды и консенсуса участников воспроизводства. 

Подобные кризисы характеризуются следующими чертами [10]: 

 массовое появление новых общественно важных потребностей в социальной защите 

населения; 

  конфронтация в обществе по поводу степени удовлетворения потребностей;  

 дезорганизация общественного процесса, обусловленная нарушениями социально-

экономических пропорций. 

Социально-экономическое развитие – это непрерывный процесс совершенствования 

целенаправленной и разумно организованной деятельности персонала, в ходе которой 

достигается удовлетворение возрастающих потребностей лиц, занятых в этой деятельности, а 

также создаются возможности для удовлетворения динамических потребностей субъектов 

предприятия и будущих поколений. 

Особенности социально-экономического развития в приложении к промышленному 

предприятию приведены в таблице 3. 

Таблица 3. 

Сравнение видов развития в приложении к промышленному предприятию 

Наименование Экономическое 

развитие 

Социальное 

развитие 

Социальноэкономическое 

развитие 

А Б В  Г 

Объект 

совершенствования  

Производственн

ые процессы 

Социальнотрудовые 

отношения 

Производственноэкономические 

отношения 

Цели Экономическая 

эффективность 

Повышение уровня 

и качества жизни 

Баланс экономических и 

социальных целей 

Экономическое 

устройство 

Либеральная 

рыночная 

экономика 

Социально 

ориентированная 

экономика 

Социально-рыночная экономика 

Критерии 

эффективности (в 

приложении к 

предприятию) 

Финансовые Социальные Баланс интересов 
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Развитие и функционирование промышленного предприятия подчинено и описано 

системой законов и закономерностей (рисунок 2.), определяющих внутреннюю существенную 

и устойчивую связь явлений, обусловливающую порядок и результат возможных изменений 

[9]. Использование этих законов позволяет не только получить новые решения, но и 

спрогнозировать тенденции развития. Законы развития содержать в себе представление о 

качественных изменениях систем, раскрывают механизм и варианты перехода от одного 

состояния к другому [5]. 

Развитие промышленного предприятия описывается тремя группами законов [12]: 

универсальными законами, применимыми для любой развивающейся системы, независимо от 

ее сущности и функционального предназначения – законы диалектики и логики; общими – для 

достаточно большого числа систем, объединенных совокупностью общих свойств и признаков 

(например, для всех технических систем); специальными законами, которые могут быть 

применены к определенному виду систем (например, экономическая система 

горнодобывающего предприятия). 

 

 
Под универсальными законами можно рассматривать следующие: 

- закон развития - изменения материальных и идеальных объектов в процессе развития 

необратимы, целенаправленны и закономерны; 

- закон единства и борьбы противоположностей - в процессе своего развития объект 

переходит в свою противоположность; 

- закон перехода количественных изменений в качественные - в процессе своего 

развития объект постепенно накапливает такое множество количественных изменений, 

которое в последующем приводит к скачкообразному переходу этих изменений в 

качественные изменения; 

- закон отрицания отрицания-переход из одного качественного состояния в другое 

происходит после преодоления первоначального уничтожения старого качества, после 

переосмысления его и принятия в какой-то мере того, или чего-нибудь из того, что было 

накоплено на предшествующей ступени. Таким образом, каждый виток процесса развития 

становится иным по своему содержанию и направлению, развитие продвигается 

закручиванием [12]. 

В качестве общих законов развития промышленного предприятия могут 

рассматриваться законы и закономерности развития систем (в настоящее время их 
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насчитывают более 30). В том числе с точки зрения управления поведением систем 

выделяются следующие: закон циклического развития; закон убывающей эффективности 

эволюционного совершенствования систем; закон перехода к мало операционным процессам; 

закон возрастания необходимого разнообразия и сложности систем. 

В отношении промышленного предприятия могут быть адаптированы законы развития 

технических систем, наиболее проработанные в работах  Г.С. Альтшуллера [10]: 

- Закон полноты частей системы - обязательным условием жизнеспособности системы 

является наличие элементов, обеспечивающих минимальную работоспособность основных 

частей системы. Из закона следует - для обеспечения управляемости техническая система, 

необходимо, чтобы ее части были управляемы. 

- Закон согласования ритмики частей системы - необходимым условием 

жизнеспособности технической системы является согласование колебаний и изменений всех 

частей системы. 

- Закон неравномерности развития частей системы - развитие элементов системы идет 

неравномерно; чем сложнее система, тем не равномернее развитие ее элементов. 

- Закон перехода в надсистему - если исчерпаны возможности развития, система 

интегрируется в надсистему более высокого порядка в качестве одного из элементов; 

дальнейшее развитие системы идет на уровне надсистемы. 

- Закон перехода с макроуровня на микроуровень - развитие рабочих органов системы 

идет сначала на макро-, а затем на микроуровне. 

В универсальных и общих законах развития систем описываются основные тенденции 

социально-экономического развития горнодобывающего предприятия, которые могут быть 

применены при управлении этим развитием. Однако особенности горнодобывающего 

предприятия, предопределяют необходимость учитывать специальные закон и 

закономерности функционирования и развития отдельных элементов ГДП. К таким 

специальным законам можно отнести следующие: закон о динамичности рабочих забоев А.И. 

Узатиса; закон соотношения скоростей очистной выемки и подготовки Б.И. Бокия; закон 

соотношения скоростей понижения горных работ и подвигания рабочих уступов в карьерах 

Е.Ф.Шешко; законы формирования и развития рабочей зоны карьеров А.И. Арсентьева. 

Совокупность описанных законов и закономерностей позволяют прогнозировать 

поведение горнодобывающего предприятия, как предмета развития, повысить управляемость 

развития, как процесса. 

Важной составляющей понятия «развитие» является категория «устойчивость». Интерес 

к понятию экономической устойчивости в связи с возросшей актуализацией проблемы 

ограниченности ресурсов, которая возникла следствие произошедших в 1973 и 1979 годах 

глобальных энергетических кризисов. За это время отдельные исследования были объединены 

в научное направление экономической науки, которая была названа «ecosestate» или 

экономическая устойчивость государства [11]. 

В дальнейшем проблема обеспечения устойчивости развития снова приобрела 

актуальность на фоне проблем и задач социально-экономических преобразований в России. 

После публикации доклада «Наше общее будущее» (1987 год) широкое распространение 

получило понятие «устойчивое развитие» получил. В докладе Международная комиссия по 

окружающей среде и развитию, созданная под эгидой ООН [338] вводит данное понятие при 

изучении взаимоотношений индивида, общества и природы и трактует его в следующем 

контексте: «Устойчивое развитие – это такое развитие, при котором удовлетворяются 
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потребности настоящего времени, но не ставится под угрозу способность будущих поколений 

удовлетворять свои потребности». По мнению автора в данном определении содержится 

главная парадигма устойчивости развития, заключающаяся в сохранении системы для 

настоящего и будущего. 

Первой попыткой системного рассмотрения понятия устойчивости развитие общества в 

приложении к экономическим процессам можно рассматривать результаты научного отчета, 

подготовленного С.Шмидхейни, Ф.Зораквином на основе исследований, проведенных 

группой экспертов Всемирного совета предпринимателей по устойчивому развитию. Согласно 

мнению авторов, «общество должно разработать систему вознаграждения компаний за 

создание большей добавленной стоимости при использовании меньшего количества ресурсов 

и снижение уровня загрязнения окружающей среды. Только в этом случае общество может 

рассчитывать, что будет поддерживаться цель устойчивого развития» [12] 

К настоящему времени сформировались три доминирующих концепции устойчивого 

развития, различающихся отношением к основным факторам производства. Выделяют: 

неоклассический подход, консервационистский подход, эколого-экономический подход. 

В работе А.М. Набиева признаком устойчивости развития промышленного предприятия 

является сохранение и поддержание его целостности как системы, которая сохраняет 

самодостаточность независимо от изменений внешних факторов. При этом в работе 

предлагается оценка устойчивости развития на основе показателей финансового анализа 

инвестиционных проектов, а именно - соотношений сроков окупаемости, рентабельности и 

прочих финансовых соотношений в пределах обоснованных нормативов. В работе 

обосновывается, что помимо финансовых соотношений необходима оценка эффективности 

производственного взаимодействия. 

Во многих научно-практических исследованих устойчивость предприятий 

отождествляют с их финансовым состоянием. Такие ученые как Э.М. Коротков[8], А.Д. 

Шеремет [12], Й.А. Шумпетер [13], считают, что факт убыточности играет главную роль в 

нарушении устойчивости предприятия, а банкротство рассматривается как один из институтов 

развития, предназначенных для выхода из финансового кризиса и обеспечения 

функционирования предприятий. 

Финансовая устойчивость, по мнению этих экономистов-исследователей, является 

отражением стабильного превышения доходов над расходами, определяется положительным 

потоком денежных средств в каждом периоде, обеспечивающим ликвидность и маневренность 

предприятия, и способствует бесперебойному процессу производства и реализации продукции 

и создает основу для развития предприятия. Именно поэтому финансовая устойчивость, 

формируемая в процессе всей производственно-хозяйственной деятельности, является 

главным компонентом устойчивости социально-экономического развития предприятия. В 

настоящее время исследователи-экономисты в качестве одной из ключевых причин 

неустойчивого состояния предприятий выделяют именно несбалансированность денежных 

потоков. 

Для устойчивости развития предприятия необходимо, чтобы достижение целей 

основных субъектов (как экономического, так и социального характера) подвергались анализу 

с точки зрения их долгосрочных результатов, а долгосрочные стратегии рассматривались с 

точки зрения их оперативной отдачи. 
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НАЦИОНАЛЬНАЯ ИДЕЯ И ГРАЖДАНСКОЕ ОБЩЕСТВО В ТАДЖИКИСТАНЕ 

В УСЛОВИЯХ УСКОРЕННОЙ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ 

 

Арифджанова Н.Р., кандидат философских наук, доцент 

Технологический университет Таджикистана  

 

На пути осуществления «Программы ускоренной индустриализации Республики 

Таджикистана на 2020-2025 годы, объявленной как четвертой национальной целью» [6], 

ключевым фактором развития  становится рассмотрение предназначения  национальной идеи и 

вопросы формирования гражданского общества в стране. Характеристика социально-

философских оснований национальной идеи и гражданского общества, учет их идейно-

политических предпосылок, складывающихся под влиянием социально-политических реалий, 

даёт нам право рассмотреть эти элементы  в качестве исходных, базисных структурных 

элементов развивающихся стран, экономика которых зиждется на традиционных аграрных 

производственных отношений. Взаимодействие этих элементов порождает механизмы и 

способы преодоления внутренних и внешних конфликтов в обществе. 

Таджикистан как Национальная независимая республика относится, по данной 

типологии, к числу государств с традиционным «формам» общества, в которых гражданское 

общество находится еще в “эмбриональном” (зачаточном) состоянии, к тем развивающимся 

странам, где зарождаются зачатки гражданского общества на конституционной и 

демократической основах.  

Глубокий анализ теоретических и методологических аспектов проблем национального 

государства как продукта национального сознания и самосознания народов выявил, что среди 

прочих категорий национального вопроса категория национальной идеи является узловым 

пунктом в сети познания, которые открывали широчайшие пути осознания национальной 

идентичности этнических общностей.  

В связи с этим, проявляется особое внимание «понятию патриотизма, базирующегося на 

социально-экономических факторах и его особом месте, занимаемом в структуре национальной 

идеи» [4]. Возводя «национальную идею» до уровня национального мифа, некоторые ученые 

считают, что национальная идентичность полностью сконструированный феномен, которому 

не достает бытийной привязки. Другими словами, «национальное» якобы не существует, хотя 

признается существование людей, являющихся носителями национальной идеи. Под этим 

национальным мифом понимаются обман чувств и вера в сказки. Национальную идею в этом 

плане формирует жизнь как единство субъекта и объекта реальности, как единство 

представления и действия. «Национальное – мифично, поэтому живо и жизненно представляет 

собой синтез идеи и жизни, причем синтез с элементом «отрешенности», который придает 

бытию национальный смысл. С этой позиции «национальная идея» -  являлась результатом 

духовной работы, которая наделяет своих носителей огромным энергетическим потенциалом» 

[3]. 

 Рассмотрение научного материала позволило нам определить, что   исторической 

предпосылкой национальной идеи является социальное чувство патриотизма, содержанием 

которого являются любовь к отечеству, преданность ему, гордость за его прошлое и настоящее, 

стремление защищать интересы родины, явилось субъективным фактором и фундаментом в 

становлении национальной идеи как нравственной и политической основой формирования 
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нации и национальных государств в условиях объективного национального бытия на пути его 

созидания. Это те «элементы патриотизма, которые были порождены и закреплены 

существованием «веками и тысячелетиями обособленных отечеств». Патриотизм выражается в 

стремлении людей к экономическому, социальному, культурному развитию родной страны, к 

защите ее от чужеземных захватчиков» [7]. 

 Социально-философские исследования современных философов и ученых- 

экономистов показали, что функционирование национальной идеи, как категориальной 

сущности в национальной духовной культуре, обнаруживается в эпоху формирования наций, 

когда каждая национальность была представлена в Европе особым крупным государством, и 

тенденции к созданию национальных государств выступали все яснее и сознательнее. 

 Во второй  половине XVIII в. в Европе произошла смена феодальных отношений на 

буржуазные, и начался процесс становления западноевропейских государств и формирования 

наций. Подобное социальное явление и политические тенденции наблюдаются и на 

современном этапе социально-политического развития – образования независимых 

национальных государств в постсоветском пространстве.  

 Это обстоятельство доказывает, что переход от феодальных – аграрных отношений к 

промышленным способствовало и способствует ныне повышению уровня национального 

сознания и самосознания народов, что привело к новым социально-политическим реалиям 

формирования наций как высшей стадии развития этносоциальной общности людей. Развитие 

социальных структур каждого из народов Европы в Новое время привело к созданию 

собственной государственности и к сплочению их на основе территориальной, языковой и 

культурной идентичности. В условиях бурной политической жизни последнего десятилетия 

XVIII в., когда Великая французская революция будоражила умы, выявилась глубокая связь 

патриотизма и идеи социального прогресса в мировоззрении людей, отражающих интересы 

народов, которая   привела их к самоопределению.  

По выражению К. Маркса, «самым глубоким фактором и одним из важнейших рычагов 

прогресса, толкающим нации на самоопределение, являлась вся внутренняя структура самой 

нации» [5]. Подлинное практическое применение данного учения о причастности всей 

внутренней структуры нации связано с обоснованием национальной идеи как   продукта 

национальной духовной культуры и движущей силы развития национально -  

освободительных движений.  

Следует отметить, что наряду с этими социально-политическими условностями, 

именно в эпоху Нового времени, в Европе также активизировались идеи формирования 

гражданского общества как обособленного от государства общественного института, в основе 

которого лежат идеалы правового, свободного общества с активными членами, имеющие 

чувство гражданственности, патриотизма и обладающим высоким уровнем общественного и 

национального сознания, моральной и социальной ответственностью перед обществом и 

государством в целом.   

Гражданское общество представляет собой общество, развивающее на основе 

совокупности общественных связей, в узком смысле имущественных отношений, в 

зависимости от уровня развития производственных, экономических. Разработчик 

формационного развития общества и экономической теории капитала К. Маркс понимал под 

гражданским обществом «организацию семьи, сословий классов, отношения собственности и 

распределения, вообще все формы и способы существования    и функционирования общества, 
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действительной жизни и деятельности человека, подчеркивал, экономическое основание и 

объективный характер что гражданского общества по отношению государству» [5]. 

«В современной трактовке – это такое состояние сообщества людей в данном 

государстве, которое сформировалось в ходе естественно складывающихся условий и 

развивается на основе притязаний индивида на свободную самореализацию в обществе и 

государстве, саморегулирования без вмешательства государства либо при минимальном его 

участии. Условия развития гражданского общества заложены в нем самом, в устойчивом 

единстве и взаимодействии основных его составляющих: человека и общества, с одной 

стороны, и государства – с другой» [1]. 

На наш взгляд, если на этапе зарождения гражданского общества в его современном 

виде первостепенное значение имеет развитие промышленной индустрии и техники, то на 

этапе перехода к современным социально-политическим реалиям, преобладающим 

становится влияние культуры и символической интеракции. Важным источником 

самовыражения каждого народа является его национальная культура, ядро которой является 

его национальная идея, впитавшая за всю историю своего существования полную гамму 

пережитых чувств, приобретенных знаний и опыт в борьбе за своё социально-политическое и 

экономическое существование. Основа национальной идеи, как и идеи гражданственности 

составляет патриотизм – любовь к Родине и преданность Отечеству. 

Современный облик гражданского общества определяется прежде всего причинами 

нематериального характера, поэтому, на наш взгляд, национальные идеи могут 

способствовать не только формированию национальной идентичности и национальному 

сплочению, но и формированию полноценного самодостаточного гражданского общества. 

Национальная идея единства и консолидации нации и народностей, проживающих в 

таджикистанском обществе как связывающий компонент на пути созидания новой социально-

политической реальности становится фактором формирования гражданского общества в 

Таджикистане. Наличие высокого уровня самосознания и осознания социальной 

ответственности перед обществом и государством, сформированное чувство патриотизма как 

главные составляющие гражданского сознания, созвучны с основанием национальной идеи – 

патриотизмом. Эффективное использование идеи патриотизма как базисной идеи как 

национальной идеи, так и гражданского общества, позволит активизировать направления 

деятельности и действия формирующихся гражданских институтов в лице 

неправительственных организаций, малых промышленных предприятий для достижения 

приоритетов.  

«Исторический этап есть выражение единства процессов упадка, возникновения, 

расцвета и преобразования социальных систем, причем с течением времени общества 

переходят из одного состояния и качества в другое состояние и качество... Смена каждого 

исторического этапа приводит к разрешение многочисленных противоречий и общее развитие 

общества в целом открывают новые возможности» [2]. 

 Применимость диалектического принципа, как определяющего рычага всей 

внутренней «структуры самой нации» (мысли, идеи), как отражения определенной 

потребности, процесса самосовершенствования и духовного развития, дает возможность 

выяснить причинную обусловленность национальной идеи как феномена национальной 

духовной культуры.  

Таджикистан относится по данной типологии к традиционным формам общества, в 

которых гражданское общество находится еще в “эмбриональном” (зачаточном) состоянии, 
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к тем развивающемся странам, где зарождаются зачатки гражданского общества. Находятся 

на современной стадии развития или «на этапе создания институциональных основ для 

устойчивого развития и предотвращения отраслей промышленности через: создание 

институциональных основ для устойчивого развития и предотвращения отставания отраслей 

промышленности; создание и развитие отраслевых ассоциаций» [6]. Одной из главных 

деталей этого процесса является предпринимательская активность и развитие частного 

сектора как активного субъекта рыночной экономики во всех сферах экономики. В 

гражданском обществе личность признается и принимается как нечто большее, чем безликий 

член какой-то группы; скорее, он уникальное духовное существо с душой и совестью. В 

настоящее время в различных сферах общественной жизни Таджикистана действуют почти 

2000 неправительственных и некоммерческих организаций, из них 200 активно 

поддерживают прочные связи между обществом и государством и различные связи с 

общественностью. 14 женских ресурсных центров, 9 общественных организаций по 

профилактике домашнего насилия, 22 социально-медицинских реабилитационных Центров 

для жертв домашнего насилия, 3 консультационных кабинета общественных организаций, в 

сотрудничестве с 34 юридическими бюро, ГУ «Центр правовой помощи» Министерство 

юстиции Республики Таджикистан и другие государственные правовые учреждения 

осуществляют продуктивную деятельность. Их деятельность охватывает практически все 

сферы общественной жизни людей и ориентирована на вопросы социальной защиты 

населения, образования молодежи, здравоохранения, экологии, гендерного равенства, а 

также вопросы безопасности и прав человека. Указанные общественные организации 

содействуют в реализации Закона о предотвращении домашнего насилия и оказывают 

всестороннюю помощь жертвам домашнего насилия в регионах в тесном сотрудничестве с 

местными властями.  

Естественно, что сегодня Правительство Таджикистана в лице государства и 

различные новообразованные неправительственные и общественные организации,  Центры 

и ассоциации с целью удовлетворения нужд и обеспечения благосостояния населения  

Республики Таджикистан - как институты гражданского общества взаимодействуя друг с 

другом путем мира и созидания, а также, путем ускоренного индустриального развития ведут 

общество и государство к осуществлению долгожданной народной мечты - национальной 

идеи: единства и консолидации нации и сплоченности совместно проживающих народов, к 

созданию, укреплению и  процветанию правового демократического национального 

государства    и гражданского общества.  
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РЕЧЕВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КАК ОСНОВА РАЗВИТИЯ КОММУНИКАТИВНОЙ 

КУЛЬТУРЫ БУДУЩЕГО ИНЖЕНЕРА-ПЕДАГОГА 

 

Вахобова А.А, Нурулоева З.К, Джураева С.Н. 

Технологический университет Таджикистана 

 

В настоящее время особенно актуальны вопросы культуры речи в профессиональной 

сфере. Достаточно много внимания всегда уделялось культуре речи человека. Это не 

случайно. Так как она свидетельствует об его эрудиции, интеллекте, этике, воспитании. 

Владение культурой речи – это успех в обществе, авторитет, перспектива, продвижение по 

работе. И кто как не инженер-педагог обязан владеть культурой речи. 

Для инженер-педагога язык - прежде всего, рабочий инструмент, средство донесения 

учебной информации до аудитории, но это еще и средство эмоционального воздействия, и 

средство воспитания, в том числе и формирования языковой культуры студентов. 

Под культурой речи подразумевается владение языковыми нормами произношения, 

ударения и словоупотребления, а также умение использовать выразительные языковые 

средства в разных условиях общения в соответствии с его целью и содержанием. 

Успешное овладение педагогической профессией невозможно без овладения культурой 

речи и культурой общения. Коммуникативная культура, основанная на речевой культуре, 

определяет потенциал всей системы образования, меру ее воздействия на развитие личности 

детей. 

Культура речи инженера-педагога — это важнейшее качество его профессиональной 

педагогической деятельности. 

Культура речи - показатель культуры нации, а язык - одно из ее слагаемых, ее 

фундамент, средство человеческого общения, выражение мыслей и чувств, инструмент 

литературы, воспитания и образования. 

Говоря о литературных нормах, нельзя не сказать о двух крайностях, их касающихся. 

Первая - это пуризм, неприятие изменений и новшеств в языке. Вторая - нормализаторство, 

т.е. преклонение перед стихией языка, что ведет к размытости языковых нормативов. 

Важнейшая задача - удерживать литературную речь на достигнутом уровне 

современной культуры и книжно-письменной традиции и вместе с тем не допускать ее отрыва 

от живых истоков национального русского языка. Норма есть основной признак 

литературного языка. Существует вариантность нормы как следствие естественного развития 

языка, которую нужно отличать от искажения, ошибки. 

Существуют различные варианты словесных норм: 

• хронологические (архаизм, старое, устаревающее, неологизм); 

• стилистические (разговорное, официально-деловое, поэтическое, профессиональное); 

• собственно нормативные (диалект, просторечие, общеупотребительное, не вполне 

литературное). 

Признаком общей культуры речи служит ее правильность, т.е. соблюдение норм 

(произносительных, грамматических и стилистических). 

Слово "орфоэпия" греческого происхождения (orthos - "прямой", "правильный" + epos - 

"речь"). 
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Правильная постановка ударения - необходимый признак и важнейшее условие 

грамотной речи. Объективная сложность нормативной системы ударения связана с его 

подвижностью, "разноместностью". В ряде случаев русское ударение играет 

смыслоразличительную роль. 

Одним из наиболее распространенных ораторских приемов являются повторы. 

Повторение, с одной стороны, углубляет и усиливает ораторскую мысль, вскрывает не всегда 

легко видимую сущность факта или предмета, с другой - дает возможность конспектирования. 

Кроме того, повторы способствуют концентрации внимания слушателей. 

Мысль оратора при повторе развивается от тезиса к прямому утверждению; мысль, 

тезис, идея повторяются с определенными интервалами. Чтобы повторы не создавали 

впечатления монотонности и не утомляли слушателя, лектор должен использовать синонимы, 

вариантные фразы. Можно строить их по принципу градации, т.е. такой конструкции 

повторяющихся тезисов, когда каждый последующий усиливает характеристику явления. 

Повторы и особенно градации способствуют запоминанию и фиксированию сказанного. 

Хорошо концентрируют внимание слушателей риторический вопрос и риторическое 

обращение - ораторские приемы символического характера, не предполагающие заранее 

вербальной реакции слушателей. Можно по ходу лекции использовать и диалоговую форму 

общения для закрепления изложенного материала, и получения обратной связи с аудиторией. 

В этом плане весьма поучительны античные источники, в частности знаменитые беседы 

Сократа и Платона. Спонтанный вопрос - ответный прием, к сожалению, редко используется 

в учебной лекции. Вузовские преподаватели предпочитают монологическую речь. 

Эмоциональность речи придают тропы, т.е. метафоры, сравнения, метонимии, 

гиперболы, изучаемые в средней школе, а затем незаслуженно забываемые нами. Они уместны 

в учебной лекции, выделяя на строгом фоне специальной информации отдельные ее моменты, 

трудные для восприятия и художественно трансформированные с целью фиксации внимания 

и лучшего понимания. 

В трудах С. Я. Ромашина выражена мысль о формировании коммуникативной 

культуры в условиях межнационального общения студентов позитивно влияет на становление 

высоко развитой личности с профессиональными умениями и нравственными качествами 

[3:8]. Отсюда весь образовательный процесс должен быть пронизан общением, в котором 

преподаватель играет заметную роль в плане приобщения студентов к ценностям и культуре, 

в развитии их мировоззрения. 

 Процесс восприятия и понимания речи преподавателя студентами тесно связан со 

сложным процессом учебного слушания, на которое приходится приблизительно 1/4—1/2 

части учебного времени. Поэтому ясно, что процесс правильного восприятия студентами 

учебного материала зависит от совершенства речи преподавателя. Современная 

экспериментальная физиология утверждает, что качество голоса можно коренным образом 

улучшить. Разработана система упражнений по технике речи, которая, опираясь главным 

образом на опыт театральной педагогики и представляя собой комплекс навыков в речевом 

дыхании, голосообразовании и дикции, позволяет учителю донести до учащихся все богатство 

содержания своего слова. 

Голос. Каждый человек наделен голосом, который может стать сильным, гибким, 

звучным. Голос образуется в результате прохождения выдыхаемого воздуха через гортань, где 

после смыкания и размыкания голосовых связок возникает звук - голос. Особенности голоса 
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педагога: Сила звука зависит от активности работы органов речевого аппарата. Чем больше 

давление выдыхаемого через голосовую щель воздуха, тем больше сила звука. 

Полётность звука - способность посылать свой голос на расстояние и регулировать громкость. 

Диапазон - объем голоса. Границы его определяются самым высоким и самым низким 

тоном. Сужение диапазона голоса ведет к появлению монотонности. Однообразие звучания 

притупляет восприятие, усыпляет. 

Тембр - окраска звука, яркость, а также его мягкость, теплота, индивидуальность. В звучании 

голоса всегда присутствует основной тон и ряд обертонов, т. е. дополнительных звуков, более 

высокой, чем в основном тоне, частоты. Чем больше дополнительных тонов, тем ярче, 

красочнее, сочнее звуковая палитра человеческого голоса (рис 1). 

Воспитание голоса - процесс индивидуальный и трудоемкий, требующий строго 

индивидуальной методики и контроля со стороны опытных специалистов. Сознательная 

тренировка голоса может повлиять на изменение его тембра, снять неприятные оттенки, 

снизить общий тон. 

Дикция - это ясность и четкость в произношении слов, слогов и звуков. Она зависит от 

слаженной и энергичной работы всего речевого аппарата, который включает губы, язык, 

челюсти, зубы, твердое и мягкое небо, маленький язычок, гортань, заднюю стенку глотки (зев), 

голосовые связки. Активное участие в речи принимают язык, губы, мягкое небо, маленький 

язычок и нижняя челюсть, поэтому их можно тренировать. 

Совершенствование дикции связано, прежде всего, с отработкой артикуляции - 

движения органов речи. Этому служит специальная артикуляционная гимнастика, которая 

включает упражнения для разминки речевого аппарата и упражнения для правильной 

отработки артикуляции каждого гласного и согласного звука. 

 
Рисунок 1. Интонационная выразительность речи 

Ритмика - скорость в целом и длительность звучания отдельных слов, слогов, а также 

пауз в сочетании с ритмической организованностью, размеренностью речи составляют ее темп 

и ритм. Это очень важные элементы речи, так как «интонация и паузы сами по себе, помимо 

слов, обладают силой эмоционального воздействия на слушателя» (К.С. Станиславский) 

[4:42]. 

Скорость речи зависит от индивидуальных качеств учителя, содержания его речи и 

ситуации общения. Оптимальный темп речи составляет 120 слов в минуту. Длительность 

звучания отдельных слов зависит от значимости их в данном контексте. Чем важнее слово, 

тем медленнее речь. 

В частности, учение Апарина Ю.И о зонах ближайшего и зонах актуального развития 

помогло уточнить само понятие развитие речи и исследовать принципы развивающего 

обучения родному языку.  

Языковая способность имеет уровневую структуру, соотносимую со структурой языка: 

лексический, грамматический, семантический, фонетический уровни [1:12]. В соответствии с 

этими уровнями и строится работа по развитию речи. Между тем в программах традиционно 
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акцентируется внимание на развитии лексического запаса и грамматического строя речи, а 

также на развитии связной речи; в качестве отдельного направления названа и культура речи 

- обучение нормам языка, хотя она не занимает еще в системе обучения достойного места. 

Задача совершенствования фонетического уровня языковой способности не выделяется как 

отдельное направление, но входит составной частью в работу по культуре речи, в работу над 

связной устной речью. 

Нельзя считать достаточно разработанной систему развития семантического уровня 

языковой способности, в частности, обучение смыслообразованию как начальной ступени 

порождения речи.  

Безусловно, настоящее исследование является одним из первых попыток в разработке 

основополагающих принципов, методов и форм уточнения комплекса мер по формированию 

коммуникативной культуры студентов вузов Таджикистана в условиях межнационального 

общения. Мы не претендуем на исчерпывающее решение всех вопросов, поставленных в 

работе. Однако, в целом, считаем, что нам удалось выявить самые насущные проблемы и пути 

решения этой весьма важной задачи. 

Таким образом, под речевым развитием следует понимать развитие языковой 

способности под влиянием деятельности инженера-педагога. Поскольку речевая риторика 

инженер-педагога в своей структуре имеет фонетический, лексический, грамматический, 

семантический компоненты, то речевое развитие предполагает последовательные, 

прогрессирующие количественные и качественные изменения на всех этих уровнях. 

 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Апарина Ю.И. Адаптивная речь учителя. Результаты формирующего эксперимента // 

Инновации современного образовательного процесса: материалы международной 

научно-практ. Конф. Барнаул: Изд-во БГПУ, 2006. - С. 74-80 (0,4 пл.)  

2. Вахобова А.А. Культура межнационального общения - важнейшая форма 

общественного развития в многонациональном обществе// Вестник Технологического 

университета Таджикистана- №1 (3).-  Душанбе. 2019. –С 61-64. 

3. Ромашина С. Я. Обучение студентов речевому общению при формировании 

профессиональных умений учителя. Автореф. дис.канд.пед. наук.- М.: МГПИ им. В.И. 

Ленина, 1979 16 с. 

4. Станиславский К.С. Работа актера над собой, собр. соч., т. III, ч.II. 

 
 

НИГОҲЕ БА ОЯНДАИ ТАЪЛИМИ АКАДЕМИКӢ ВА РАВАНДИ ТАҲСИЛ ДАР 

ҶОМЕАҲОИ МУОСИР 

 

Гулаҳмадов Ш. Н.  

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Раванди омӯзиш ва парвариши мутахассиси ҳирфӣ дар замони муосир аз он шаҳодат 

медиҳад, ки ояндаҳои наздик диплом ҳамчун инъикоскунандаи маълумоти фарогир ва 

касбияти мутахассис дар доираи вақт ва фазо аз байн  хоҳад рафт ва дигар корфармоён 

на ба дипломи мутахассиси ҷавон диққат хоҳанд дод ва  гирифтани маълумот ҳам дар 

шакли ягонаи академикӣ маҳдуд нахоҳад гашт. 
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Олими шинохтаи амрикоии японитабор Митио Каку, ки яке аз олимҳои машҳури соҳаи 

физика буда, ҳамчун яке аз шахсони ниҳоят донои Ню-Йорк маҳсуб меёбаду ба омӯзиши  

сӯрохиҳои сиёҳ дар коинот ва васеъшавии босуръати коинот машғул аст, доир ба раванди 

таҳсил ва аз худ намудани маводи таълимӣ фикру ақидаашро дар рӯзномаи машҳури The 

New York Times иброз намудааст. Дидгоҳи ин олим доир ба ояндаи раванди таҳсил ҷолиб ва 

дар оянда татбиқшаванда аст.  Митио Каку олими ниҳоят серкор буда ва хонандагони ҷаҳон 

ӯро бо китобҳои «Муқаддима ба назарияи суперсатр», «Физикаи имконнопазир», «Физикаи 

оянда» хуб мешиносанд. Ғайр аз ин ӯ  силсила барномаҳои телевизиониро дар BBC ва 

Discover бурдааст. Ӯ дар китоби “Физикаи оянда” менигорад, ки “омӯзиш бар асоси 

технологияҳои интернетӣ ва абзорҳо ба мисли Google Glass сурат мегирад”.49 

Ӯ раванди тағйирёбии омӯзишро таҳлил карда ба хулосае меояд, ки “донишҷӯёни 

баъдӣ дар раванди омӯзиш  дигар ба ҳафз кардани маълумот, қонуну қоидаҳо такя нахоҳанд 

кард”50 раванди инкишофи технологияҳои компютерӣ ва айнакҳои Google Glass, ки дар 

ояндаи наздик ба линзаҳои ниҳоят хурд табдил меёбанд ва  технологияҳои мазкур имконияти 

ғунҷонидани маълумоти зиёди заруриро хоҳанд дошт, мавриди истифода қарор хоҳанд 

гирифт.  Дар ҷомеаҳои иттилоотии муосир аллакай айнакҳое, ки чунин вазифаҳоро иҷро 

менамоянд, вуҷуд доранд. 

Ба андешаи Митио Каку, талабагон ва донишҷӯёни баъд аз якчанд сол дар раванди 

имтиҳонот озодона ҷавобро ба як мижа задан аз сомонаҳои интернетӣ ҷустуҷӯ намуда ва дар 

як сония онро дарёфт хоҳанд кард. 

Аз як тараф майнаи сарро бо донишҳои беманфиат набояд пур намуд, зеро аз таҷрибаи 

аксарият бармеояд, ки фоизи ками онҳо дар ҳаёти ҳаррӯза мавриди истифода қарор 

мегиранд. Аз тарафи дигар захираи озодшудаи равонӣ боиси ташаккули қобилияти фикр 

кардан, таҳлил кардан, хулоса баровардан ва ниҳоят қабули қарори дуруст равона карда 

мешавад. Агар ин раванд дар амал ҷорӣ гардад, пас гирифтани имтиҳон ва умуман тадрис 

дар назди устод зарурат надорад. Татбиқи технологияҳои нав ҳар як фардро то андозаи 

мухтор намуда, вазифадор менамояд, ки инсон масъулияти бештарро доир ба ҳаёт дошта 

бошад ва дигар ниёз ба "мақомоти назоратӣ" надорад. 

Раванди ҷомеаи муосир нишон медиҳад, ки афрод ба омӯзиши мустақилона рӯ  оварда, 

пеш аз ҳама,  пай мебаранд, ки кадом донишҳо барояшон ниҳоят ҳам муҳим буда ва ба онҳо 

диққати хоса хоҳанд дод. Ба андешаи Митио Каку,  “агар машварат лозим шавад, аз 

“деворҳои ҳушманд (оқил) истифода мебаранд”51. Раванди инкишофи технологияҳои 

информатсионӣ дар ҷомеаҳои иттилоотӣ нишон медиҳад, ки чунин дастгоҳҳо дар асоси 

технологияҳои зеҳни сунъӣ,  дар ҳама ҷо насб хоҳад шуд: дар хонаҳо, идораҳо, кӯчаҳо, 

майдонҳо, корхонаҳо ва ғайраҳо. Аллакай баъзе аз ин абзорҳо дар телефонҳои ҳушманд 

мавриди истифода қарор доранд. Масалан, агар барои шумо ягон маълумот даркор шавад, 

метавонед аз хизматрасонии овозии Google истифода баред, ё барои сарфа намудани вақт 

метавонед аз хизматрасонии Google класс васеъ истифода баред. Дар 2 ё 3 соли оянда 

технологияҳои зеҳни сунъӣ чунон ҳам рушд менамояд, ки чи тавре дар боло қайд намудем, 

аз деворҳои электронӣ, ки саршор аз маълумоти илмию адабӣ, фарҳангию динӣ буда, барои 

ҷӯяндагони илм тамоми маводи лозимаро дар шаклҳои интерактивӣ, аудиовизуалию видеоӣ 

                                                           
 

49 Митио Каку. Физика будущего / Пер. с англ.: Лисова Наталья. — М.: Альпина нон-фикшн, 2014. — 84 с. 
50 Митио Каку. Физика будущего / Пер. с англ.: Лисова Наталья. — М.: Альпина нон-фикшн, 2014. — 96 с. 
51 Митио Каку. Физика будущего / Пер. с англ.: Лисова Наталья. — М.: Альпина нон-фикшн, 2014. — 104 с. 
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ба осонӣ пайдо мекунанд. Ба чунин девор наздик шуда гуфтан кофист: Ман мехоҳам бо 

профессори биология суҳбат кунам. Сипас дар девори интелектуалӣ профессори биология 

зоҳир шуда ва тамоми маълумоти лозимаро дар ихтиёри ҷӯянда қарор медиҳад. 

Чунин система на танҳо дар соҳаи маориф, балки дар дигар соҳаҳо аз қабили тиб, ҳуқуқ, 

дизайн, психология ва ғайра татбиқ хоҳад шуд. Бозори меҳнат билкул тағйир хоҳад ёфт. 

Баъзе касбҳо умуман аз байн хоҳанд рафт. Омӯзгор, ки ҳоло яке аз касбҳои маъмул дар 

ҷаҳони муосир маҳсуб меёбад, дар шакли анъанавӣ боқӣ нахоҳад монд. Лекин баъзе 

мутахассисони воқеӣ, ки ҷойи онҳоро ягон дастгоҳ нахоҳад гирифт ба мисли ҷарроҳ шояд то 

30 ё 50 соли дигар фаъолият намоянд. Дигар мушкилоти одиро ҳар як фарди ҷомеа  ба таври 

виртуалӣ ҳал карда метавонад. 

Ҳоло дар  аксари донишгоҳҳои ҷаҳон таълими сомонавии онлайнӣ вуҷуд дорад, ин дар 

асл, як пиндори ниҳоят хуб аст, вале саволеро ба бор меовард, ки толибилмон то кадом 

андоза тайёранд, то хешро тағйир диҳанду дарвоқеъ мустақилона маълумот гиранд, бахусус, 

барои толибилмони ҷумҳурии мо, ки аз зинаи макотиби миёна на он қадар ба донишҳои 

пурра мебароянд. 

Таҳлилҳо нишон медиҳад, ки миқдори чунин донишҷӯён дар ҷаҳон на он қадар зиёд 

аст. Соли 2021 бо тағйир ёфтани қонун дар бораи хизмат аксари донишҷӯёни шуъбаи рӯзона 

ба таҳсили сомонавӣ-онлайнӣ гузаштанд ва миқдори донишҷӯёни ин самтро дар 

донишгоҳҳои Тоҷикистон афзун намуд. 

Майл надоштани донишҷӯёнро дар тамоми дунё Митио Каку, пеш аз ҳама, дар нав 

зуҳур кардани ин шакли таълим ва тағйир наёфтани таълимгирандагон, бе мураббӣ ҳоло 

омӯхтанро пайгирӣ накардаанд ва аз танҳо омӯхтани «ӯву монитори компютер» ҳарос 

доранд ва шавқу ҳаваси баланди омӯзишро надоранд. 

Агар ин омилҳои кам майл доштани донишҷӯёни мамлакатҳои мутараққӣ бошанд, пас 

дар мамлакатҳои рушдкунанда як зумра омилҳои дигар вуҷуд дорад, ки раванди таълими 

сомонавӣ-онлайнӣ то дараҷаи лозима рушд накардааст. Ба чунин омилҳо, пеша аз ҳама, 

мансуб мешаванд. 

1. Набудани шароити воқеии техникӣ дар аксари донишгоҳҳиои мамлакатҳо 

рушдкарда. 

2. Набудани нармафзорҳои хоси миллӣ, ки дар он ҳамаи контетҳои таълими 

фосилавӣ насб шуда бошанд. 

3. Ниҳоят  ҳам паст будани суръати интернет. 

4. Кулли омӯзгорони макотиби олӣ ҳоло дар омодакунии маводи электронӣ аз 

қабили сабти видеоии лексияҳо, алоқаманд намудани лескияҳо бо ҳошияҳои лозимӣ доир ба 

фанни таълимӣ таҷриба ва донишҳои зарурии техникиро надоранд. 

Вале бояд зикр намуд, ки бо ҳама норасогиҳо шакли нави соҳибмаълумот шудан  

ниҳоят ҳам бо суръати баланд рушд карда истода ва ин раванди таҳсилот 50 соли оянда пурра 

дар тамоми олам татбиқ хоҳад шуд. 

Донишгоҳ боқӣ хоҳанд монд, лек ин донишгоҳҳо асосан виртуалӣ хоҳанд шуд, ки  

таҳсилот дар онҳо тариқи низоми абрӣ роҳандозӣ хоҳад шуд.  Минбаъд донишҷӯёне, ки дар 

дарсҳои анъанавӣ ширкат меварзанд, онҳоро ҳатто бетолеъ мегӯянд. Ба гуфтаи Митио Каку  

«чунин донишҷӯён таълими худро тарҳрезӣ карда натавонистанд”52. 
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Дар ҷомеаҳои иттилоотӣ диплом дигар нақши муҳимро нахоҳад бозид ва он ҳамчун як 

чизи нодаркор аз байн меравад, зеро омӯзиш дигар бо ҳеҷ марзи замонӣ ва маконӣ маҳдуд 

нахоҳад шуд. Аллакай дар аксари ширкатҳо, корхонаҳо, бонкҳо ҷойи дипломҳоро 

сертификатҳо гирифтаанд. Эҳтимолан ҷойи имтиҳонҳои давлатии хатмро супоридани 

имтиҳон дар марказҳои сертификатдиҳӣ гиранд ва ҳар нафаре, ки дар озмун барои вазифаи 

ишғолшаванда ариза додаанд, пас аз супурдани имтиҳон ва нишон додани малакаҳо ғолиб 

гардида ба кор гирифта хоҳад шуд. Ҳоло ширкат дар озмунҳо барои ишғоли вазифаҳо чунин 

таҷриба дар мамлакатҳои мутараққӣ, ташкилоти байналхалқӣ ва бонкҳо роҳандозӣ шуда 

истодааст. 

Эҳтимол, бо мурури замон сатҳи санҷиши донишҳо аз рӯйи  ҷадвали ягонаи холҳо сурат 

бигирад, шумораи холҳо ба ширкаткунандагон имкон медиҳад, ки мавқеи  хостаашонро дар 

ҷомеа ишғол намоянд. 

Бинобар ин, донишгоҳҳо ба таъминкунандагони хизматрасонӣ  табдил меёбанд, ки  

онҳо ин хидматрасониҳоро баҳо намедиҳанд. 

Ҳоло дар ИМА, Канада, Ҷопон, Аврупо низоми ҷамъоварии диплом, шаҳодатнома, 

сертификатҳо хело ҳам маъмул буда, номзад барои дарёфти кор онҳоро ба корфармо  пешкаш 

менамояд. 

Низоми ҷамъоварии диплом, шаҳодатнома, сертификатҳо дар оянда яке аз унсурҳои 

асосии низоми таълим гашта ва технологияҳои иттилоотӣ дастовардҳои инсонро дастрас ва 

шаффоф мегардонад. 

Раванди   муносибати  бошуурона доштан ба таҳсилро кулли калонсолон дар оянда 

пайгирӣ менамояд, вале саволе ба вуҷуд меояд, ки  кӯдакони синни мактабӣ ва бахусус 

синфҳои ибтидоӣ  чӣ тавр бидуни назорати доимӣ таҳсил хоҳанд кард? 

Раванди хизматрасониҳои таълим барои бачагони синни мактабӣ фаъолона инкишоф  

хоҳад ёфт. Дар 10—15 соли наздик имкониятҳои он чи ки ҳоло таълими ғайрирасмӣ номида 

мешавад, беҳадду канор хоҳад шуд. Аз ҷумла, хидматрасониҳои омӯзиши онлайнӣ васеъ 

паҳн хоҳад гашт. Ҳоло чунин хизматрасониҳо то андозае роҳандозӣ шуда истодаанд. Дар 

шабакаҳои иҷтимоӣ ҳоло дарсҳои омӯзиши фанҳои гуногунро ҳар як хонанда ба забонҳои 

гуногун дар шаклҳои презентатсияҳо, видеодарсҳо, филмҳо ва ҳатто бозиҳои интерактивӣ 

пайдо карда метавонад. Ин раванд натанҳо дар мамлакатҳои мутараққӣ рушд карда 

истодааст, балки дар мамлакатҳои рушдкунанда низ ба назар мерасад. 

Гузашта аз ин, таълими онлайнӣ маънои онро надорад, ки ҳама дар назди компютер 

нишаста, ба монитор менигаранд: муҳите, ки одамон дар он зиндагӣ мекунанд ва 

интерфейсҳое, ки бо онҳо ҳамкорӣ мекунанд, тағйир меёбанд. 

“Шаҳрҳои оянда, ки Smart City (шаҳрҳои ҳушманд), ки аксари масъалаҳоро бо василаи 

технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ ҳал менамоянд, фаъолона ба муҳити нави 

таълимӣ таъсири амиқ хоҳанд гузошт”.53 

Аз ҷумла, бозиҳои калон барои кӯдакони синну соли гуногун сохта мешаванд, ки 

тамоми ҳодисаву воқеаҳо дар чунин шаҳрҳои воқеии вертуалӣ сурат мегиранд ва ба 

хонандагон ба таври воқеӣ маълумоти саҳеҳ ва лозима хоҳанд дод, ки  ҳатто профессори 

ҳамин соҳа то ба ин андоза маълумот дода наметавонад. Масалан, имрӯзҳо силсилафилмҳои 

                                                           
 

53 Василенко И. А. “Умный город”  как социально-политический проект: возможности и риски смарт-

технологий в городском ребрендинге // Власть. 2018. № 3. С. 13–8. 
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тасвирии “Фиксикӣ” барои кӯдакони синни томактабӣ чунон маълумоти зарурие медиҳад, 

ки омӯзгори ботаҷриба ба мисли қаҳрамонони ин филм фаҳмонда наметавонанд. 

Китобҳои дарсӣ бо маводи зеҳни сунъӣ таълиф  гардида ва онҳо  метавонанд маводи 

таълимиро аз қабили суратҳо, матнҳо, видеоҳо, супоришҳо, диаграммаҳо вобаста ба  синну 

соли ҳар як донишҷӯ дар бар гирифта ва ниёзҳои онҳоро қонеъ намоянд. Дар ҷомеаҳои 

муосир чунин пешравиҳо бисёранд ва онҳо тадриҷан дар раванди таҳсилот татбиқ хоҳанд 

шуд. Ҳоло  аз тарафи баъзе омӯзгорон кӯшишҳои таълифи чунин китобҳо ба назар мерасад. 

Ҳоло барои мутахассиси хуб шудан зарур аст, як кулвори донишҳо ва таҷрибаро бояд 

ҳар як донишҷӯ дошта бошад. Вале барои дар оянда шахси муваффақ шудан  чӣ лозим аст? 

Аксари олимон бар он андешаанд, ки “барои ноил шудан ба муваффақияти воқеӣ, 

донишандӯзи замони муосир пеш аз ҳама бояд он қобилиятҳоеро инкишоф диҳад, ки ҳоло 

онҳо барои роботҳо дастрас нестанд: эҷодкорӣ, тахайюл, ташаббус, вижагиҳои роҳбариро 

бояд дошта бошад”54. 

“Иқтисодиёти ҷомеаи имрӯзаи истеъмолкунандагон ва истеҳсолкунандагон   тадриҷан  

ба низоми  иқтисодиёти зеҳнӣ (фикрӣ) ва эҷодӣ  рӯй меорад”. 

Агар раванди ба даст овардани фоидаи шоу-барномаҳоро таҳлил намоем даромади 

онҳо аз даромади аксари корхонаҳои саноатӣ зиёдтар буда ва дар як мудати кӯтоҳ 

продюссерони муваффақу артистҳои машҳур ба мултимиллионерҳо мубаддал мешаванд. 

Кишварҳое, ки  мувозинати  байни низоми иқтисоди молӣ ва  низоми иқтисодии зеҳни 

эҷодиро нигоҳ дошта метавонад, ба комёбиҳо ноил  хоҳанд шуд.  Кишварҳо ва миллатҳое, 

ки такя танҳо ба хоҷагии қишлоқ доранд, дур нахоҳанд рафт ва онҳо ба камбизоатӣ маҳкум 

шудаанд. 

Ҳанӯз аз солҳои 90-уми қарни 20 аксари файласуфон ва олимони футуролог бар он 

андеша буданд, ки дар корхонаҳои пешрафтаи замони муосир роботҳо ҷои одамонро хоҳанд 

гирифт. Дар воқеъ ин дар назари аввал чунин менамояд. Ҳоло дар Чин, Сингапур ва дигар 

мамлакатҳои рушдкардаи иттилоотӣ дар бисёре аз меҳмонхонаҳо, тарабхонаҳо кори 

пешхизматҳоро роботҳо иҷро намуда истодаанд, чунин падидаҳо моро водор месозад, ки 

биандешем, ки оё одами оянда ҷойи кор меёбад ё на, рӯзгорашро чӣ тавр мегузаронад, 

тақдири ояндаи ӯ чӣ гуна хоҳад буд? 

Ояндаи наздик ихтисосҳои биотехнология, нанотехнология ва зеҳни сунъӣ ихтисосҳои 

маъруфтарин гардида ва барои нафароне, ки ин риштаҳоро хатм хоҳанд кард, хело ҳам 

фоидаовар хоҳанд буд. На танҳо низоми  маориф, балки низоми  кор ҳам тағйир меёбад. 

Солҳои 80-ум асри 20 андешаи роиҷ буд, ки дигар одамон дар корхонаҳо кор нахоҳанд кард 

ва инро як бадбахтии низоми сармоядорӣ меҳисобиданд. Зеро сармоядорон барои фоидаи 

бештар аз роботҳо истифода бурда, коргаронро аз кор ҷавоб медиҳанд ва сафи бекорон дар 

ҷаҳон меафзояд. Раванди рушди технологияҳои информатсионӣ ва интелектӣ нишон дод, ки  

бисёр ихтисосҳои нав пайдо мешаванд. 

Ҳар як нафар дар ин асри тараққиёти интелекти сунъӣ бояд хело ҳушманд бошад, 

тавонад ба зудӣ самти фаъолияташро дигар намояд. Мушкилоти  кулли  мардуми ҷомеаи 

имрӯза пеш аз ҳама бепарвоист ва аксарият амали хешро ба издиҳом нигоҳ карда роҳандозӣ 

менамоянд. Агар муваффақ шудан хоҳед, аввалин чизи зарурӣ барои омӯзиш ин наҳаросида 

                                                           
 

54 Жохов, А. Л. Научное мировоззрение в контексте духовного развития личности (образовательный аспект) / А. 
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масъулияти комилро ба дӯш бояд гирифт ва аз тағйирёбие, ки минбаъд дар ҳаёт рух медиҳад,  

натарсида, барои пеша кардани роҳу равиши нав омода бояд буд. 

Бо назардошти пешрафти рӯзафзуни илму техника дар ҷомеаи муосир раванди дигари 

ислоҳоти соҳаи илму маорифро аз бар намудани донишҳои муосир, азхудкунии фанҳои дақиқ, 

вусъат додани раванди ихтироъкориву навоварӣ дар ҷодаи илмҳои дақиқ, азхудкунии 

технологияи инноватсионӣ ва ҷорӣ кардани онҳо дар истеҳсолот, пайваста омӯхтани забонҳои 

хориҷӣ ва рушди тафаккури техникии ҷомеа, бахусус насли ҷавон, омӯзиши таҷрибаи 

байналмилалӣ, мутобиқ кардани нақшаву барномаҳои таълимӣ ба талаботи бозори дохиливу 

ҷаҳонии меҳнат ва гузариш ба меъёрҳои ҷаҳонии таҳсилот, бо усулҳои инноватсионӣ ба роҳ 

мондани пажӯҳишҳои илмӣ, баланд бардоштани нишондиҳандаҳои рушди неруи инсонӣ, 

татбиқи лоиҳаҳои инноватсионӣ ва таҳқиқи масъалаҳои иқтисоди рақамӣ фарогир аст. 

Раванди рӯ овардан ба омӯзиши илмҳои дақиқ танҳо хоси Тоҷикистон нест, балки тамоми 

ҷаҳон ба омӯзиши фанҳои дақиқ ва табиятшиносӣ аҳамияти хоса медиҳанд, зеро маҳз ин 

донишҳо дар оянда  ба рушди тафаккури техникӣ ва тавсеаи ҷаҳонбинии илмии ҷомеа такони 

ҷиддӣ мебахшанд. 

Таҳлилҳои оморӣ нишон медиҳанд, ки сатҳи бекории ҷавонон нисбатан зиёд аст. Тибқи 

низоми маорифи ҷойдошта дар кулли донишгоҳҳои ҷаҳон мутахассисони ояндаро тайёр 

менамоянд. Аксаран он чизеро ба онҳо меомӯзем, ки чунин касбҳо вуҷуд надорад, онҳоро ба 

донишҳое мусаллаҳ месозем, ки бесамарии онҳо кайҳо собит шудаанд. Аз ин рӯ корфармоёни 

корхонаҳо хатмкунандагоне, ки дониши казоӣ надоранд ва айни замон бетаҷриба мебошанд, 

ба кор намегиранд. 

Вазифаи донишгоҳ ин тайёр намудани мутахассисони оянда аст. Вале имрӯз дар 

донишгоҳҳо ба донишҷӯён мавод ва маълумоте дода мешавад, ки дар аксар вақт ин донишҳо 

дар раванди кор умуман мавриди истифода қарор нахоҳанд гирифт. Яке аз омилҳои зиёди 

бекорӣ дар ҷаҳони муосир маҳз ҳаминро медонанд. 

Саволе ба миён меояд, ки оё кордиҳандагон чунин хатмкунандагонеро, ки на дониши 

дуруст доранду на таҷрибаи кофӣ ба кор қабул мекунанд?  Таҳқиқҳо нишон медиҳад, ки дар 

аксари ширкатҳои машҳури ҷаҳон мутахассисони 50-60-сола кор намуда ва онҳо нисбат ба 

ҷавонон бартарӣ доранд. Раванди технологии истеҳсолот дар замони муосир тақозо 

менамояд, ки корманд ҳамеша донишҳои хешро такмил диҳад. Равнди омӯзиш як хусусияти 

давомнокро касб менамояд. 

Аз ҳамин рӯ мутахассисони соҳаи маорифро лозим меояд, ки нақшаҳои таълимии 

фанҳои дақиқ, табиатшиносиро, ки бевосита бо технологияҳои оянда алоқаманданд, ба куллӣ 

аз нав дида бароянд. 

Ҳарчанд дар ҷаҳони муосир раванди роботкунонии бахшҳои гуногуни фаъолияти 

инсонӣ бо як суръати гӯшношунид идома дорад, вале бояд зикр намуд, ки ҳеҷ як зеҳни сунъии 

хеле инкишофёфта наметавонад, одамро пурра иваз кунад. Воқеан, инсон назар ба мошинҳо 

бартариҳои зиёде дорад. Масалан, роботҳо тафаккури хаёлӣ надоранд, онҳо шуур, 

интуитсия надоранд. Бинобар ин роботҳо наметавонанд кормандони биржаро, ки ба 

харидуфурӯши саҳмияҳо, коғазҳои қиматнок машғуланд, иваз намоянд. Зеро барои 

кормандони биржа чизи аслӣ на ақл, балки шуҳуд (интуитсия)  ба шумор меравад. 

Раванди рушди технология ҳатто ба соҳаҳои меҳнати ҷисмонӣ таъсир расонида ва онҳо 

бояд дониш ва малакаи истифодабарии мошинолоти замонавиро дошта бошанд. Масалан, 

ҳоло дар мамлакатҳои пешрафтаи ҷаҳон меваҳои боғро ба василаи мошинолотҳо 

меғундоранд. Ё обёрии қатрагиро барои дарахтон, полезиҳо ва сабзавот тариқи автоматӣ ба 
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роҳ мондаанд, ки аксаран онҳо худкоранд. Агар боғбон, кишоварз технологияҳои муосир ва 

истифодабарии онҳоро надонад, натиҷаи меҳнати онҳо барабас хоҳад рафт. Ояндаи наздик 

ихтисосҳое, ки ҳоло зеҳнӣ ҳисобида мешаванд: барномасозӣ, веб-дизайн, 3D-проексия, 

ҳамчун «коргарон» эътироф хоҳанд шуд. 

Новобаста аз он ки одам ба кадом кор машғул бошад, вай бояд ба ҳама чиз муносибати 

эҷодӣ, тахайюлоти рангин, вобаста ба шароит қобилияти зуд тағйирёбандагӣ ва шуҳуд 

(интуитсия)-и инкишофёфтаро дошта бошад. 

Яке аз саволҳои мубрами рӯз то кадом андоза ба зеҳни инсон раванди рушди 

технологияҳои муосир таъсир хоҳад расонид аз тиб сар карда то ба кибернетикӣ? 

То соли 2050 комилан имконпазир аст, ки олитарин зеҳни ҳушманд сохта шавад, ки он 

аз зеҳни инсонӣ хеле болотар хоҳад буд. Масалан, тирамоҳи соли 2013 дар Швейтсария 

лоиҳаи пурҳангомаи омӯзиши мағзи сари инсон Human Brain Project бо маблағи 1$млрд оғоз 

шуд, ки тамаркуз ба омӯзиши ҳаматарафаи майнаи инсон ва эҷоди модели компютерии онро 

доранд. Олимони лоиҳаи Human Brain Project харитаи беназири мағзи сари инсон Big Brainро 

сохтанд, ки дар он сохтори  мағзи сар бо дақиқии 50 микрометр таҳлил шудааст.55 Чунин 

атласи анатомӣ на танҳо кори невропатологҳо ва нейрохирургҳоро барои табобати 

бемориҳои вазнин осон мекунад, балки  имкон медиҳад донем, ки чӣ гуна майна  эҳсосотро  

кор карда ва маълумотро қабул мекунад. Ин раванди эҷоди зеҳни сунъии олиро ба таври 

назаррас суръат мебахшад ва инчунин имкон медиҳад, ки равандҳои маърифатии табиӣ 

бехатар такмил дода шуда ва  пойгоҳи дониши инсонӣ ташаккул дода шавад. Сохтани 

чипҳои мағзи сар, ки ҷараёни муттасили иттилоотро таъмин мекунанд, технологияи ояндаи 

наздик аст. Ҳоло баъзе аз чунин чипҳо сохта шудаанд, ки онҳо вазифаи баъзе аз нейронҳои 

мурдаи майнаи сарро иҷро мекунанд. Масалан, муҳаққиқони UC San Francisco даҳ сол боз 

дар болои чипи мағзи сарашон кор карданд. Аввалин иштирокчии санҷиши чип як марди 

фалаҷи 30-сола буд, баъд аз гузоштани чип ӯ фикр карда метавонад чанд ҳарфе бизанад. 

Захираи луғавии ӯ 50 калима буд.56 

Аз ҷониби милордери машҳур Элон Маск соли 2016 стартапи Neuralink роҳандозӣ 

гашт.  Ҳадафи сохтани чипи  Neuralink ин  насб кардани микросхемаҳо дар бадани одамони 

фалаҷ буда, то онҳо тавонанд аз компютер ва телефон истифода баранд. Муҳаққиқон бар он 

боваранд, ки пас аз насби чипҳои Neuralink одамони фалаҷ метавонанд фикр кунанд, смс 

паёмҳо бинависанд ва саҳифаҳои  интернетро хонанд. Дар аввали соли 2021 ба муҳаққиқони 

лоиҳаи Маск муяссар шуданд, ки ба майнаи сари маймун чип гузоранд ва пас аз он бо 

истифода аз ин имплантат ба ӯ шоҳмотбозиро ёд доданд. Баъдтар тавассути чипи 

гузошташуда маймун  бозӣ кардани тенниси виртуалиро ёд гирифт57. 

Ҳамин тариқ, раванди ташаккули такомули дониш дар ояндаи наздик тавассути 

технологияҳои муосир ба омӯзандагони дониш ва мутахассисони ҳирфавӣ имконият муҳайё 

месозад, то аз тамоми сарчашмаҳое, ки инсоният дар тӯли таърих офаридаанд, муҳтавои 

асосиашонро бардошт намоянду вақти хешро барои маълумоти нолозим, ки ҳоло дар аксар 

донишгоҳи академӣ маҷбуран ба хотираи донишандӯз бор менамоянд, сарфа намуда ва 

тамоми умр бояд аз омӯзиш фориғ набояд бошад. Яъне, замони ҳамон ибораи машҳури 

                                                           
 

55 https://www.swissinfo.ch/rus/sci-tech санаи муроҷиат 11.01.23 
56 https://www.vesti.ru/nauka/article/2588516 санаи муроҷиат 11.01.23  
57 https://www.svoboda.org/a/ilon-mask-nachinaet-ispytaniya-na-lyudyah-neyrochipa-neuralink/32601798.html 

25.10.23.  
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тоҷикӣ “аз гавҳора то ба гӯр бояд омӯхт” фаро расидааст. Агар аз омӯхтан шахс бозмонад, 

ҷой кор, маошро аз даст хоҳад дод. 
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ПРИЕМЫ, СПОСОБЫ И СРЕДСТВА АКТИВИЗАЦИИ ПОЗНАВАТЕЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЯХ 

 

Заробекова А.А., Таирова Д.Р., Джураева С.Н. 

Технологический университет Таджикистана 

 

Одним из важнейших средств развития познавательной активности и творчества 

студентов являются задачи и творческие задания. 

В педагогическом процессе задача является одним из средств овладения системой 

научных знаний, формирования умений решать жизненные, производственные задачи. 

Решение каждой задачи, в особенности познавательной, требует от обучающихся не только 

актуализации, систематизации и воспроизведения ранее усвоенных знаний. В этом процессе 

обучающийся, опираясь на известное ему, ведет дальнейший поиск и усвоение новых знаний, 

неизвестных ему ранее способов и средств решения задачи. Задача стимулирует мышление 

студентов, сближает их учебную деятельность с научным поиском, в определенной степени 

знакомит с этапами, методом средствами научного познания и, безусловно, готовит 

обучающихся к их будущей практической деятельности. 

Хорошо известно, что студент нередко может изложить прочитанный им материал, но 

бывает не в состоянии применить его в своей деятельности. Для предотвращения подобных 

ситуаций и организации активной познавательной деятельности весьма полезны различные 

задачи, процесс решения которых характеризуется высоким мыслительным напряжением, 

самостоятельным поиском, доказательствами, рассуждениями. Решение задач максимально 

мобилизует и развивает такие умственные операции, как анализ и синтез, абстрагирование, 

сравнение, конкретизация, обобщение, обучает студентов правильному, применению этих 

операций в своей познавательной деятельности. Этот процесс вносит в занятие эмоциональное 

оживление, повышает интерес к данной дисциплине. 

Однако роль и значение задач не следует переоценивать. Решение задач дает 

положительные результаты только тогда, когда оно применяется в сочетании с другими 

https://www.swissinfo.ch/rus/sci-tech%20санаи%20муроҷиат%2011.01.23
https://www.vesti.ru/nauka/article/2588516%20санаи%20муроҷиат%2011.01.23
https://www.svoboda.org/a/ilon-mask-nachinaet-ispytaniya-na-lyudyah-neyrochipa-neuralink/32601798.html%2025.10.23
https://www.svoboda.org/a/ilon-mask-nachinaet-ispytaniya-na-lyudyah-neyrochipa-neuralink/32601798.html%2025.10.23
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способами и средствами и когда преподаватель методически правильна и определит место 

задачи в учебном процессе. 

В обучении задачи могут выполнять различную роль. Они применяются с целью: 1) 

более доказательного разъяснения на занятиях отдельных теоретических положений; 2) 

эффективной организации применения знаний на практике и показа практического значения 

теоретических положений; 3) повторения, воспроизведения и закрепления знаний; 4) контроля 

и самоконтроля знаний, умений; 5) формирования умений творческого использования знаний 

в новых условиях; 6) организации целенаправленной подготовки студентов к очередной 

лекции, семинарским, практическим и другим занятиям. 

Задачи могут быть использованы на лекциях, семинарских, практических занятиях, 

консультациях, во время учебной и производственной практик и т. д. 

Очередная лекция начинается с обсуждения первой задачи, в процессе которого 

студентами выдвигаются разные — верные и ошибочные — мнения. Уловив удобный момент 

в обсуждении, преподаватель начинает изложение основных положений лекции и в нужное 

время обращает внимание студентов на содержание второй задачи. 

Педагогические задачи обсуждаются с большим интересом, оживленно, споры 

продолжаются и после лекции. Опыт показывает, что применение задач заметно повышает 

активность, интерес студентов к лекции и изучаемой дисциплине в целом. Готовых решений  

задач нет, поэтому студент должен их решить самостоятельно. Для этого он просматривает 

специальную литературу, обращается к справочникам, словарям, анализирует прошлый опыт 

(школьные годы) и т. д. 

Использование задач позволяет осуществить связь теории с практикой, развивает у 

студентов умение самостоятельного решения практических вопросов обучения и воспитания. 

Таким образом, педагогические задачи способствуют повышению эффективности 

занятий только при соблюдении определенных требований: во-первых, они должны быть 

связаны с обсуждаемой на лекции проблемой; во-вторых, задачу следует подбирать с учетом 

знаний, прежнего жизненного опыта студентов, иначе она не вызовет интереса; в-третьих, на 

лекции надо применять не более одной или двух задач; в-четвертых, следует использовать 

разнообразные виды задач - ситуативные, теоретико-методологические и другие [10:81]. 

На семинарских, практических занятиях возможности решения задач шире. На них 

сущность отдельных обсуждаемых положений может быть представлена в виде задачи. 

Целесообразным является включение их в план семинарских занятий, издаваемых в помощь 

студенту, или дать текст задачи в конце семинарского занятия тем, чтобы к следующему 

семинару студенты решили их самостоятельно. 

При выборе задач для использования на различных занятиях необходимо, прежде всего, 

определить те аспекты, проблемы изучаемой темы, которые могут и должны быть доведены 

до обучающихся и усвоены ими в процессе решения познавательных задач. В целях развития 

познавательной активности студентов приемлема не всякая задача, а только та, которая: во-

первых, способствует организации творческой познавательной деятельности студентов, более 

активному овладению основными, принципиальными проблемами данной науки и её 

методами, средствами; во-вторых, учитывает педагогические требования к содержанию, 

структуре учебных занятий и включается в систему средств как органически необходимый 

элемент занятия. 

Следует подчеркнуть, что иногда встречается смешение познавательной задачи с 

заданием, упражнением. 

http://www.bestreferat.ru/referat-137017.html#_ftn36
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В чем особенность заданий и какую роль они играют в активизации учебной 

деятельности студентов? Задание в жизненной практике и педагогике понимается как 

разновидность учебы, работы, которая возложена (задана) на кого-нибудь ограничена в 

объеме и сроках выполнения. Так, работники выполняют трудовое (плановое) задание, а 

учащиеся домашние учебные задания, студенты - задания, связанные с их учебой. 

По своему характеру учебные задания бывают различными. Например, прочитать 

указанные страницы учебника, подготовить к семинару доклад, к следующему занятию 

решить предложенные задачи. На практических занятиях дается задание - выполнить 

упражнения и т.д. Задания бывают кратко срочные (выполнить к  следующему занятию) и 

долгосрочные (написать реферат, доклад или вести наблюдения над изучаемыми явлениями, 

процессами). Обычно задания дает преподаватель. Содержание, объем, виды заданий 

определяются дидактическими целями каждого занятия. Например, с целью организации 

обсуждения познавательных проблем преподаватель дает студентам задание - прочитать к 

следующей лекции соответствующие параграфы учебника и т. д. 

Особенно ценны задания, способствующие развитию познавательной активности, 

творческих способностей студентов. Например, решение познавательных задач, расстановка 

экспериментов, подготовка творческих рефератов, докладов, конструирование и др. 

Эффективными являются не отдельные, случайные задания, а их система, 

обеспечивающая постепенное развитие творческой активности каждого студента. 

Вопросы педагога являются одним из самых распространенных приёмов активизации 

познавательной деятельности обучающихся. 

Преподаватели широко используют вопросы, направленные на проверку усвоения 

материала, выяснение запаса знаний студентов. Такие вопросы требуют воспроизведения 

усвоенного материала и часто применяются на семинарских, лабораторных занятиях, зачетах, 

экзаменах. 

Однако роль вопросов в учебном процессе этим не исчерпывается. Путём задавания 

вопросов можно организовать активную познавательную деятельность студентов на лекциях, 

семинарских и других занятиях. При помощи вопросов можно направить познавательную 

деятельность студентов на определение сходства и различия в процессах, на обобщение и 

доказательство, выявление причин тех или иных явлений. При их помощи можно организовать 

усиленную интеллектуальную поисковую деятельность студентов. 

Общеизвестно, что вопросы, направленные на актуализацию ранее усвоенных знаний и 

их воспроизведение лишь частично активизируют мыслительную деятельность обучающихся. 

Утверждение некоторых дидактов, что вопросы, заданные с целью получения ответов, 

содержащих известные обучающимся знания, не возбуждают активную мыслительную 

деятельность студента, требует уточнения. Многие вопросы  формул, таблиц, ответ на которые 

дается почти автоматически, без поисков в памяти нужной информации, активизируют 

деятельность головного мозга, направляя eё на поиск нужного ответа. Бесспорно, что уровень 

мыслительной активности личности при этом будет не на таком высоком уровне, который 

достигается при помощи вопросов, содержащих область неизвестного, требующих поиска 

новых знаний. В основном применяются вопросы, требующие: 1) восстановления ранее 

усвоенных знаний и их воспроизведения; 2) поиска новых знаний, глубокого анализа фактов, 

их сравнения, сопоставления. 

Для ответа на вопросы первой группы обучающиеся вспоминают те факты, сведения о 

явлениях, процессах и которые были выдвинуты в процессе учебной, трудовой деятельности. 
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Подобные вопросы используются на зачетах, экзаменах, т. е. в процессе контроля знаний и 

организации их применения на практике. Они способствуют систематизации знаний, 

обеспечивают прочность запоминания. 

Вопросы второй группы содержат в себе элементы неизвестного, спорного, неясного. В 

дидактике их называют проблемными. Они содержат в себе область неизвестного. Для ответа 

на проблемные вопросы требуются новые знания, поиск которых максимально активизирует 

мыслительную деятельность студентов. Обычно познавательная проблема формулируется 

преподавателем в виде проблемного вопроса. Характерными признаками проблемного 

вопроса являются: а) наличие неизвестного, спорного, неясного, которые создают 

познавательную трудность; б) опора (связь) этого неизвестного, спорного на ранее усвоенные 

знания. Решение неизвестного является развитием имеющихся представлений обучающихся 

об этом явлении, процессе, добавлением в систему знаний новых сведений. Однако нельзя 

противопоставлять эти группы вопросов. Анализ процесса обучения показывает, что они 

применяются в сочетании, вступая в тесное взаимодействие, дополняют друг друга. Даже на 

занятиях с проблемным обучением педагог не обходится без вопросов, требующих 

воспроизведения ранее усвоенных знаний. 

Следует особо отметить, что в целях активизации познавательной деятельности 

студентов недостаточно применений лишь вопросов первой группы. Необходимо шире 

практиковать постановку вопросов, требующих от студентов не простого воспроизведения 

знаний, усвоенных, на занятиях или в процессе самостоятельной работы над литературой, а 

творческого использования знаний для решения новых познавательных проблем. 

Целесообразно так сформулировать вопросы, чтобы они направляли умственные способности 

студентов на анализ, сравнение рассматриваемых фактов, сведений, способствовали развитию 

логического мышления. 

Важно научить студентов правильно формулировать вопросы и уместно их задавать, что 

является также одним из приемов активизации их познавательной деятельности, развития 

логического мышления. Подобная работа успешно осуществляется на семинарских, 

практических занятиях, во время дискуссий, консультаций. К сожалению, до сих пор 

дидактикой не исследованы основы обучения школьников, студентов самим задавать 

вопросы, не проведен анализ вопросов, задаваемых ими преподавателям и друг другу, и не 

изучено влияние формулировки и постановки вопроса в развитии активности студентов [ 4 

41]. 

Как известно, с целью активизации внимания, мыслительной деятельности студентов на 

занятиях применяются разнообразные способы и приемы. Активная познавательная 

деятельность должна быть организована с самого начала занятия. Активность студентов на 

последующих этапах лекции во многом зависит от того, как организована его деятельность в 

начале занятий, от того, как сумеет преподаватель с первых же слов овладеть их вниманием, 

увлечь темой. Если, входя в аудиторию, преподаватель «не видит» студентов, не 

устанавливает с ними контакт, не обратит внимание на то, как они подготовлены к занятию, 

не назовет тему и план лекции, то такое начало занятия не организует студентов на серьезное 

отношение к теме и не вызовет интереса у многих студентов; «именно на таких лекциях чаще 

всего можно наблюдать чтение романов некоторыми студентами, переводы с английского, 

решение задач, а иногда - полное безделье». Начало любого занятия требует четкой 

организации, требовательности, глубокого продумывания каждого структурного элемента. 

http://www.bestreferat.ru/referat-137017.html#_ftn41
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Психологи отмечают, что перестройка внимания студента в системе перерыв (перемена) - 

лекция сопряжена с включением слушателей в новую психологическую ситуацию. 

Опыт показывает, что целесообразно применять энергичную форму начала занятия и 

весьма важно разнообразить вводную часть различными приёмами. Как известно, начало 

лекции (и других занятий) может быть организовано по-разному: 1) связь темы данной лекции 

с содержанием прошлого занятия (преподаватель, напоминая один из основных вопросов 

прошлой лекции, прокладывает мостик-переход к новой теме); 2) подчеркивание значения 

темы лекции для будущей деятельности студента, для практики; 3)студенты вводятся в 

интересный мир поисковых работ преподавателя, где указывается гипотеза, сложность 

проблемы, какой аспект этой проблемы будет предметом сегодняшнего обсуждения; 4) даётся 

интересная историческая справка, показывающая предысторию данной темы или справка о 

лицах, работающих над этой темой; 5) ставится интересный, захватывающий вопрос или 

задача, решению которой посвящается данная лекция [11:60]. 

Чтение лекции, рассказ на семинарском занятии целесообразно начинать с 

привлекательного факта, примера, постановки жизненной задачи, познавательного вопроса. 

Опыт показал, что постановка вопросов, задач в начале занятия может применяться в разных 

вариантах,  план лекций может быть представлен в виде вопросов, возбуждающих интерес 

студентов, поставлен проблемный вопрос по основному содержанию темы или названы 

вопросы, представляющие затруднение для студентов. Подобные вопросы определяются на 

основе анализа опыта учебной работы студентов прошлых лет. Проблемы, задачи, вопросы в 

начале лекции могут быть поставлены при помощи видео фрагментов, диафильмов, 

телевизионной вставки. Например, на экране показывается применение какого-то 

теоретического положения на практике и ставятся вопросы: «В чем сущность этой теории? 

Каковы её особенности?» Такое начало также будет способствовать мобилизации внимания 

студентов. 

Таким образом, с учётом особенностей содержания изучаемого материала, особенностей 

состава слушателей, условий проведения занятий и других факторов, преподаватель может 

разнообразить начало лекций, активизировать внимание студентов с первых же минут занятия. 

Следует отметить, что когда преподаватель применяет, например, подробное повторение 

материала прошлой лекции или сразу же приступает к обсуждению материала чрезмерной 

сложности, наблюдается спад внимания и активности студентов [12:22]. Поэтому 

целесообразны лишь те приёмы, которые постепенно мобилизуют внимание слушателей и 

способствуют дальнейшему развитию и поддержанию  активности. 
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ГАНҶИНАИ ПУРФАЙЗИ ЗАБОНИ МОДАРӢ 

 

Носиров Сабур Музаффарович 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Маълум аст, ки лаҳҷаҳо яке аз муҳимтарин сарчашмаҳои такмили таркиби луғавии 

забони адабӣ маҳсуб мешаванд ва гирд овардани луғати лаҳҷаҳову мураттаб сохтани силсилаи 

фарҳангҳои лаҳҷавӣ аз вазифаи муҳимми илми забоншиносии тоҷик ба ҳисоб меравад. 

Бояд гуфт, ки дар илми забоншиносии тоҷик тадвини луғатҳои лаҳҷавӣ таърихи чандон 

тўлонӣ надорад. Раванди таҳияву тадвини луғати лаҳҷаҳои забони тоҷикӣ бо ҷилди панҷуми 

асари тоҷикшиноси маъруф В.С. Расторгуева «Очерки по таджикской диалектологии», ки бо 

номи «Таджикско-русский диалектный словарь» соли 1963 ба чоп расидааст, оғоз мегардад. 

Дар ин раванд то ба имрўз як қатор луғатҳои лаҳҷавии тоҷикӣ нашр гардиданд, ки 

луғатҳои «Таджикско-русский диалектный словарь»  (Розенфельд А.З. –Л., 1982.–240 с.), 

«Луғати мухтасари лаҳҷаҳои Бухоро» (Маҳмудов М., Бердиев Б. –Душанбе, 1989. –278 с.), 

«Луғати шеваҳои забони тоҷикӣ (лаҳҷаҳои ҷанубӣ)» (Маҳмудов М., Ҷўраев Ғ. – Ҷилди 1 

(ҳарфҳои А то О). –Душанбе, 1997. –288 с.), «Фарҳанги гўйишҳои ҷанубии забони тоҷикӣ» 

(Маҳмудов М., Ҷўраев Ғ., Бердиев Б. –Душанбе, 2012. – 946 с.) ва «Луғати мухтасари 

калимаҳои хоси шева» (Ҷўраев Ғ., Маҳмудов М., Қурбонов С. – Душанбе, 2017. -128 с.) аз 

ҷумлаи онҳо мебошанд. 

Намунаи калимаву ибораҳои лаҳҷаҳои забони тоҷикӣ ғайр аз фарҳангҳои лаҳҷавие, ки 

дар боло ном бурдем, дар шакли замима дар асарҳои ба таҳқиқи лаҳҷаҳои забони тоҷикӣ 

бахшидаи забоншиносони тоҷику шарқшиносони рус, аз ҷумла дар рисолаҳои “Кулябские 

говоры таджикского языка” (Неменова Р. Л. –Сталинабад, 1956. –191 с.), “Говоры Каратегина” 

(Розенфельд А.З. –Сталинабад, 1960. –106 с.), “Шеваҳои тоҷикони райони Бойсун” 

(Ҳамроқулов Х. –Душанбе, 1961. –274 с.), “Говоры таджиков Матчинского района” (Хромов 

А.Л. – Душанбе, 1962. –208 с.), “Ванджские говоры таджикского языка” (Розенфельд А.З. 

Ленинград, 1964. –149 с.), “Говоры таджиков Гиссарского района” (Успенская Л.В. –Душанбе, 

1962. –70 с.), “Гурўҳи шеваҳои тоҷикони райони Ёвон” (Ҷалолов О.Ҷ. –Душанбе, 1967. –151 

с.),  “Шеваи ҳардурӣ” (Эшниёзов М. –Душанбе, 1967. – 230 с.), “Шеваҳои тоҷикони атрофи 

Андиҷон” (Мурватов Ҷ. –Душанбе, 1974. –  186 с.), “Лаҳҷаи тоҷикони райони Китоб” 

(Маҳмудов М. –Душанбе, 1978. – 278 с.) ва ғайра низ фароҳам оварда шудааст. 

Шуъбаи лаҳҷашиносии Институти забон ва адабиёти ба номи Абуабдулло Рўдакии 

Академияи илмҳои Тоҷикистон (имрўза Академияи миллии илмҳои Тоҷикистон), ки дертар 

шуъбаи таърихи забони тоҷикӣ ва лаҳҷашиносӣ ном гирифта буд, ҳанўз солҳои 60-и қарни 

гузашта тартиб додани луғати ҳамаи лаҳҷаҳои забони тоҷикӣ ва дар заминаи онҳо мураттаб 

сохтани луғати ҷомеи лаҳҷаҳои забони тоҷикиро ба нақша гирифта буд. Мутаассифона, 

шуъбаи мазкур солҳои ахир барҳам дода шуд ва мактаби замоне овозадорӣ лаҳҷашиносии 
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тоҷик баста шуду шогирдонаш пароканда гардиданд ва мақсади таҳияи луғати ҷомеи лаҳҷаҳои 

забони тоҷикӣ ҷомаи амал напўшид. 

Зимнан мехоҳем ёдовар шавем, ки маводи фаровони луғавие, ки кормандони шуъбаи 

лаҳҷашиносии Институти забон ва адабиёти ба номи Рўдакӣ аз минтақаҳои гуногуни кишвар 

ва маҳалҳои тоҷикнишини кишварҳои ҳамсоя ҷамъ оварда буданд, имрўз дар бойгонии 

муассисаи мазкур нигаҳдорӣ мешавад. 

Лозим ба ёдоварист, ки дар кори таҳияи луғатҳои маҳаллӣ ва луғатҳои ҷомеӣ лаҳҷавӣ, 

ки солҳои шасти қарни гузашта дар забоншиносии шўравӣ оғоз гардида буд, баъзе аз кишварҳо 

ба дастовардҳои назаррас ноил гардиданд. Масалан, забоншиносони рус шуруъ аз соли 1965 

то имрўз луғати гўйишҳои забони русиро таҳти унвони «Фарҳанги гўйишҳои халқии рус» дар 

52 ҷилд нашр намудаанд ва кори таҳияву нашри ҷилди охирини он ҳоло идома дорад. 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон санаи 4 октябри соли 2019 дар суханронии худ ба муносибати Рўзи 

забони давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон  дар робита ба масъалаи ҳифзи асолати забони тоҷикӣ, 

аз ҷумла чунин гуфта буданд: “Дар раванди таҳияи дастурҳои истилоҳсозӣ ба лаҳҷаву шеваҳои 

забони тоҷикӣ, ки ганҷинаи пурфайзи забони модарӣ ба ҳисоб мераванд, бояд таваҷҷуҳи 

махсус зоҳир карда шавад. Дар таркиби шеваҳои мардуми мо ҳазорон калимаҳои асилу ноби 

тоҷикӣ мавҷуданд, ки бо сабабҳои гуногун аз доираи истеъмол берун мондаанд. Вазифаи 

аввалиндараҷаи забоншиносону фолклоршиносон ин аст, ки зимни таҳқиқоту ҷустуҷӯҳои 

илмӣ чунин калимаҳоро аз дохили шеваҳо дарёфт карда, онҳоро ба доираи муомилоти забони 

адабии тоҷикӣ ворид намоянд” [9]. 

Агар луғати ҳамаи лаҳҷаҳои забони тоҷикӣ ва дар заминаи онҳо луғати ҷомеи лаҳҷаҳои 

забонамон мураттаб мегардид, он на фақат дар ҳалли бисёр масъалаҳои марбут ба забони 

адабии имрўза, балки дар равшанӣ андохтан  ба бисёр саҳифаҳои норавшани маданияти 

маънавии халқамон ба гунаи неку мусоидат мекард ва иҷрои дастуру ҳидоятҳои Пешвои 

миллат дар масъалаҳои марбут ба рушди забони миллиамон низ саҳлу содатар мегардид. 

Дар бораи аҳамияти омўзиши лаҳҷаҳо ва тадвини фарҳангҳои лаҳҷавӣ андешаронӣ 

намуда, наметавон аз сухани зерини олим ва нависандаи машҳури Фаронса Шарл Нодйе, ки 

лаҳҷашиноси маъруфи тоҷик марҳум Ғ. Ҷўраев дар муқаддимаи асари пурарзишашон 

“Системаи лексикаи лаҳҷаҳои забони тоҷикӣ” овардаанд, ёд накард: «касе, ки лаҳҷаҳои забони 

худро наомўхтааст вай онро ба нимагӣ медонад» [8, 6]. 

Ҳамин аст, ки маъруфтарин адибони муосири тоҷик бо тавсияҳои устод Садриддин Айнӣ 

ҳамеша ба забони зиндаи халқ ва эҷодиёти шифоҳии он пайваста рўй меоварданду, имрўз ҳам 

рўй меоранд. Дар як мусоҳиба аз шоири шаҳири тоҷик устод Лоиқ Шералӣ, ки донандаи бисёр 

хуби забони модариашон буданд, рўзноманигор аз шуғлҳои писандидаашон савол мекунад, 

устод дар посух мегўянд: “шуғли писандидаам варақ задани луғатҳо, сафҳагардон кардани 

китобҳои хондаам, инчунин хондану лаззат бурдан аз зарбулмасалу мақолҳо, рубоиву 

дубайтиҳо ва китобҳои шевашиносӣ аст” [6, 33]. 

Болотар бо таассуф қайд кардем, ки шуъбаи лаҳҷашиносии Институти забон ва адабиёти 

ба номи Абуабдулло Рўдакӣ тартиб додани луғати ҳамаи лаҳҷаҳои забони тоҷикиро ба нақша 

гирифта буд, вале ин кор ба пуррагӣ ба анҷом расонида нашуд. Яке аз фарҳангҳои лаҳҷавие, 

ки мақсади таҳияашон ҷомаи амал напўшид, ин фарҳанги лаҳҷаҳои болооби Зарафшон 

мебошад. 
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Лозим ба ёдоварист, ки минтақаи болооби Зарафшон ноҳияҳои Масчоҳи Кўҳӣ, Айнӣ ва 

Панҷекатро дар бар мегирад. Дар ин мақола мо мехоҳем дар бораи аҳамияти ҷамъоварӣ ва 

тадвини фарҳанги лаҳҷавии шеваҳои ноҳияи Айнӣ изҳори назар намоем. 

Ноҳияи Айнӣ, ки ҳудуди он дар гузашта аз мулкҳои давлати Суғд будааст ва дар осори 

хаттии суғдӣ, арабӣ ва форсии асрҳои VIII – XII бо номҳои Парғар, Палғар, Барғар ва дар 

сарчашмаҳои таърихии асрҳои баъдӣ бо исми Фалғар ёд шудааст, ҳоло дорои 67 деҳа мебошад. 

Ҳар деҳаи ноҳия шеваи гуфтори худро дорад. Шеваҳои ноҳия дар баробари умумияти зиёд 

дорои хусусиятҳои хос мебошанд. Сокинони маҳаллӣ хусусиятҳои фарқкунандаи шеваи 

гуфтори мардуми ҳар деҳаро хуб медонанд ва зимни суҳбат, бидуни пурсиш, аз кадом деҳа 

будани мусоҳиби худро ба хубӣ метавонанд муайян намоянд. 

Шеваи гуфтори мардуми деҳоти ноҳия на танҳо бо хусусиятҳои сарфиву наҳвӣ ва овоӣ, 

балки бо хусусиятҳои луғавӣ низ аз ҳамдигар фарқ мекунанд. Масалан, дар деҳаи Дардари 

ноҳия дабанка ба маънии тағора (да калоки бум дабанкайа мунда ҷумшуйӣ кем, ки бехийол 

дабанка чаппа шуд; оби дарйойа хийоли дабанка кú чú, ғарқ шú?); кават ба маънии занбўр, 

занбўри асал (беодоби ки, кават да забунат гизид; сурхашу зардашу сийош-а, ҳамеш-а кават 

эгуйем); гудоишдор//гудождор ба маънии  сарторик; ҳомила, обистан (зани гудождор екуна 

ин кор-а) ва отек ба маънии халилихўрак, какана (бачо отек-а а дасташо эгирану отек-отек 

пару барав а ман музи сурх бийор эгун эпарад барафт) ҳалокиштак: ҳалокиштак додан 

ғуррондан, ҳаво додан (дулча-йа ҳалокиштак дод, намедунам гуҷо рафт) барин калимаҳое 

истифода мешаванд, ки дар ҳеҷ деҳаи дигари ноҳия ба мушоҳида намерасанд. 

Зимнан таъкид менамоем, ки аз вожаҳое, ки дар боло овардем вожаҳои дабанка ва кават 

вожаҳои классикӣ мебошанд ва дар фарҳангҳои тафсирӣ мувофиқан дар гунаҳои табанга, 

табангу, табанг ва кабт ба ҳамин маъние, ки дар шеваи гуфтори мардуми деҳаи Дардар 

истифода мешаванд, шарҳу эзоҳ дода шудаанд. 

Аз ҷумла, муаллифи «Луғатномаи Деҳхудо» бо ишорат ба «Фарҳанги Рашидӣ», 

«Фарҳанги Онандроҷ», «Фарҳанги Низом»,  «Анҷуманоро» вожаҳои «табанг», «табанга» ва 

«табангу»-ро дар баробари маъниҳои дигар ба маънии табақ, табақи паҳн ва бузурги чўбӣ ва 

бо ишорат ба «Шарафномаи Мунирӣ» ба маънии тағор (тағора – С.Н.) тафсир намудааст [1, 

1595]. 

Муаллифи ҳамин луғатнома бо ишорат ба «Бурҳони қотеъ», «Фарҳанги Онондроҷ» ва 

сарчашмаҳои дигар вожаи  «кабт»-ро занбўри асал, магаси асал, зубоби асал, наҳл ва мунҷи 

ангубин шарҳ дода, аз «Калила ва Димна»-и устод Абўабдуллои Рўдакӣ ва «Таърихи Бухоро»-

и Абўбакр Муҳаммад ибни Ҷаъфар Наршахӣ мисол овардааст: 

Ҳамчунон кабте, ки дорад ангубин, 

Чун бимонад достони ман бар ин. 

Кабти нодон бўйи нилуфар биёфт, 

Хушаш омад, сўйи нилуфар шитофт. 

В-аз бари хушбўй нилуфар нишаст, 

Чун гаҳи рафтан фароз омад, наҷаст. 

Рўдакӣ 

«Ва боз бифармуданд, то яке ҷуволи бузург аз кабти сурх пур карданд ва Абрўйро дар 

он ҷувол карданд, то бимирад.» 

Таърихи Бухоро [1, 1152]. 

Як хусусияти хоси луғавии лаҳҷаҳои ноҳияи Айнӣ дар он зоҳир мегардад, ки бинобар 

ягона будани таркиби миллии минтақа ва бо лафзҳои дигар, аз ҷумла туркиву русӣ танҳо берун 
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аз ҳудуди ноҳия рў ба рў омадани мардуми он, дар таркиби луғавии шеваҳои ноҳия калимаҳои 

иқтибосӣ, хусусан иқтибосҳои туркӣ камтар ба мушоҳида мерасанд. Асоси таркиби луғавии 

шеваҳои ноҳияро калимаҳои аслии тоҷикӣ ташкил медиҳанд. 

Аксари иқтибосҳои туркии шеваҳои ноҳия хусусияти умумихалқӣ доранд ва қариб дар 

ҳамаи лаҳҷаҳои дигари забони тоҷикӣ, хусусан лаҳҷаҳои шимолии он дучор меоянд. 

Хусусияти дигари луғавии шеваҳои ноҳияи мавриди назар дар он ифода меёбад, ки дар 

онҳо истех ба маънии рост, рост истода (ҳамун форми бобогú-додогú-йа оварда ҳаминҷа истех 

кардам); чахч ба маънии як навъ иллати гулӯ (оби хунука мехурú чахчот варам мекунад); 

алағда ба маънии ғазабнок, қаҳролуд, хашмгин; асабонӣ (хуштуманашуна мегун, ки хуни 

тағом туй равам, мегуд, ки намедунам, кори худат, бад алағда мешану дасти холи хеста 

меран); осухта ба маънии ҳезуми нимсӯхта (осухтаҳойи таги дега берун каш, таги дег 

насузад; осухтеш ҳезуми нимсухта-дийа); калахч ба маънии хушкии рӯйи ҷароҳат; чирки 

шахшуда (яреш калахч бастас акун нағз мешад; калахчойи дасташ-а дида дилам беҳузур кард, 

абқот-а хурда натунистам); йористан//йоридан ба маънии ҷуръат доштан, ёрои иҷрои 

амалеро доштан (намейористам гум, ки ман тоҷик; да пеши додом намейорид гап занад); 

қайус (шакли вайроншудаи кийус) ба маънии каҷ, норост, хамида (чашми шуйи очем камтар 

қайус)  барин воҳидҳои луғавии эрониасле ба мушоҳида мерасанд, ки аз забони адабии давраи 

классикӣ ба мерос мондаанд. 

Зикри ин матлаб ҳам муҳим аст, ки аксари калимаҳои «классикӣ»-и таркиби луғавии 

лаҳҷаҳои ноҳияи Айнӣ дар «Луғати фурс»-и Асадии Тӯсӣ, ки ҳанӯз дар асри XI таълиф 

гардидааст, тафсир ёфтаанд. 

Ба таъкиди забоншинос В.А. Капранов аксари воҳидҳои луғавие, ки дар «Луғати фурс» 

тафсир гардидаанд дар ҳамон давра хислати лаҳҷавӣ дошта, хоси лаҳҷаҳои Хуросону 

Мовароуннаҳри шарқӣ ва барои форсизабонони Озарбойҷон ва Эрони Ғарбӣ номафҳум 

будаанд, бинобар ин Асадии Тӯсӣ онҳоро дар луғати худ тафсир додааст, то ба ҳар форсигӯ 

фаҳмо бошанд [2, 149]. 

Ҳамин аст, ки дар миёни калимаҳои «классикӣ»-и эрониасли таркиби луғавии лаҳҷаҳои 

ноҳияи Айнӣ унсурҳое ба мушоҳида мерасанд, ки алорағми забони форсиву лаҳҷаҳои он бо 

баъзе лаҳҷаҳои дигари забони тоҷикӣ, забони дариву лаҳҷаҳои он ва забони адабиёти давраи 

классикӣ умумияти истеъмолӣ доранд. Калимаҳои ҳанг ба маънии «қувва, зӯр, тавон», 

туридан ба маънии «тарсидан, тарсида гурехтан, рамидан» (лаҳҷаҳои ҷанубии забони тоҷикӣ) 

ва осуғда (забони дарӣ ва лаҳҷаҳои он) аз ҳамин қабил калимаҳо мебошанд. 

Дар баробари вожаҳои эрониасле, ки намунаашонро дар боло овардем, дар лаҳҷаҳои 

ноҳияи Айнӣ як миқдор вожаҳои арабиасосе низ ба мушоҳида мерасанд, ки аслан хоси забони 

адабии давраи классикӣ мебошанд ва чунин ба назар мерасад, ки дар марҳилаҳои нисбатан 

наздиктари таърихи инкишофи забонамон ба лаҳҷаҳо гузаштаанд. Вожаҳои такаллум ба 

маънии сухан, гап, сухан гуфтан, гап задан (додом ҳамиқа ҷанг мекардан такаллум 

намекардем; бетакаллум шиштан-шиштану хестан рафтан); муқаддирот < муқаддарот ба 

маънии сарнавишт, тақдир (да муқаддиротат чи ки бошад ҳавайа мебини); сулукат ба маънии 

тарз, тавр, тариқ (Низумбойа шишташ сулукати шишти додош); мағлуба шӯру ғавғо, доду 

фарёд, мағал (беруна бин мағлуби чийас); тақаййуд ба маънии ҳаракат, саъйу кӯшиш, ҷидду 

ҷаҳд (тақаййуди дарстайоркунеш нағз); ҳаммол ба маънии хизматгор (ман ту-ба ҳаммолам-

чи?);  ҷуҳ < ҷӯъ ба маънии беморие, ки гирифтори он ҳамеша эҳсоси гуруснагӣ мекунад (ғура-

йа бисйор нахур, ки ҷуҳ мешӣ) аз ҷумлаи ҳамин гуна вожаҳо мебошанд. 
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Бояд гуфт, ки ин гурўҳи калимаҳо аз муносибат ва таъсири мутақобилаи лаҳҷаҳои 

мазкуру забони адабиёти давраи классикӣ дар давраҳои гуногуни таърихӣ гувоҳӣ медиҳанд ва 

ҷамъовариву ба риштаи таҳқиқ кашидани онҳо ба ҳалли паҳлуҳои гуногуни масъалаи 

муносибати луғавии забони адабиву лаҳҷаҳои забони тоҷикӣ мусоидат хоҳад намуд. 

Ҳамин нуктаро низ зикр бояд кард, ки дар забони мардуми ноҳия баъзе калимаҳои русие 

низ вомехуранд, ки лаҳҷаҳои ноҳияро аз лаҳҷаҳои дигари забони тоҷикӣ комилан фарқ 

мекунонанд. Мисоли равшани ин калимаҳо воҳиди луғавии ашмушка//ҳашмушка  ба маънии 

қуттии хурди коғазии чой мебошад, ки онр дар ҳеҷ як таълифоти марбут ба масъалаҳои 

лаҳҷашиносии тоҷик дучор наомадем: ду-се ашмушка чой-ам гиред; хамун йашукое, ки 

пештар орд мегирифтем йашукойи ашмушки чой будан. 

Лозим ба ёдоварист, ки чунин қуттиҳои чой, ки вазнашон баробар ба 50 грамм буд, то 

охири солҳои 70-уми садаи гузашта маъмул буданд, вале имрўз дар муомилот дида 

намешаванд. Ҳамин аст, ки доираи истифодаи вожаи мазкур ҳам дар гуфтори мардуми ноҳияи 

Айнӣ танг гардидааст ва он асосан дар нутқи калонсолон ҳангоми аз гузашта ёд кардан ба 

мушоҳида мерасад. 

Вожаи ашмушка//ҳашмушка  шакли тағйирёфтаи вожаи куҳнашудаи русии 

восьмушка ва гунаи дигари он осьмушка ба маънии аз ҳашт як ҳиссаи ягон предмет ё воҳиди 

ченак мебошад. 

Вуруди вожагони туркӣ ва воҳидҳои алоҳидаи русӣ ба лаҳҷаҳои ноҳияро натиҷаи 

таъсири лаҳҷаҳои дигари забони тоҷикӣ, аз ҷумла лаҳҷаҳои Самарқанду Бухоро ва навоҳии 

атрофи ин ду шаҳри бостонӣ ба лаҳҷаҳои ноҳия, метавон арзëбӣ кард. 

Дар гузаштаи начандон дур зиндагии пурмашаққати кӯҳистон мардуми минтақаро 

маҷбур мекард, ки баҳри таъмини рӯзгор ба шаҳрҳои Самарқанду Бухоро ва навоҳии атрофи 

онҳо сафар намуда, муддати мадид ба мардикориву савдогарӣ машғул шаванд. 

Мусофирати тӯлонии ҷавонони зиëди минтаққа ба шаҳрҳои Самарқанду Бухоро барои 

касби илму дониш ва пайвандҳои хешутабории мардуми минтақа бо сокинони ин шаҳрҳову 

рафтуомади пайвастаи онҳо аз омилҳои вуруди вожагони туркиву русӣ ба лаҳҷаҳои ноҳия ба 

шумор мераванд. 

Зимнан мехоҳем таъкид намоем, ки дар минтақаи Фалғари болооби Зарафшон қариб 

деҳае нест, ки сокинонаш бо сокинони шаҳри Самарқанд ë маҳалҳои атрофи он алоқаи 

хешутаборӣ ва рафтуомади доимӣ надошта бошанд. 

Донишманди эронӣ Муҳаммад Ҷаъфари Маҳҷуб дар бораи забон андешаронӣ намуда, 

дуруст қайд мекунад, ки “Забон зодаи зеҳни одамӣ аст ва сахту суст, пасту баланд зиндагии 

вай дар тараққӣ ва инҳитоти забон таъсири мусаллам дорад. Ҳамон гуна ки зиндагӣ … 

пайваста дар тағйиру табдил … ва суъуду нузул аст, забон низ доим дар таҳаввулу тағйир аст. 

Ҳар рўз луғат ё таркиб ё истилоҳ ё зарбулмасал ҳатто қоидаи дастурии тозае падид меояд ва 

дар баробари он қисмате аз он чи зиндагии ҳозир ба он ниёз надорад, аз миён меравад ва дар 

радифи вожаҳои мурдаи забон ҷой мегирад. Таҳаввули забон ва тағйироти онро ба таҳаввули 

ҷомеаи соҳиби он забон метавон монанд кард» [5, 82]. 

Ҳамин нуктаро нисбат ба лаҳҷаҳои як забон ҳам метавон гуфт. Ба андешаи мо, дар 

натиҷаи ҷаҳонишавӣ, раванди босуръати омезиш  ва таъсири пурзўри забони адабӣ барин 

омилҳо лаҳҷаҳои ҳар забони миллӣ нисбат ба  шохаи адабии он бештар ба таҳаввулу тағйир 

дучор меоянд ва дар кори ҷамъоварӣ, нигаҳдорӣ ва омўзиши маводи лаҳҷаҳо таъхир кардан ба 

манфиати илми забоншиносӣ нахоҳад буд. 
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Ҳамин тариқ, ҷамъоварӣ, тадвини фарҳанги шеваҳои ноҳияи Айнӣ ва мавриди пажуҳиши 

густурда қарор додани луғати шеваҳои ин минтақаи кўҳистони кишварамон дар ҳалли бисёр 

масъалаҳои марбут ба забони адабии имрўза, таърихи забон ва дар равшанӣ андохтан  ба бисёр 

саҳифаҳои норавшани маданияти маънавии халқамон ба гунаи неку мусоидат хоҳад намуд. 
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Проблема межпредметных связей интересовала педагогов ещё в далеком прошлом. Ян 

Амос Коменский[6] выступал за взаимосвязанное изучение грамматики и философии, 

философии и литературы, Джон Локк - истории и географии. В России значение 

межпредметных связей обосновывали В.Ф. Одоевский, К.Д.Ушинский [9] и другие педагоги. 

В советское время много внимания межпредметным связям уделяла Н. К. Крупская. 

«Комплексность комплексности рознь, -  писала она в 1932 г. в «Методических заметках». 

Есть комплексность, которая затемняет реальные связи и опосредствования, которая 

связывает воедино вещи, ничего общего между собой не имеющие и есть комплексность, 

способствующая пониманию существующих реальных связей между различными областями 

явлений и тем способствующая выработке цельного материалистического мировоззрения» [9]. 

Участие межпредметных связей в развитии познавательных способностей, активности, 

умственной деятельности содержатся в трудах Ананьева Б.Г., Выготского Л.С., Рубинштейна 

С.Л. и др.[2, 8]. Однако не все аспекты проблемы исследованы с достаточной точностью. До 

сих пор нет более или менее точного общепризнанного определения межпредметных связей. 

http://president.tj/
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Предлагаются их различные классификационные системы. В практике школы реализуются 

главным образом бинарные, в редких случаях тринарные связи (между двумя или тремя 

предметами). Не разработаны связи межцикловые (гуманитарных и естественнонаучных 

предметов). Научно не обоснована практическая методика межпредметных связей. Решение 

этих вопросов возможно лишь на путях тесного сотрудничества учёных, занимающихся этой 

проблемой, с одной стороны, и учителей массовой школы – с другой. 

Генетически межпредметные связи восходят к межнаучным связям, а в конечном итоге 

– к наиболее общей закономерности существования мира всеобщей связи явлений. В 

настоящее время происходят глубинные процессы взаимопроникновения и интеграции наук и 

вместе с тем их дифференциации. Сама дифференциация научного знания оказывается в 

диалектическом смысле слова формой проявления интеграции, поскольку новые направления 

исследований «стирают» традиционно установившиеся границы между различными науками. 

Возникают связующие науки – биохимия, биофизика; синтезирующие науки – кибернетика; 

проблемные – онкология. Все большее влияние на естественные науки оказывают науки 

гуманитарные. Вместе с возрастанием человеческого фактора в социально-экономической 

жизни возрастает роль и влияние общественных наук, прежде всего философии как наиболее 

общей теории развития природы, общества, мышления, затем психологии, лингвистики, 

эстетики, логики и т.д. На стыках естественных и общественных наук возникают новые: 

математическая экономика, экономическая кибернетика, техническая эстетика, прикладная 

лингвистика. Междисциплинарный, меж научный характер приобретает изучение биосферы 

[5]. 

Методологическая функция межпредметных связей 

1. Межпредметные связи, выражая диалектический метод познания, способствуют 

повышению теоретического и научного уровня обучения. Методологическая функция 

межпредметных связей в учебном познании заключена в обнаружении единства в 

многообразии процессов и явлений, изучаемых разными учебными предметами. 

Межпредметные связи выявляют общее, особенное и единичное в изучении объектов [7]. 

2. Межпредметные связи приносят в учебное познание методологический аппарат 

современной науки. Их осуществление способствует приобщению учащихся к системному 

методу мышления. Они расширяют область познания, выделяя связи между элементами 

знаний из разных учебных дисциплин в качестве объектов усвоения. Ориентация на усвоение 

межпредметных связей сталкивает учащихся с методологическими проблемами 

правомерности переноса и синтеза знаний из разных научных систем. Это усиливает 

воздействие дедукции и индукции, анализа и синтеза, обобщения и конкретизации при общем 

росте поисковых путей познания. Межпредметные связи выступают как метод деятельности 

учачегося, развивающий у него способность к синтезу знаний из разных предметов, в 

единичном видеть общее и с позиций общего оценивать особенное [5]. 

3. Межпредметные связи формируют научное мировоззрение учащихся, которое 

выступает в качестве методологического ориентира в познании и оценке явлений 

действительности. Учащиеся могут понять роль отдельных наук в общей системе знаний о 

мире лишь в процессе системного освоения основ наук. Этому способствует освоение с 

помощью межпредметных связей мировоззренческих идей как универсальных форм знания, в 

которых выражено и содержание, и способ познания мира, и отношение к нему[1]. 

4. Межпредметные связи обеспечивают систему в организации предметного обучения. 

Они выполняют свою методологическую функцию в преобразовании процесса обучения 
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тогда, когда идея межпредметных связей используется педагогическим коллективом как 

регулятивная норма практики. Межпредметные связи побуждают преподавателя к 

самообразованию, творчеству и взаимодействию с другими преподавателями-предметниками. 

Это способствует повышению педагогического мастерства и сплочению педагогического 

коллектива в режиме одних задач обучения. 

Межпредметные связи являются одним из важнейших факторов совершенствования 

процесса обучения в целом, на всех его уровнях. Межпредметные связи выступают как 

потребность развивающего обучения современных учащихся. Методологическая функция 

межпредметных связей обеспечивается, когда они используются как метод системного 

усвоения знаний и как метод совершенствования процесса обучения в предметной системе, 

его организации в единое целое[3]. 

В традиционном делении наук на гуманитарные, естественные, технические отражены 

объективно-предметные отношения между ними. Такое разделение закреплено в циклах 

учебных предметов, которые сгруппированы по общности объектов изучения – общество, 

природа, труд. При этом возникает внутрицикловые и межцикловые связи, 

систематизирующие знания и умения учащихся общих объектов познания [4]. 

Особенности межпредметных связей в предметах гуманитарного цикла определяются: 

общими целями гуманитарного образования, которые направлены на идейно-нравственное  и 

эстетическое воспитание учащихся; общим объектом изучения, которым является человек, его 

деятельность в обществе; спецификой видов знаний (научных, художественных и др.), 

отражённых в содержании гуманитарных предметов и видов деятельности (познавательная, 

речевая, художественная, изобразительная и др.), в которые включаются учащиеся при их 

изучении. Межпредметные связи признаны донести до сознания учащихся общность 

предметов гуманитарного цикла, а также показать специфику содержания и методов науки в 

каждом учебном предмете. 

Однако нам представляется, что рассмотрение принципов обучения следует начинать с 

таких, которые в первую очередь определяют специфику русского языка в процессе 

межпредметных связей, поэтому мы начнём с изложения общеметодических принципов 

обучения русскому языку в условиях национальных школ. Далее мы остановимся на 

общедидактических принципах. И в конце, будет сделана попытка вывести 

частнометодические принципы – принципы формирования устноречевого взаимодействия, 

учащихся на уроке русского языка в процессе межпредметных связей. 

К числу общеметодических принципов относятся принцип коммуникативности, 

принцип дифференциации и интеграции, принцип учета родного языка, а также принцип 

аутентичности. Рассмотрим их подробнее. 

1. Принимая во внимание цели обучения русскому языку в школе в процессе 

межпредметных связей, ведущим методическим принципом следует назвать принцип 

коммуникативности. Коммуникативность заключается в подобии процесса обучения 

процессу коммуникации. Данный принцип нашёл отражение во всех современных учебниках 

и учебных пособиях по русскому языку он практически определяет все составляющие учебно-

воспитательного процесса по русскому языку. 

Если рассматривать реализацию принципа коммуникативности в интеракции, то можно 

сказать, что стимулом для организации взаимодействия, учащихся выступают конкретные 

коммуникативные задачи, которые должны быть личностно значимыми, учитывать 

личностные качества учащихся и т.п. 
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В формировании устноречевого взаимодействия принцип коммуникативности 

приобретает особую значимость, поскольку коммуникация, перцепция и интеракция 

представляют собой три взаимосвязанных аспекта общения. 

2. Принцип дифференциации и интеграции. Установлено, что для каждого вида 

речевой деятельности (говорение, чтение, аудирование, письмо) характерен свой «набор» 

действий и даже своё лексико-грамматическое оформление. Данное утверждение позволило 

сформулировать методический принцип дифференцированного подхода к обучению аспектам 

языка и видам речевой деятельности. При этом дифференциация осуществляется как бы на 

разных уровнях; проводится чёткое разграничение в обучении: 

 устной речи (аудирование, говорение) и письменной речи (чтение, письмо); 

 внутри устной речи в обучении говорению и аудированию; внутри говорения – в 

обучении монологической и диалогической речи; и, наконец, в каждой из указанной выше 

форм – подготовленной и неподготовленной речи[8]. 

В то же время известно, что в последние годы одним из ведущих методических 

принципов является параллельное развитие всех видов речевой деятельности. Организация 

различных форм взаимодействия, учащихся позволяет создать хорошие возможности также и 

для развития всех видов речевой деятельности. 

При обучении русскому языку в процессе межпредметных связей должен также 

осуществляться и принцип интеграции, который проявляется, прежде всего, в том, что 

усвоение различных аспектов языка, его фонетики, грамматики и лексики происходит не 

отдельно, как неких дискретных компонентов языка, а интегрировано. Использование метода 

проектов на уроке русского языка в процессе межпредметных связей позволяет осуществить 

дифференциацию обучения, а также развить все виды речевой деятельности наиболее полно. 

Принципы дифференциации и интеграции являются одним из ведущих принципов 

личностно ориентированного обучения, направленного на развитие познавательного интереса 

и речемыслительной активности учащихся на уроке русского языка в процессе 

межпредметных связей[8]. 

3. В современной методике принцип учёта родного языка в преподавании русского 

языка в процессе межпредметных связей признаётся всеми, если обучение не ведётся в 

многоязычной аудитории. Родной язык должен учитываться при отборе содержания обучения 

учебного материала, его организации, а также и в самом процессе (при формировании 

фонетических, графических, орфографических, лексических и грамматических навыков). При 

обучении русского языка в процессе межпредметных связей необходимо также учитывать 

речевой опыт учащихся на родном языке, т.к. данный аспект имеет особое значение при 

формировании у учащихся навыков общения и взаимодействия на занятиях по русскому языку 

в процессе межпредметных связей. 

Безусловно, в процессе организации речевого взаимодействия преподавателю нужно 

создавать условия, в которых учащиеся будут осуществлять взаимодействие 

преимущественно на изучаемом русском языке. Однако не исключено, что в случае 

возникновения трудностей в процессе обсуждения той или иной коммуникативной ситуации, 

учащиеся будут использовать для её решения родной язык вместо русского. В таком случае 

преподаватель должен использовать такой вид обобщающего задания, в котором результаты 

обсуждения будут представлены в форме монологической или диалогической речи на 

изучаемом языке. Так, например, можно использовать мозаичную головоломку, дискуссии с 

подведением итогов, ток-шоу и т.п. 
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4. В последние годы всё большую значимость в современной методике преподавания 

русского языка приобретает принцип аутентичности. 

В переводе с английского «аутентичный» означает «естественный». Существуют 

различные подходы к описанию всех аспектов аутентичности. Аутентичность он 

рассматривает как свойство учебного взаимодействия; в этой связи работу над текстом он 

видит не как упражнение, а как аутентичную коммуникативную деятельность. Иными 

словами, аутентичность в методическом плане не является чем-то привнесённым извне в виде, 

например, текста, предназначавшегося автором для носителей языка, а не для иностранцев. 

Аутентичность создаётся в учебном процессе в ходе взаимодействия учащихся на занятии. 

Таким образом, язык, применяемый на занятии, не противопоставляется «реальному» 

языку, а «учебное», совсем не обязательно означает «неаутентичное»; всё зависит от умения 

преподавателя организовать взаимодействие учащихся и от умения учащихся использовать 

учебный (и дополнительный) материал в процессе взаимодействия. 
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АЛОҚАМАНДИИ ОМӮЗИШИ ЗАБОНИ АНГЛИСӢ БО ТЕХНОЛОГИЯҲОИ НАВИН 

 

Шамсова Бибихосият Кудратовна 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Пешрафти илму техника ва технология, ҷаҳонишавии тамаддунҳо, фарҳангҳо, омезиши 

расму оин ва анъанаҳо, фароҳам омадани фазои ягонаи таҳсилот ва дигар омилҳо нақши 

омӯзиши забонҳои хориҷиро дар ҷаҳони муосир боз ҳам болотар мебарад. Ба омӯзиши 

забонҳои хориҷӣ дар ҳама давлатҳои ҷаҳон аҳамияти хоса зоҳир менамоянд. 

Ҷумҳурии Тоҷикистон низ дар баробари дигар мамлакатҳои пешрафта муҳиммияти 

омӯзиши забонҳои хориҷиро аллакай солҳои 2003 дарк карда буд. Ҳамин аст, ки соли 2003 

«Барномаи давлатии такмил ва омӯзиши забонҳои русӣ ва англисӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
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барои солҳои 2004-2014» аз ҷониби Ҳукумати мамлакат ба имзо расид. Соли 2014 бошад, 

барномаи мазкур барои солҳои 2015-2020 тамдид гардид. Таъкидҳои бевоситаи Пешвои 

миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба устодону донишҷӯён ва аҳли зиёи мамлакат дар бораи 

омӯзиши беш аз ду забони хориҷӣ низ аз он шаҳодат медиҳад, ки ҷаҳони имрӯза моро водор 

месозад, ки ба ин масъала аҳамияти махсус диҳем. 

Илова бар ин, Вазорати маориф ва илми Ҷумҳурии Тоҷикистон дар мувофиқа бо 

Ҳукумати мамлакат кӯшиш бар он доранд, ки аз муассисаҳои томактабӣ сар карда то ба 

зинаҳои болои таҳсилот омӯзиши забонҳои хориҷӣ ба роҳ монда шавад. Ин иқдом маҳз дар 

асоси «Барномаи давлатии такмил ва омӯзиши забонҳои русӣ ва англисӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои солҳои 2015-2020» сурат мегирад. 

Дар баробари истифодаи технологияҳои муосири иттилоотӣ интихоб ва истифодаи роҳу 

усулҳои таълим низ аҳамияти калон дорад. Аз интихоби дурусти усули таълимӣ, истифодаи 

восита ва маводҳои таълимӣ, маҳорату малакаи касбии омӯзгор самаранокии натиҷаи таълими 

ӯ вобастагии калон дорад. Яке аз мушкилоти таълими забонҳои хориҷӣ дар мактабҳои олии 

ғайризабонӣ наздик ба ихтисоси донишҷӯён таълим додани забонҳои хориҷӣ ба шумор 

меравад. Агар мушаххастар карда баён намоем, дар рафти таълими забонҳои хориҷӣ, дар 

баробари омӯзиши фонетика, грамматика, лексика ва дигар қисматҳои забон, омӯзгори 

касбиро мебояд ба омӯзонидани истилоҳоти касбии ихтисоси донишҷӯён аҳамияти хоса зоҳир 

намояд. Мутахассиси ояндаро мебояд дар доираи фаъолияти касбии худ бо забони хориҷӣ 

муошират карда тавонад. Солҳои охир ба роҳ мондани таълими истилоҳоти касбӣ ҳангоми 

омӯзиши забонҳои хориҷӣ диққати муҳаққиқони соҳаро ба худ ҷалб намудааст. 

Таълими забонҳои хориҷӣ дар ихтисосҳои иқтисодиёт, иқтисодиёти ҷаҳон ва амсоли 

инҳо дар муассисаҳои таҳсилоти олии касбӣ талаб менамояд, ки дар баробари омӯзиши 

сохтори забон, ба таълими лексикаи касбии донишҷӯён, истилоҳоти соҳаи онҳо таваҷҷуҳ 

зоҳир кардан зарур аст. Дар сурати аз худ намудани истилоҳоти соҳавӣ, донишҷӯён 

метавонанд дар оянда забони хориҷиро ҳангоми фаъолияи касбӣ бе мушкилот мавриди 

истифода қарор диҳанд. 

Таҷрибаҳо нишон медиҳанд, ки ба ихтисосҳое, ки касби ояндаашон забоншинос, 

муаллими забонҳои хориҷӣ, тарҷумон нест, таълими забонҳои хориҷӣ ба таври бояду шояд 

таълим дода намешаванд. Аксар вақт омӯзгорон аз доираи таълими системаи забони хориҷӣ 

берун нарафта, масъалаи таваҷҷуҳ додан ба истилоҳоти соҳаро фаромӯш месозанд. 

Мушкилоти мазкур сабаби он мегарданд, ки мутахассисони оянда забони хориҷиро дар самти 

фаъолияти касбии худ тамоман истифода карда наметавонанд. 

Барои муайян сохтаи мушкилоти ҷойдошта, ошкор сохтани вазъи кунунии таълими 

истилоҳот зарур донистем, ки аввалан ба омӯзиши қисмати назариявии масъала пардозем. 

Баъдан, тавассути гузаронидани пурсишнома миёни донишҷӯёну омӯзгорон ошкор созем, ки 

то кадом андоза таълими забонҳои хориҷӣ, мавқеъ доштани омӯзиши истилоҳот ба талабот 

ҷавобгӯ мебошад. 

Дар доираи таълими забони хориҷӣ, бо назардошти самти касбӣ ва ихтисоси донишҷӯён, 

луғати ҳадди ақали истилоҳӣ барои онҳо лозим аст, ки барои кор бо матнҳои ихтисос заруранд, 

то бо фаҳмидан ва гирифтани иттилооти зарурӣ. Ин ҷо бояд ба чунин хусусияти истилоҳ ба 

мисли систематизм, ки системаи мафҳумҳои соҳаи ҳуқуқии донишро ифода мекунад, рӯ 

оварем. Донишҷӯён бояд зарурати таснифи мафҳумҳоро шарҳ диҳанд ва хусусиятҳои онҳоро 

таъкид кунанд. Ҳангоми ташаккул додани ҳадди ақали истилоҳӣ барои донишҷӯён, омӯзиши 

истилоҳҳо мутобиқи иртиботи онҳо ба гурӯҳи мушаххаси семантикӣ зарур аст. 
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ҶАНБАҲОИ ИЛМӢ-ГУМАНИТАРӢ ВА ИҶТИМОИИ  

САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

Шарифзода Исомиддин Умар 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Дар Паёми Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки санаи 26-

уми декабри соли 2018 ироа гардид, саноатикунонии босуръати кишвар ба ҳайси ҳадафи 

чоруми  стратегии кишвар эълон гардида, таъкид карда шуд, ки нақшаи гузариши иқтисодиёти 

кишвар аз шакли аграрӣ-индустриалӣ ба индустриалӣ-аграрӣ бояд таъмин карда шавад. 

Ҳамчунин ҷиҳати иҷрои ин ҳадаф ба тамоми ниҳодҳои зиррабт ва роҳбарони вилоятҳо ва 

шаҳру ноҳияҳо вазифаҳо ва дастуру супоришҳои мушаххас дода шуд [5.32]. Ҳуҷҷати мазкур 

имкон медиҳад, ки ҷиҳати устувории мавқеи саноат дар таъмини истиқлолияти иқтисодии 

Тоҷикистон ва ҳалли масоили муҳимтарини иҷтимоӣ, аз ҷумла афзун намудани ҷойҳои корӣ 

ва бамаротиб баланд бардоштани некуаҳволӣ, таъмини бехатарӣ ва рақобатпазирии 

иқтисодиёти миллӣ шароити мусоид фароҳам оварда шавад ва дар натиҷа як ҷаҳиши бузургеро 

дар тамоми соҳаҳои ҳаёти иқтисодиву сиёсӣ ва иҷтимоии ҷомеа ба миён оварад. 

Саноатикунонӣ ва ҷомеаи саноатиро метавон аз дидгоҳи илмҳои зиёде мавриди таҳлилу 

баррасӣ қарор дод ва даҳҳо асару садҳо мақола навишт. Мо дар ин навишта мехоҳем, аз диди 

ҷомеашиносӣ ба таври иҷмолӣ баъзе ҷиҳатҳои аҳамияти ҷомеаи саноатиро дар пешрафти 

ҳаёти иқтисодӣ ва иҷтимоию сиёсии Ҷумҳурии Тоҷикистон мавриди баррасӣ қарор диҳем. 

Барои равшан шудани матлаб ин ҷо зарур медонем, ки худи мафҳуми ҷомеаи саноатӣ ва 

хусусиятҳои онро дар муқоиса бо ҷомеаи тосаноатӣ (аграрӣ) ва фаросаноатӣ (иттилоотӣ) 

мавриди арзёбӣ қарор диҳем ва натиҷатан аҳамияти ин навъи ҷомеаро барои кишвар муайян 

созем. 

Мафҳуми ҷомеаи саноатиро аввалин маротиба донишманди фаронсавӣ Сен-Симон 

истифода бурдааст. Хусусияти нави он зерсохти техникиро қайд кардааст. Ҷомеаи саноатӣ -

ин ҷомеаи мураккабест, ки дар асоси тарзи хоҷагидории саноатии пурҳаракати боқувват ва 

навсозии сохтор, тарзи танзими иҷтимоӣ-фарҳангӣ, ки дар асоси озодии фард ва манфиатҳои 
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ҷомеа фаъолият менамояд, фаҳмида мешавад. Барои ин гуна ҷомеаҳо тақсими меҳнатӣ 

инкишоф ёфта, истеҳсолоти васеи мол, автоматикунонӣ ва мошинакунонии тарзи истеҳсолот, 

васоити коммуникатсияи оммавии инкишофёфта, шаҳрдорӣ ва ғайра хос мебошад. Ҷомеаи 

саноатӣ, ба гуфтаи олимон Р.Арон, У.Ростоу солҳои 50-60 асри 20 ба марҳилаи авҷи худ рушд 

намудааст. Таърихан ҷомеаи саноатӣ 250-300 сол пештар ба вуҷуд омадааст [3.270]. 

Тибқи тадқиқоти охири ҷомеашиносӣ, ки аз ҷониби донишмандоне чун Тоффлер ва 

Даниел Бэл [1.956] пешниҳод шуда, шинохти ҷомеа дар асоси заминаҳои истеҳсолӣ сурат 

гирифта, он ба се навъи ҷомеа: ҷомеаи  тосаноатӣ (аграрӣ), ҷомеаи саноатӣ ва ҷомеаи 

пасосаноатӣ тақсим гардидааст. Ба ақидаи Тоффлер, инсоният то имрӯз ду навъи амвоҷи 

тамаддуниро аз сар гузаронидааст. Тамаддуни аграрӣ ва тамаддуни саноатӣ ва алъон ба 

остонаи зинаи сеюм, яъне тамаддуни пасосаноатӣ қадам мегузорад. Ҳар кадоме аз ин зинаҳо 

ба шакли муайяни муносибатҳои иҷтимоӣ ва ҳамбастагии одамон алоқамандӣ доранд. Агар 

дар ҷомеаи аграрӣ меҳвари муносибати одамон аз ҳамбастагии онҳо ба табиат маншаъ гирад, 

дар ҷомеаи саноатӣ ҳамбастагии инсон ба табиати дуюм ва дар ҷомеаи пасосаноатӣ 

ҳамбастагии инсон ба инсон сурат мегирад. Ҳар навъи ҷомеаҳо дорои хусусияти хос 

мебошанд, ки аз лиҳози истеҳсолӣ, муносибатҳои иҷтимоӣ ва сатҳи маънавиёту тафаккур аз 

ҳамдигар фарқ мекунанд [8.784]. 

Дар ҷомеаи аграрӣ асоси истеҳсолотро замин ва меҳнати дастӣ ташкил медиҳад. 

Истеҳсолоти ин гуна ҷомеаҳо бисёр сода ва дар зинаи пасти рушд қарор доранд ва ниёзмандии 

одамон ниҳоят зиёд аст. Тафаккури ғолиби ҷомеаи аграриро тафаккури динӣ ташкил медиҳад 

ва дар ин навъи ҷомеаҳо ниҳодҳои бартаридоштаи иҷтимоӣ масҷидҳо ва артиш ба ҳисоб 

мераванд. Танзими сиёсати дохилӣ бештар тавассути масҷидҳо сурат гирифта мардумон дар 

фазои арзишҳои динӣ ва қавонини шаръӣ бо ҳам муносибат мекунанд. Дар ҷомеаи аграрӣ 

фаҳмиши дониш - дониши динӣ ба ҳисоб меравад. Ин навъи ҷомеа хурофотзадаю сертаассуб 

аст, навгониро кам қабул доранд ва бештар анъанагароанд. Дар чунин навъи ҷомеа гурӯҳҳои 

афзалиятдоштаи иҷтимоӣ ходимони дин (руҳониён), заминдорон (феодалон) ба ҳисоб 

мераванд. Имрӯз ҳам дар ҷаҳон давлатҳои дар сатҳи ҷомеаи аграрӣ қарордошта мавҷуданд ва 

ин гурӯҳ давлатҳоро давлатҳои рӯбарушд ном мебаранд, вале, мутаассифона, аксари ин 

кишварҳо худро бо озуқа таъмин карда наметавонанд ва тибқи омори ҷаҳонӣ дар ин кишварҳо 

ҳамасола 500 млн нафар аз гуруснагӣ ранҷ мебаранд ва 1,5 млр аз дастрасӣ ба одитарин ёрии 

тиббӣ маҳруманд. Дар ҷомеаи аграрӣ кишоварзӣ, чорводорӣ ва саноат дар шакли истихроҷ 

амал мекунад. Мутаассифона, дар ин гуна ҷомеаҳо бештар ашёи хом истеҳсол мешаванд. 

Ҷомеаи аграрӣ ҷомеаи суннатҳост, ки он дар асоси ҳамбастагии механикӣ вуҷуд дорад. Барои 

афроди ин ҷомеа пойбандӣ ба одобу анъанот, мансубият ба макони хос (маҳал, деҳа, шаҳр, 

минтақа), доштани руҳияи дастаҷамъӣ арзиши бештар дорад. Ҳувияти ин гуна ҷомеаро 

ҳувияти динӣ ташкил медиҳад. 

Дар ҷомеаи саноатӣ бошад, истеҳсолот дар заминаи корхонаву дастгоҳҳои бузурги 

механиконидашуда ба роҳ монда низоми бузурги иқтисодӣ дар онҳо амал мекунад. Дар ин 

ҷомеа саноат асоси истеҳсолотро ташкил намуда, барои бароварда кардани ниёзҳои инсонӣ 

сафарбар карда мешавад. Дар ин навъи ҷомеа ниҳоди бартаридоштаро корхонаҳои бузурги 

истеҳсолӣ, компанияҳои молиявӣ ва хизматрасонӣ ташкил медиҳанд. Дар  ҷомеаи саноатӣ 

гурӯҳҳои афзалиятдори иҷтимоиро соҳибкорону банкирҳо ташкил медиҳанд. Тарзи 

идоракунии ҷомеаи саноатиро бештар низомҳои сиёсии республикавӣ ва парламентарӣ 

ташкил медиҳанд. Қонунгузорӣ ва шакли идоракунӣ бештар хусусияти дунявӣ дошта, дар 

заминаи зарурияти иҷтимоӣ ба миён омадааст. Дар ҷомеаи саноатӣ фаҳмиши дониш на бар 
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пояи маҳдуди донишҳои динӣ, балки бар пояи донишҳои илмӣ амал мекунад. Зеро яке аз 

роҳҳои асосии нигоҳдошти сармоя ва боло бурдани он бо роҳи татбиқи техникаву технология 

сурат мегирад, ки онҳо маҳсули донишҳои илмӣ ба ҳисоб мераванд, аз тарафи дигар, худи 

саноат ба дараҷаи болои тафаккури инсонӣ марбут аст, ки он аз замони дарки илмии табиат ва 

ҳаводиси дар он ба вуқуъпайваста маншаъ гирифтааст. Қобили қайд аст, ки зуҳури аввалин 

унсурҳои ҷомеаи саноатӣ ба асри 16 рост меояд. Ин навъи ҷомеа имкон медиҳад, ки бештар 

давлатҳои миллӣ инкишоф ёбанд. Зеро саноат ва корхонаҳои бузурги саноатӣ имкон медиҳанд 

мардумони минтақаҳои гуногун дар як фазо ҷамъ оварда шаванд ва дар заминаи этносҳои 

гуногун давлатҳои миллӣ ба вуҷуд меоянд. Ҳамчунин барои дар саноат кору фаъолият 

намудан, бояд афрод бо донишҳои илмию ҳирфавӣ мусаллаҳ бошанд. Яъне ҷомеаи саноатӣ 

имконияти ҳамагонӣ кардани илму донишро ба миён мегузорад ва нодонию таассубро аз байн 

мебарад. Дар ҷомеаи саноатӣ тавсеаи навгароиҳо ва шакли ҳамбастагии миёни фарду ҷомеа ба 

тадриҷ маҳдуд мешавад. Ҳар қадар дараҷаи саноатишавӣ боло равад, руҳи ҷамъӣ камтар 

мегардад. Ҳувияти ҷомеаи саноатиро ҳувияти миллӣ ташкил медиҳад. Зеро барои афроди дар 

ин гуна ҷомеа фаъолияткунанда манфиатҳои муштараки иқтисодӣ, маънавӣ ва сиёсие вуҷуд 

доранд, ки аксаран неруи худро барои ҳифзи онҳо сафарбар менамоянд. Ҷомеаи саноатӣ яке 

аз марҳилаҳои рушди ҷомеаи инсонӣ ба ҳисоб рафта хусусиятҳои хоси худро дорад. Ин гуна 

ҷомеа аз ҷомеаи аграрӣ бо он фарқ мекунад, ки истеҳсолот дар ин навъи ҷомеа ба тарзи 

густурда ба роҳ монда шуда тавассути таҳаввулоти куллии воситаҳои технологӣ дар 

истеҳсолоти ҷамъиятӣ сурат мегирад. Дар ҷомеаҳои тосаноатӣ ва аграрӣ меҳвари муносибати 

одамон аз ҳамбастагии онҳо ба табиат ва дар ҷомеаи саноатӣ ҳамбастагии инсон ба табиати 

дуюм маншаъ мегирад. Ин чунин маънӣ дорад, ки ҷомеаи аграрӣ ниёзҳои иҷтимоиро бевосита 

ба тариқи муносибат кардан ба табиат ва аз он ба тарзи натуралӣ истифода намудани маводи 

табиӣ бароварда мекунад. Ҷомеаи саноатӣ бошад, маводи аввалияро аз табиат гирифта онро 

ба василаи дастгоҳҳо ва технологияе, ки инсон онро тавассути дараҷаи баланди маърифати 

худ офаридааст, дигаргун сохта ниёзҳои хешро қонеъ мегардонад. Ба ақидаи Бел, ҳар як ҷомеа 

вобаста аз дараҷаи инкишофаш ба ягон шакли иттилооту дониш такя менамояд, ки тавассути 

онҳо байни аъзоёни ҷомеа муоширати табодули моддию маънавӣ сурат мегирад. Масалан, дар 

ҷомеаи саноатӣ паҳнсозии иттилооту дониш дар шакли чопӣ вусъат пайдо кард ва ин дар 

навбати худ саноати чопиро тавсия дод. Дар ҷомеаҳои саноатӣ соҳаҳои хизматрасонӣ дар 

алоқаи зич бо соҳаҳои ғизои хӯрокворӣ, нақлиёт, молия ва ғайра вусъат дорад [1.956]. 

Ҷомеаи пасосаноатӣ - ҷомеаест, ки истеҳсолоти онро саноати дараҷаи 

автоматикунонидашуда, ки дар он нақши асосиро татбиқи низоми иттилоот дар истеҳсолот ба 

миён оварданд. Ҷомеаи пасосаноатӣ аз солҳои 50-60-уми садаи 20 оғоз гардида ба суръат дар 

кишварҳои ҷаҳон паҳн мешавад. Ин ҷомеа аз зуҳури аввалин насли компютерҳо ва татбиқи 

онҳо дар истеҳсолот маншаъ гирифта, имрӯз раванди истеҳсолотро дар кишварҳои ҷаҳон ба 

суръат тезонидааст. Ин навъи технологияҳо имкон додаанд, то ба ҷои инсон дастгоҳҳои 

автоматикунонидашуда ва низомҳои иттилоотӣ, роботҳо амалҳоро анҷом диҳанд. Дар ҷомеаи 

фаросаноатӣ ниҳодҳои бартаридоштаро донишгоҳҳо ва марказҳои татқиқотиву таҳлилӣ 

ташкил медиҳанд. Гурӯҳҳои афзалиятдоштаи иҷтимоӣ бошад, олимон ва мутахассисони 

баландпоя ба ҳисоб мераванд. Зеро бунёди ин ҷомеаро илм ва донишҳои баланди илмӣ, ки дар 

заминаи он дастовардҳои азими технологӣ ба роҳ монда шудааст, ташкил медиҳанд. Агар ба 

таърихи ҷомеаи пасосаноатӣ назар андозем, мебинем, ки он ба миёнаи солҳои 70-уми асри 20 

рост меояд, ки он марбут ба як қатор тағйирот дар ҷомеаҳои аврупоӣ ва осиёӣ аст. Марҳилаи 

гузариши қатъӣ ба ин навъи ҷомеаро солҳои 90-уми асри 20 метавон арзёбӣ кард, ки дар 
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кишварҳое ба мисли Ҷопон ва ИМА хароҷот дар нисбати маблағгузорӣ ба тадқиқоти илмӣ ва 

коркарди илмӣ аз хароҷот ба воситаҳои истеҳсолӣ зиёдтар гардид. Асоси иқтисоди ҷомеаи 

пасосаноатиро неруи зеҳнӣ ташкил медиҳад, ки истеҳсолот дар асоси неруҳои зеҳнӣ шакл 

гирифта, ба дараҷаи баланди сатҳу сифат оварда мерасонад. Иқтисоди ин навъи ҷомеаро 

иқтисоди инноватсионӣ низ меноманд. Ҷомеаи пасосаноатӣ кори ҷисмии инсонҳоро кам 

карда, дар он нақши асосӣ на ба захираҳои табиӣ ва қувваҳои корӣ, балки нақши асосиро 

неруҳои зеҳнии инсон ташкил медиҳад. Ин боис мегардад, ки суръати таркишҳои демографӣ 

ва зиёдшавии аҳолӣ дар ҷомеа камтар карда шавад [1.956] 

Ҷаҳони имрӯзро бидуни рушди саноат тасаввур кардан ғайриимкон аст. Ҳоло вақте ба 

воқеият ва вазъияти кишварҳои пешрафта назар мекунем, омилҳои зиёде дар раванди 

пешрафти иқтисодии онҳо мавҷуданд, ки онҳоро метавон аз қабили низоми муассири давлатӣ 

идоракунии рушди ниҳодҳои иқтисодӣ ҳисобид, ки ба он омилҳои аз қабили 

технологиякунонӣ, инноватсия, сармояи зеҳнӣ ва иҷтимоӣ ҷалби сармояи хориҷӣ ва инкишоф 

додани инфрасохторҳои гуногун метавон ҳисобид. Вақте ба рушди кишварҳои гуногуни 

минтақа ва ҷаҳон назар меафканем, рушди имрӯзаи иқтисодии кишварҳо нисбат ба он 

фаҳмиши классикии иқтисодие, ки қаблан вуҷуд дошт, фарқ мекунад [4.7-11]. 

Ҳоло ҷиҳати пешрафти рушди технологии иқтисод дар байни олимони соҳа баҳсҳои 

мухталиф вуҷуд дорад. Саноатикунонии босуръат эълон гардидани ҳадафи чоруми стратегии 

Ҳукумати Тоҷикистон пеш аз ҳама таҳким бахшидан ва рушд додани иқтисоди миллӣ ва 

сиёсати иқтисодии кишвар ба ҳисоб меравад. Агар бунёдан ба ин ҳадаф таваҷҷуҳ намоем, 

чунин амалкард дар тамоми кишварҳое, ки ҳоло аз назари иқтисодӣ пешрафтаанд, ҷой дорад. 

Қобили қайд аст, ки барномаи аввали саноатикунонӣ ва гузариш аз ҷомеаи аграрӣ ба ҷомеаи 

саноатӣ ҳанӯз дар даврони шӯравӣ оғоз гардида буд, вале ба сабаби ин ки силсилакорхонаҳои 

дар он замон сохташуда, ба занҷираи ягонаи иқтисодии шӯравӣ пайваст буданд, аз ин рӯ бо аз 

миён рафтани Иттиҳоди Шӯравӣ ин занҷираҳои мутамарказ гусаста шуданд ва аксар аз 

корхонаҳои он замон фаъолияткунанда аз кор бозмонданд. Агар он замон саноатикунонӣ 

бештар ба технологияи марбут ба ҳамон замон сурат гирифта бошад, пас бо муддати аз байн 

рафтани Иттиҳоди Шӯравӣ наслҳои нави технология ба миён омадаанд, ки аз назари афзоиши 

истеҳсолот, кам кардани истифодаи қувваи корӣ, баланд бардоштани сатҳи маҳсулнокии 

истеҳсолот ва дар умум паст шудани арзиши маҳсулоти истеҳсолшуда оварда расонид, ки ҳоло 

ҳамаи кишварҳои саноатӣ кӯшиш ба харҷ медиҳанд аз навтарин насли технологияҳои 

истеҳсолӣ кор бигиранд, то ин ки нархи маҳсулотро поин бурда, дар сатҳи бозори минтақавию 

ҷаҳонӣ ҷойгоҳи худро устувор нигоҳ доранд. Бо назардошти махсусиятҳои дар боло 

ишорашуда метавон аз саноатикунонӣ фаҳмиши наверо ба миён овард. Масалан, аз 

саноатикунонии индустриализатсия аз фаҳмиши классикӣ чунин фаҳмиш ба миён омада буд, 

ки иваз кардани меҳнати дастӣ ба меҳнати мошинӣ ва ба роҳ мондани истеҳсолоти васеи анвои 

маҳсулот (ё ба тарзи дигар, раванди гузариш аз аслиҳаи оди меҳнатӣ ба истеҳсолоти 

мошиникунонидашуда) фаҳмида мешуд [7. 2-16]. 

Вобаста ба вазъи имрӯзаи саноату саноатикунонӣ дар ҷаҳон, ки он дар заминаи 

технологияи насли нав сурат мегирад, ин равандро ҳамчун фаросаноатикунонӣ ё 

саноатикунонии босуръат (дар забони илмӣ мафҳумҳои аз қабили неоиндустриализатсия ё 

реиндустриализатсия) истифода мешавад. Таҳти ин мафҳум раванди рушд ва модернизатсияи 

истеҳсолотро дар асоси платформаҳои технологӣ метавон арзёбӣ кард, ки дар он насли аз ҳама 

навтарини технологияҳои инноватсионӣ  ва шаклҳои хоҷагидорӣ амал мекунанд. Дар ин ҳолат 

саноат ба ҳайси фазои дорои асоси илмӣ фаҳмида мешавад, ки дар он на танҳо ба тарзи 
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анъанавӣ, ки аз ҷузъҳои истихроҷу коркард, балки инчунин аз истифодаи нанотехнология, 

дорусозӣ, оптика, микроэлектроника, техникаи тиббӣ ва соҳоти дигари пешрафта ва то охир 

коркунанда иборат аст. Фаҳмиши нави саноатикунонӣ ба тарзи объективӣ инъикосгари 

раванди муосири иқтисодию иҷтимоии ҷомеаҳо буда, он куллан аз саноатикунонии фаҳмиши 

қаблӣ фарқ мекунад. Қобили зикр аст, ки ҷаҳони имрӯз пайваст ба технологияи навтарине аст, 

ки он аз дастовардҳои илмӣ ва ихтироот маншаъ гирифта, ҳамчун консепсияи шашуми 

технологӣ шинохта мешавад. Ба он дастовардҳои илмҳое аз қабили нанотехнология, 

муҳандисии генетикии растанию ҳайвонот, шабакаи иттилоотии ҷаҳонӣ, инчунин анвои 

алтернативии генетика, технологияи квантӣ, фотон, микромеханика ва истеҳсоли маводи дар 

сатҳи микротехнология амал мекунад [10. 36-40]. 

Кашфиёти нави илмӣ, ки дар боло ишора шуданд, онҳо метавонанд паҳлуҳои гуногуни 

ҳаёту зиндагии инсонро дар бар гирифта, дар маҷмуъ ба раванди сатҳу сифати зиндагии 

инсонӣ таъсири хешро гузоранд. Онҳо метавонанд ҷиҳати истеҳсоли лавозимоти (фановарии) 

ниҳоятан дақиқ ҳам дар саноат ва ҳам дар муҳимоти шаҳрвандӣ аз қабили микроэлектроника, 

техникаи ҳисоббарор, энергетика, тиб, экология, автомобилсозӣ, саноати кайҳонӣ ва соҳаҳои 

дигари ҳаёти ҷамъиятӣ таъсири худро гузошта, мушкилоти гуногуни иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва 

гуманитарию сиёсиро ҳал намоянд. 

Қобили қайд аст, ки рақобати имрӯзаи иқтисоди ҷаҳонӣ тақозо менамояд, ҳамарӯза дар 

равандҳои истеҳсолӣ технологияи навтари такмилёфта мавриди татбиқ қарор бигирад. Ин 

раванд водор месозад, ки ҳар гуна корхонаи истеҳсолӣ ҳамеша дар пайи татбиқи дастовардҳои 

нави илмию технологӣ дар раванди истеҳсолоти худ бошад. Зеро дер мондан ва таъхир дар 

татбиқи технологияҳои навини соҳавӣ метавонад корхонаи истеҳсолиро ба мушкилот дучор 

намуда, сабаби бозмондагии истеҳсолот ва ба рақобат тоб наовардани корхона гардида, дар 

натиҷа ба муфлисшавии он оварда мерасонад. 

Зикр кардан ҷоиз аст, ки дар раванди саноатикунонии босуръат нақши илму маориф ва 

сармояи зеҳнӣ  ниҳоят муҳим аст. Мусаллам аст, ки танҳо ҷомеае, ки аз назари илму 

технология мусаллат бошад ва аз донишҳои навин бархурдор буда, ки дар он ҳамеша 

марказҳои илмию кашфиётӣ ҳамеша дар пайи дастовардҳои нави илмию технологӣ ҳастанд, 

метавонанд дар ин рақобат пирӯз гарданд ва самтҳои гуногуни ҳаёти иқтисодию иҷтимоии 

худро пешрафта намоянд. Ба ин манзур, ҳеҷ гоҳ раванди саноатикунонии босуръат бидуни 

алоқамандии илму истеҳсолот сурат гирифта наметавонад. Аз ин рӯ, тарбияи мутахассисон 

дар самтҳои гуногуни ҳаёти иҷтимоию иқтисодӣ, татбиқи дастовардҳои охири илмӣ ниҳоят 

муҳим ва зарурӣ арзёбӣ мегардад. Қобили қайд аст, ки дар раванди истеҳсолот ҳар қадар насли 

нави технологияҳо ба роҳ монда шавад, ҳамон қадар иқтисоди кишвар боло меравад. 

Як нуқта қобили зикр аст, ки дар баробари татбиқи насли нави технологияҳои истеҳсолӣ 

бояд кӯшиш ба харҷ дод то институтҳои илмию таҳқиқотӣ дар самти ба миён овардани 

фанновариҳои навтар мусаллат гардонида шуда, дар ин бахш сармояи иловагӣ ҷудо карда 

шавад, то ин ки минбаъд кишвар на фақат воридкунандаи технология ва мутахассис аз хориҷи 

кишвар бошад, балки пойгоҳҳои илмии пуриқтидоре дошта бошад, то ин ки олимон марказҳои 

пажуҳишӣ, институтҳои илмӣ ҳамеша дар пайи кашфиёти навини илмӣ-созандагӣ ва 

техникаву технологияи навин қарор гирифта, кишвар ба кишвари на танҳо истеҳсолкунандаи 

молҳои саноатӣ, балки зина ба зина ба кишвари истеҳсолкунандаи фанновариҳои навин табдил 

ёбад, ки аз як тараф, ҷиҳати қонеъ гардонидани ниёзи истеҳсолии саноати дохилӣ инчунин 

ҷиҳати ба содирот нигаронидани фанновариҳои навин дар сатҳи бозори ҷаҳонӣ қадамҳои 

устувори  худро гузорад. Рушди саноатикунонӣ метавонад ба тамоми соҳаҳои ҳаёти иҷтимоӣ 
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асири хешро гузорад ва аз як тараф дар боло бурдани илму маърифат, тафаккури техникӣ 

таъсир гузошта, аз ҷониби дигар, ба дараҷаи некуаҳолии мардумон оварда мерасонад. 

Саноатикунонии босуръат имкон медиҳад, ки диди мардумон, яъне ҷаҳонбинӣ иваз гардида, 

тамоми равандҳои таассубу хурофотзадагӣ дар ҷомеа кам мешавад. Он ба диди нав оварда 

мерасонад. Вақте ба кишварҳои пешрафтаи ҷаҳон назар меафканем, ба вуҷуд омадани ҷомеаи 

саноатӣ ва фаросаноатӣ бо омадани дастгоҳҳои нави истеҳсолӣ, техника ва технологияи нав 

ҷаҳонбинии мардумон аз ҷаҳонбинии боварманди динию хурофотӣ ба навъи дигари 

ҷаҳонбинию ҷаҳоннигарӣ аз ҷумла ҷаҳонбинии илмӣ табдил ёфт. Боварии мардум ба қудрати 

физояндаи илм, ки он аз дастовардҳои илмӣ, бахусус техникаву технология берун омада буд, 

афзуд. Яъне, як ҷомеаи аз нигоҳи илмӣ илммеҳвар ва хирадбунёд ба вуҷуд омад. 

Татбиқи саноатикунонии босуръат имкон медиҳад, ки тамоми соҳаҳои ҳаёти иҷтимоӣ 

рушд намоянд ва дар маҷмуъ, ҷомеа ба марҳилаи дигари рушди иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва сиёсӣ 

ноил гардад. Кишвар аз як кишвари бозори истеъмолӣ ба кишвари истеҳсолкунанда ва 

содиротӣ табдил ёфта, соҳаҳои гуногун, бахусус соҳаи илму маориф, ба соҳаи калидии ҷомеа 

табдил ёфта, ширкатҳои бузурги саноатию истеҳсолӣ ҷиҳати рушди таъмини босуботи худ 

соҳаҳои илмро маблағгузорӣ намуда, барои минбаъд ба вуҷуд овардани фанновариҳои навини 

истеҳсолӣ, ки боиси нигоҳ доштани рақобати солим дар бозори ҷаҳонӣ мешаванд, заминагузор 

шавад. Ба маънии дигар, саноатикунонии босуръат имкон медиҳад, то илму истеҳсолот дар як 

меҳвар ҳаракат карда, онҳо якдигарро пурра намоянд ва ҳамбастагии ҳамешагӣ байни онҳо ба 

вуҷуд ояд. Ҳоло метавон яке аз мушкилоти асосии ҷомеаи моро набудани ҳамгироии илм ва 

истеҳсолот арзёбӣ кард. 

Саноатикунонии ҷомеаи тоҷик, ки ҳадафи чоруми стратегии ҳукумати ҷумҳурӣ қарор 

гирифтааст, иқдоми саривақтӣ ва созандаест, ки бо татбиқ шудан метавонад таъсири мусбати 

хешро ба ҳамаи соҳаҳои ҳаёти иҷтимоӣ расонад. Чунки сохтори асосии ҷомеаи саноатиро 

корпоратсияҳо, фирмаҳо, иқтисодиёти дар асоси истеҳсоли оммавии мол тавассути 

технологияи мошинӣ суратгирифта ташкил медиҳад. Ин навъи истеҳсолот имкон медиҳад, ки 

садҳо ҷойҳои кории нав таъсис дода шуда, мардум бо маоши хуб фаро гирифта шаванд. Нақши 

муҳимро ширкатҳои саноатӣ ва молиявӣ, гурӯҳҳои иҷтимоии соҳибкорон дар ҷомеаҳои 

саноатӣ мебозанд, аз ин рӯ Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки дорои захираҳои бойи табиӣ мебошад, 

ин омилҳоро ба назар гирифта, минбаъд коркарди ин гуна захоир имкон медиҳад, онҳо на дар 

шакли ашёи хом, балки дар шакли коркардшуда ва маҳсулоти тайёр ба бозори минтақавию 

ҷаҳонӣ арза карда шаванд. Ин раванд имкон фароҳам месозад, ки иқтисоди миллӣ 

рақобатпазир гардида, Ҷумҳурии Тоҷикистон аз кишвари истеъмолгар ба кишвари 

истеҳсолотӣ табдил ёбад. Мусаллам аст, ки кишвари истеҳсолотӣ имкониятҳои зиёди рушди 

иқтисодиёт ва соҳоти дигари иҷтимоиро дошта, чи аз лиҳози сиёсӣ ва чи аз лиҳози иқтисодию 

иҷтимоӣ осебпазирӣ дар он камтар мешавад. Барои татбиқи ин андешаҳо сохторҳои марбутаро 

зарур аст, корро дар асоси пешрафти илмию техникӣ, руҳияи соҳибкорӣ ва рақобати озоди 

демократӣ ба роҳ монанд. Саноатикунонии кишвар имкон медиҳад, ҷомеаи шаҳрвандӣ тавсия 

ёфта демократия густариш ёбад, заъфи низом дар тазоди дохилии он кам гардад. Бо татбиқи 

ҳадафи саноатикунонии кишвар имкон фароҳам меояд, то сарчашмаҳои даромади миллӣ 

густариш пайдо намуда, ҷиҳати татбиқи иҷтимоиёти давлат заминаи устувор фарҳам оварда 

шавад. Таҷриба нишон додааст, ки кишварҳои саноатӣ ва пасосаноатӣ, ки дар онҳо иқтисодиёт 

дар зинаи баланди рушд қарор дорад, чи аз ҷиҳати нуфузи сиёсӣ, иқтисодӣ ва чи аз ҷиҳати 

муътадилии иҷтимоӣ, дараҷаи баланди маънавиёт пойдору устувор аст. Чунки қишри асосии 

ҷомеаи саноатиро синфи миёна ташкил дода ва дараҷаи зиндагии онҳо дар сатҳи баланд қарор 
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дошта, онҳо муътадилии иҷтимоиро нигаҳ медоранд. Чун саноат асоси илммеҳвар дорад, 

сатҳи дониши илмии ҷомеаро боло бурда таассубу хурофазадагиро коҳиш медиҳад. Таҷриба 

собит кардааст, ки сатҳи баланди ташаккули давлатҳои миллиро дараҷаи ҷомеаи саноатӣ 

ташкил медиҳад, зеро бо бунёд шудани корхонаҳои бузург мардумони минтақаҳои гуногун ба 

ин навъи корхонаҳо ҷалб мешаванд ва дараҷаи омехташавии минтақаҳоро афзуда, раванди 

миллатсозиро метезонанд ва пояҳои давлатро устувор мегардонанд. Яъне, саноатикунонӣ 

метавонад шиддати унсури манфии маҳалгароиро паст намуда, онро аз байн бибарад. Хулоса, 

саноатикунонии иқтисоди кишвар метавонад як ҷаҳиши бузургеро дар ҳамаи соҳаҳои ҳаёти 

сиёсию иҷтимоии кишвар фароҳам оварда, сатҳу сифати давлатдорӣ ва дар маҷмуъ, зиндагии 

мардумро ба маротиб беҳбуд бахшад ва заминаи гузариш ба ҷомеа пасосаноатиро фароҳам 

созад. 
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