
Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

1 
 
 

 ВАЗОРАТИ  САНОАТ ВА ТЕХНОЛОГИЯҲОИ НАВИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

ВАЗОРАТИ МАОРИФ ВА ИЛМИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

ДОНИШГОҲИ ТЕХНОЛОГИИ ТОҶИКИСТОН 

 
 

 

 
 

 
 

САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

ДАР ҲАМБАСТАГӢ БО ЭЪЛОН ШУДАНИ “БИСТСОЛАИ 

ОМӮЗИШ ВА РУШДИ ФАНҲОИ ТАБИАТШИНОСӢ, ДАҚИҚ ВА 

РИЁЗӢ ДАР СОҲАИ ИЛМУ МАОРИФ”    

Маводи конференсияи илмӣ-амалии байналмилалӣ   

(18 - 19 ноябри соли 2022) 

ҚИСМИ 2 

 

 

УСКОРЕННАЯ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН ВО  ВЗАИМОСВЯЗИ С ОБЪЯВЛЕНИЕМ 

“ДВАДЦАТИЛЕТИЕ ИЗУЧЕНИЯ И РАЗВИТИЯ ЕСТЕСТВЕННЫХ, 

ТОЧНЫХ И МАТЕМАТИЧЕСКИХ НАУК  В СФЕРЕ  

НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ”  

Материалы международной научно-практической конференции 

 (18 - 19 ноября 2022 года) 

  ЧАСТЬ 2  
 

 

 

 

 

Душанбе – 2022 



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

2 
 
 

ҲАЙАТИ ТАДОРУКОТ 

Амонзода И.Т. – д.и.т., дотсент, ректори Донишгоҳи 

технологии Тоҷикистон, раиси кумитаи тадорукот; 

Ғафоров А.А. – д.и.т., профессор, муовини ректор оид ба 

илм ва татбиқот; 

Тошматов М.Н. – н.и.и., и.в. профессор, муовини ректор оид 

ба таълим ва сифати таҳсилот; 

Гафоров Ф.М. – н.и.и., и.в. дотсент, муовини ректор оид ба 

инноватсия ва технологияҳои таълим; 

Бобоев Х.Б. – д.и.т., профессор, муовини ректор оид ба 

масоили иҷтимоӣ  ва  равобити хориҷӣ; 

Абдумуминзода С. – н.и.ф., и.в. дотсент, муовини ректор 

оид ба тарбия;  

Негматова Г.Д. – н.и.ф.-м., дотсент, сардори идораи таълим; 

Ҳакимов Ғ.Қ. – н.и.т., и.в. профессор, декани факултети 

муҳандисӣ–технологӣ; 

Иброҳимов Х.И. – д.и.т., и.в. профессор, декани факултети 

технология ва дизайн; 

Зарифбеков М.Ш. – н.и.ф.-м., дотсент, декани факултети 

технологияҳои иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ; 

Сатторов А.А. – н.и.и., дотсент, декани факултети 

иқтисодиёт ва молия; 

Раҳимов М.И. – н.и.и., дотсент, декани факултети 

менеҷмент ва маркетинги байналмилалӣ; 

Озодбекова Н.Б. – н.и.ф.-м., дотсент, декани факултети 

телекоммуникатсия ва таълимоти касбӣ; 

Насриддинов М.Ш. - н.и.и., дотсент, декани факултети 

таҳсилоти фосилавӣ ва ғоибона; 

Яминзода З.А. – н.и.т., декани факултети муштараки 

Донишгоҳи давлатии Полотски Ҷумҳурии Белорус ва 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон; 

Ҳасанов А.Р. - н.и.и., дотсент, мудири шуъбаи омодасозии 

кадрҳои илмӣ ва илмӣ - педагогӣ; 

Рабиева Т.М. – н.и.и., дотсент, мудири шуъбаи 

магистратура. 

 

ОРГКОМИТЕТ 

Амонзода И.Т. – д.т.н., доцент, ректор Технологического 

университета Таджикистана, председатель оргкомитета; 

Гафаров А.А. – д.т.н., профессор, проректор по науке и 

внедрению; 

Тошматов М.Н. – к.э.н., и.о. профессора,  проректор по 

учебной работе и управлению качеством образования; 

Гафаров Ф.М. – к.э.н, и.о. доцента, проректор по инновации и 

образовательным технологиям; 

Бобоев Х.Б. – д.и.н., профессор, проректор по международным 

связям и социальным вопросам; 

Абдумуминзода С. – к.ф.н., и.о. доцента, проректор по 

воспитательной работе;  

Негматова Г.Д. – к.ф.-м.н., доцент, начальник учебного 

управления; 

Хакимов Г.К. – к.т.н., доцент, декан инженерно-

технологического факультета; 

Иброхимов Х.И. – д.т.н., профессор, декан факультета 

технологии и дизайна; 

Зарифбеков М.Ш. - к.ф.-м.н., доцент, декан факультета 

информационных и коммуникационных технологий; 

Сатторов А.А. – к.э.н., доцент, декан факультета экономики и 

финансов; 

Рахимов М.И.  – к.э.н., доцент, декан факультета 

менеджмента и международного маркетинга; 

Озодбекова Н.Б. – к.ф.-м.н., доцент, декан факультета 

телекоммуникации и профессионального образования; 

Насруддинов М.Ш. - к.э.н., доцент, декан дистанционного и 

заочного факультета; 

Яминзода З.А. - к.т.н., декан совместного факультета 

Государственного университета Полоцка Республики 

Белоруссии и Технологического университета Таджикистана; 

Хасанов А.Р. - к.э.н., доцент, зав. отделом подготовки 

научных и научно - педагогических кадров; 

Рабиева Т.М. - к.э.н., доцент, начальник отдела магистратуры. 

 

 

                                    Муҳаррири матни забони русӣ:     Самадова З.С. – н.и.ф., дотсент; 

                                    Муҳаррири матни забони тоҷикӣ: Бобоева Т.Р. –  н.и.ф., дотсент; 

Ороиши компютерӣ ва тарроҳӣ: Қодирзода Ш.А. – мутахассис - таҳлилгари шуъбаи илм. 

 

*** 

Ответственность за содержание и достоверность сведений, предоставляемых для 

опубликования, несут авторы. Редакция не несёт ответственности за содержание 

предоставленного материала. Мнение авторов публикаций может не совпадать с точкой 

зрения редакторов. 

Масъулияти муҳтаво ва эътимоднокии иттилооте, ки ба нашр пешниҳод шудаанд, ба 

дӯши муаллифон вогузор карда мешавад. Ҳайати таҳририя ба мазмуни маводи пешниҳодшуда 

ҷавобгӯ нест. Андешаи муаллифони мақолаҳо метавонанд ба нуқтаи назари ҳайати таҳририя 

мувофиқ наояд. 

*** 

Душанбе: 2022. – 240с. 
 

© Донишгоҳи технологии Тоҷикистон, 2022. 

 



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

3 
 
 

 

МУНДАРИҶА - СОДЕРЖАНИЕ 
 

 

 

БАХШИ 4.  РАҚАМИКУНОНИИ ИҚТИСОДИЁТ ВА САНОАТИКУНОНИИ 

БОСУРЪАТИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 
 
 

1.  Aшуров У.З., Бобоҷонова П.И. САНОАТИКУНОНӢ – ЗАМИНАИ УСТУВОР ВА 

ТАКОНДИҲАНДАИ РУШДИ УСТУВОРИ ИҚТИСОДИЁТИ КИШВАР 7 

2.  Абдуғаффор Р. НОГУЗИРИИ РУШДИ БОСУРЪАТИ САНОАТ ДАР ИҚТИСОДИЁТИ 

ТОҶИКИСТОН 11 

3.  Абдуллоев М.М. ТЕХНОЛОГИЯҲОИ  РАҚАМӢ ДАР  ИҚТИСОДИЁТ ВА  ҶАМЪИЯТИ  

МУОСИР 19 

4. \ Азимова М.Т, Абдурахмонова К.П. ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ  В РАМКАХ 

СТРАН СНГ 22 

5.  Азимова М.Т., Нозимзода Р.И. МЕЖДУНАРОДНЫЕ МИГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ 

И ИХ ВЛИЯНИЕ НА РЫНОК ТРУДА РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 25 

6.  Акилҷонов Ф.Ш. ДИВЕРСИФИКАТСИЯИ САРЧАШМАҲОИ ТАШАККУЛЁБИИ 

ДАРОМАДҲОИ АҲОЛӢ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 29 

7.  Ашурова Н.Э. БЕЗОПАСНОСТЬ ВОДНО – ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ КАК 

ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПУТЁМ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

(ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ) 34 

8.  Ашурова Н.Э. «ЗЕЛЁНАЯ ЭНЕРГЕТИКА» - КАК ДВИЖУЩИЙ ИНСТРУМЕНТ 

ЭКОНОМИКИ СТРАНЫ 38 

9. Қ Бегмуродов С.Ш. БАРНОМАҲОИ КОМПЮТЕРӢ ДАР РУШДИ САЙЁҲӢ 
 

41 

10.  Гадоев А.Дж.  ПЕРИОДИЗАЦИЯ МИГРАЦИИ И МОБИЛЬНОСТИ ТРУДОВЫХ 

РЕСУРСОВ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 46 

11.  Зиёӣ Р.Т. АҲОЛӢ ВА ВАЗЪИ БОЗОРИ МЕҲНАТ ДАР ТОҶИКИСТОН 
 

  54 

12.  Иброҳимов Э.Ҳ., Абдураҳимова М. РУШДИ САНОАТ ҲАДАФИ ЧОРУМИ 

СТРАТЕГӢ 57 

13.  Имоназаров М.А. К ВОПРОСУ О ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 60 

14.  Исайнова М.Ҳ. НАҚШИ ХУДТАЪМИНКУНИИ ОЗУҚАВОРӢ ДАР РУШДИ 

ИҚТИСОДИ МИНТАҚА 63 

15.  Каримов Р.Т., Мирзоев Ш.И. ВАЛЮТНО-ФИНАНСОВОЕ ПРОСТРАНСТВО БРИКС: 

СОСТОЯНИЕ И ВОЗМОЖНОСТИ 70 

16.  Каримов Р.Т., Мирзоев Ш.И. БРИКС В МИРОВОЙ ВАЛЮТНОЙ СИСТЕМЕ 
75 

17.  Кодирзода Ш.А. МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
79 

18.  Мирсаидова Ф.А., Облоқулов В.М. ИҚТИСОДИЁТИ РАҚАМӢ ҲАМЧУН 

СИСТЕМАИ ХОҶАГИДОРӢ ВА ФАННИ ИҚТИСОДӢ 82 

19.  Муродова М.Ҷ. ТАШАККУЛЁБИИ МУНОСИБАТҲОИ ГЕНДЕРӢ ДАР БОЗОРИ 

МЕҲНАТ 86 

20.  Нажмидинов Б.З. ПРЕДПОСЫЛКИ, СПОСОБСТВУЮЩИЕ УСТОЙЧИВОМУ 

РАЗВИТИЮ ШВЕЙНОГО ПРОЗВОДСТВА, В КОНТЕКСТЕ С УСКОРЕННОЙ 

ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЕЙ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

 

89 



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

4 
 
 

21.  Назаров Т.Р. УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ ПЕРСОНАЛА КАК ФАКТОР РОСТА 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ТРУДА 92 

22.  Парвонаева Х.З. СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ ФОРМИРОВАНИЯ 

РЫНКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН   95 

23.  Рабиева Т.М., Давлатзода М. КЛАСТЕРИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ КАК 

ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ 97 

24.  Раджабова Ф.Х., Маджидов Ф.А. РАЗМЕЩЕНИЕ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ  И ЕЁ 

РОЛЬ В НАСЫЩЕНИИ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ РЫНКОВ ТАДЖИКИСТАНА 102 

25.  Рашидова Д.Дж., Мадаминова Г.Н. ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ ПРЕПОДАВАНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ДИСЦИПЛИН С ПОМОЩЬЮ КОМПЬЮТЕРНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 105 

26.  Сабиржанов А.С., Хасанов А.Р. РЕАЛИЗАЦИЯ ПРИРОДНОГО КАПИТАЛА В 

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ ДЛЯ УСКОРЕНОЙ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 109 

27.  Сангинов С.А., Тошбекова К. ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ МЕНЕДЖЕРОВ 

В  ПЕРИОД  САНКЦИЙ 114 

28.  Сафоев А.К., Содиков М.Ю. АМЕРИКАНО-ТАДЖИКСКИЕ ОТНОШЕНИЯ НА 

СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 119 

29.  Султонбекова М.Р. САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ КИШВАР ВА НАҚШИ   

ФРАНЧАЙЗИНГ ДАР ОН 123 

30.  Тошматова М.Д. ЭФФЕКТИВНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ АГРАРНОГО СЕКТОРА ДЛЯ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 126 

31.  Усманова Т.Дж., Газиев М.Н. ОСОБЕННОСТИ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ 

ПОЛИТИКИ И ЕЁ ВОЗДЕЙСТВИЯ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ 130 

32.  Ҳасанов Б.Г., Ҳасанова Р. Г.  САНОАТ-СОҲАЕ, КИ БА МУТАХАССИСОНИ ВОҚЕӢ 

НИЁЗ ДОРАД 135 

33.  Холов Х.С., Марипова Ф.А. К ВОПРОСУ О РАЗВИТИИ ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 137 

34.  Ҳасанов А.Р. МАБЛАҒГУЗОРИИ ВЕНЧУРӢ ҲАМЧУН САРЧАШМАИ МОЛИЯВИИ 

САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 143 

35.  Ҳасанов А.Р., Сабиржанов А.С. НАҚШИ НИЗОМИ БОНКӢ ДАР 

САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ КИШВАР 148 

36.  Шарафова М.Ҷ. МИНТАҚАҲОИ ОЗОДИ ИҚТИСОДӢ ҲАМЧУН ОМИЛИ 

СУРЪАТБАХШИ САНОАТИКУНОНИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 153 

37.  Шарипов Ш.Р., Сафоев Х.С., Хайруллоев Ф.Н. ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА КАК 

ОСНОВНОЙ ФАКТОР РАЗВИТИЯ ИНВЕСТИЦИЙ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 157 

38.  Шарипов Р.М. РУШДИ СОҲАИ САНОАТ ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН  166 

39.  Шоев Д.М. РУШДИ ФАЪОЛИЯТИ СОҲИБКОРӢ ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 170 

40.  Шоева Н.И. ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЫНКА ЭКОЛОГИЧЕСКИХ 

УСЛУГ 173 

41.  Эгамбердиева Д.Э. БЕКОРӢ ВА ОҚИБАТҲОИ НОГУВОРИ ОН  ДАР ШАРОИТИ 

ИМРӮЗ 177 

42.  Яқубзода М.С. ТАЪСИРИ СИЁСАТИ АНДОЗИИ ДАВЛАТ БА ФАЪОЛГАРДОНИИ 

РАВАНДҲОИ САРМОЯГУЗОРӢ ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 182 
 



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

5 
 
 

 

БАХШИ 5. АҲАМИЯТИ НАЗАРИЯВӢ ВА СИЁСИИ ЭЪЛОН ШУДАНИ 

“БИСТСОЛАИ ОМӮЗИШ ВА РУШДИ ФАНҲОИ ТАБИАТШИНОСӢ, ДАҚИҚ ВА 

РИЁЗӢ ДАР СОҲАИ ИЛМУ МАОРИФ” ЗИМНИ ТАТБИҚИ СТРАТЕГИЯИ 

САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ ҶТ 
 
 

43.  Асомиддини А. ҶАНГИ ШАҲРВАНДӢ ДАР ПЕРОМУНИ БАҲСИ ИМРӮЗ 
192 

44.  Gulahmadov Sh. STRUCTURE OF ANTHROPOLOGICAL KNOWLEDGE IN INDIA AND 

CHINA ANTIQUITY  
196 

45.  Джураева С.Н. ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРОБЛЕМЫ, РАЗВИТИЯ И 

ИССЛЕДОВАНИЯ  В ПРОЦЕССЕ ОБРАЗОВАНИЯ 
200 

46.  Кубриё Н. НЕКӢ  ВА НАКӮКОРӢ ДАР ОСОРИ АБДУРАҲМОНИ ҶОМӢ 
202 

47.  Норов Ф.Ф. КОМПЕТЕНТНОСТНЫЙ ПОДХОД КАК ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ОСНОВА 

СОВРЕМЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
206 

48.  Нурулоева З.К. ФОРМИРОВАНИЕ МОТИВАЦИИ УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

СТУДЕНТОВ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ВУЗА                                                                                                       
209 

49.  Рахимова К.Д. ОБУЧЕНИЕ ИНОСТРАННЫХ ЯЗЫКОВ 
212 

50.  Саидова Ҷ.Н., Латифова И.М. НАҚШИ АСАРҲОИ ПЕШВОИ МИЛЛАТ ДАР 

ТАРБИЯИ ҶАВОНОН 
215 

51.  Салимова Ф.С. ТЕРРОРИЗМ ЯКЕ АЗ НАМУДҲОИ ЭКСТРЕМАЛИИ РАВАНДИ 

СИЁСӢ 
217 

52.  Салимова Ф.С. ТЕРРОРИЗМ ВА ПАЙДОИШИ ОН ДАР РАВАНДИ ҲАЁТИ СИЁСӢ 
220 

53.  Салимова Ф.С. КИБЕРТЕРРОРИЗМ ЯКЕ АЗ ШАКЛҲОИ ТАҲДИДИ 

ҒАЙРИАНЪАНАВӢ ДАР ЗАМОНИ МУОСИР 
223 

54.  Шарипов Ч.Х., Диловаршоев Р.С. РЕШЕНИЯ ПРИ ПОДГОТОВКЕ СОВРЕМЕННЫХ 

СПЕЦИАЛИСТОВ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЕ 
227 

55.  Шарипов Ч.Х., Диловаршоев Р.С. ОРГАНИЗАЦИОННО - ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 

УСЛОВИЯ ПРИ ПОДГОТОВКЕ СТУДЕНТОВ К ВЕДЕНИЮ ЗДОРОВОГО ОБРАЗА 

ЖИЗНИ 
230 

56.  Шарифова Г.А. МАВҚЕИ  ЗАБОНИ ТОҶИКӢ – ФОРСӢ ДАР АШЪОРИ  АДИБОНИ 

ТУРК 
233 

  



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

6 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

БАХШИ 4.  

РАҚАМИКУНОНИИ ИҚТИСОДИЁТ 

ВА САНОАТИКУНОНИИ 

БОСУРЪАТИ ҶУМҲУРИИ 

ТОҶИКИСТОН 

 

СЕКЦИЯ 4.  ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ 

И  УСКОРЕННАЯ 

ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
 

 

 

 

 
  



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

7 
 
 

САНОАТИКУНОНӢ – ЗАМИНАИ УСТУВОР ВА ТАКОНДИҲАНДАИ 

РУШДИ УСТУВОРИ ИҚТИСОДИЁТИ КИШВАР 
 

Aшуров У.З., Бобоҷонова П.И. 
 

Донишгоҳи дaвлaтии ҳуқуқ, бизнес вa сиёсaти Тоҷикистон дaр шaҳри Хуҷaнд  

 

Мақолаи мазкур ба муаммои мубрами дастгирии давлатӣ дар шароити 

саноатикунонии босуръат, сиёсати нави саноатӣ ва лоиҳаҳои саноатикунонии миллӣ 

бахшида шудааст. Ин се унсур рукнҳои муҳимме мебошанд, ки асосан татбиқи 

бомуваффақияти стратегияи дарозмуддати миллии саноатикунонии босуръатро, ки 

ҳоло ташаккул ёфта истодааст, муайян мекунанд. Дар ин радиф Асосгузори сулҳу 

ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ 

Раҳмон дар Паёми худ ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳукумати мамлакат 

супориш доданд, ки: «Дар робита ба ин ва бо дарназардошти аҳамияти соҳаи саноат 

дар ҳалли масъалаҳои иқтисодиву иҷтимоӣ ва таъсиси ҷойҳои корӣ пешниҳод 

менамоям, ки саноатикунонии босуръати кишвар ҳадафи чоруми миллӣ эълон карда 

шавад. Вобаста ба ин, зарур аст, ки то соли 2030 ҳиссаи соҳаи саноат дар маҷмуи 

маҳсулоти дохилӣ ба 22 фоиз расонида шавад. Барои расидан ба ин мақсад бояд 

амалишавии барномаҳои соҳавии қабулгардида ва лоиҳаҳои сармоягузорӣ таҳти 

назорати қатъӣ қарор дода, самаранокӣ ва сифати онҳо таъмин карда шавад» [1]. 

Саноатикунонӣ омили муҳиммест, ки ба рушди иҷтимоию иқтисодӣ ва савдои 

байналмилалӣ таъсири ҳалкунанда мерасонад. Сиёсати баланд бардоштани 

рақобатпазирии байналмилалӣ ва сафарбар намудани захираҳои дохилӣ ва хориҷӣ 

барои саноатикунонии бомуваффақият муҳим аст. Коҳиши саноатӣ дар миқёси ҷаҳонӣ 

ба тиҷорати байналмилалї монеа эҷод мекунад ва мушкилоти молиявии бахши хусусӣ 

дар кишварҳои рӯбатараққӣ вазъро бадтар мекунад. Дастгирӣ ва маблағгузории 

иловагии талошҳои ин гуна кишварҳо дар заминаи азнавсозии сохтори иқтисодашон 

дар асоси саноат яке аз авлавиятҳои ҷомеаи ҷаҳонӣ шудааст. 

Саноатикунонии босуръат тасрифи муосири љањонї, тамоюли тараќќиёти 

иќтисодиёт ва роњи навсозии саноат мебошад, ки ба истифодаи технологияњои хеле 

самарабахш нигаронида шудааст, ки мусаллањшавии техникии мењнат ва њосилнокии 

онро хеле зиёд карда метавонад. Саноатикунонии босуръат ташаккули нави мувофиқро 

пешбинӣ мекунад. Сиёсати саноат, ки бояд як ќатор тамоюлњои умумиљањониро, ки дар 

натиљаи дигаргунсозии иќтисодиёти њозира ба амал омадаанд, ба назар гиранд. 

Лоиҳаҳои миллии саноатикунонии босуръат ҳамчун объекти дастгирии давлатӣ 

вобаста ба баланд шудани аҳамияти татбиқи саноатикунонии нав дар миқёси ҷаҳонӣ, 

пеш аз ҳама, дар кишварҳои рӯбатараққӣ ва кишварҳои иқтисоди бозории 

рушдёбанда, ки Тоҷикистонро низ дар бар мегирад, аҳамияти назарраси илмӣ ва 

амалӣ доранд. 

Тадқиқоти мавҷуда дар соҳаи дастгирии лоиҳаҳои миллии саноатикунонӣ, ки 

барои ҳар як кишвар беназиранд ва аз ин рӯ, беҳамтоанд, ба ҷамъбаст чандон мувофиқ 

нестанд. Муаммо њанўз дарк карда шудааст ва ин вазъият метавонад яке аз сабабњои 

он бошад, ки танњо як ќисми ками мамлакатњои тараќќиёбанда лоињаҳои 

саноатикунонии миллиро тањия ва бомуваффаќият татбиќ карда тавонистанд. 

Мутобиқи ҳуҷҷатҳои барномавии рушди иҷтимоию иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
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вазифаи стратегии кишвар гузаштан ба роҳи рушди саноатикунонӣ мебошад, ки пеш 

аз ҳама, саноатикунонии босуръати соҳаи саноатро ба сатҳи пешрафта таъмин 

менамояд.  

Саноатикунонии босуръат ҳамчун асоси пешрафти илмию техникӣ, рушди 

устувор, ҳалли мушкилоти иҷтимоӣ ва экологӣ пас аз як давраи «хомӯшӣ» дар солҳои 

90-ум дар тамоми ҷаҳон расман ба авлавият табдил меёбад [2]. Бори аввал мафҳуми 

«институти иҷтимоӣ» (ҳоло «институти иҷтимоӣ») аз ҷониби файласуф ва ҷомеашиноси 

англис Герберт Спенсер ворид карда шуда, онро ҳамчун як намуди муташаккили 

фаъолият ва рафтори одамон муайян кардааст, ки устувории худро дар муддати тӯлонӣ 

нигоҳ медорад. Он инъикоскунандаи давра ва шарти фаъолияти устувори љамъият 

мебошад. Дар байни чунин муассисањо Спенсер ба ѓайр аз дин, илм, маориф, савдо, 

санъат ва ѓайра давлат ва саноатро дар бар мегирифт [3]. Ба гуфтаи А. Радугин, як 

муассисаи иҷтимоӣ бо мавҷудияти ҳадаф, вазифаҳое, ки ноил шудан ба чунин ҳадафро 

таъмин мекунанд, маҷмуи мавқеъҳо ва нақшҳои иҷтимоии барои ин муассиса хос буда, 

ҳамчун “иттиҳодияҳои муташаккили одамони муайяне, ки аз ҷиҳати иҷтимоӣ аҳамияти 

хоса доранд, муайян карда мешаванд. Вазифаҳое, ки ноил шудан ба ҳадафҳои 

муштаракро дар асоси нақшҳои иҷтимоии аъзоён, ки арзишҳои иҷтимоӣ, меъёрҳо ва 

намунаҳои рафтор муқаррар кардаанд, таъмин мекунанд” [4]. 

Аз ин мавќеъњо давлат ва саноатро њамчун низомњои љамъиятии муташаккил 

шуморидан мумкин аст, ки бо устувории сохтор, ба њам пайвастани унсурњои онњо ва 

таѓйирёбии муайяни вазифањояшон хос аст. Вазифаи асосии давлат аз он иборат аст, ки 

муњити иљтимоиро барои инкишофи муносибатњои ҳукмрони истењсолот ва худи синфи 

моликонро дар бар гирад. Дар љараёни мењнат муносибатњои истењсолї ба вуљуд 

меоянд, ки онњо њамчун шакли ќуввањои истењсолкунанда ва асоси љамъият, инчунин 

сохти иќтисодии гурўњи љамъиятиро ташкил медињанд. Љамъияти саноатї таърихи 250-

сола дорад. Истилоҳи «ҷомеаи индустриалӣ»-ро файласуфи фаронсавӣ А.Сен-Симон 

(1760-1825) оварда буд, назарияи «ҷомеаи индустриалӣ» дар солҳои 40-ум ба вуҷуд 

омадааст. Асосгузори онро иќтисодчии амрикої П.Друкер њисоб карда, ташаккули 

љамъияти индустриалиро бо пайдоиши ташкилотњо, љорї намудани истењсолоти 

оммавї, махсусгардонї ва интегратсияи онро дар доираи ташкилотњои калон 

алоќаманд медонад [5].  П. Дракер чунин мешуморад, ки «дониши босуръат ба омили 

муайянкунандаи истењсолот мубаддал шуда, њам сармоя ва њам мењнатро дар якљоягї 

устувор мегардонад». 

Фаҳмиши саноаткунонї ҳамчун раванди ба вуҷуд овардани истеҳсолоти калони 

мошинсозӣ дар тамоми соҳаҳои иқтисодиёт ва пеш аз ҳама дар саноатро Р. Арон, Ҷ.К. 

Галбрейт, Д. Белл, Э. Тоффлер ва дигар иқтисоддонҳо ва ҷомеашиносон ташаккул 

додаанд [6]. 

Файласуф ва ҷомеашиноси фаронсавӣ Р. Арон (1905-1983) раванди 

эволютсиониро, ки бо рушди иқтисодӣ, бартарияти истеҳсолоти мошинӣ, хусусияти 

илмии ташкили истеҳсолот ва афзоиши саводнокии омма алоқаманд аст, аз ҷумлаи 

аломатҳои муайянкунандаи ҷомеаи индустриалӣ номидааст. Ҷ.К. Гэлбрейт чор 

хусусияти хоси ҷомеаи муосирро (охири асри XX) муайян кард:  

- таъсири умумии ташкилотњои калон ба тамоми ҷабҳаҳои ҳаёти ҷомеа;  

- афзоиши назарраси фаъолияти иқтисодии давлат;  

- хусусияти нақшавии иқтисодиёт;  



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

9 
 
 

- якҷояшавии корхонаҳои саноатии калон, ки вазифаҳои муҳимми иқтисодиро 

иҷро мекунанд. 

Л. Уайт, Ҷ. Ленский ва О. Тоффлер мафҳуми детерминизми технологӣ ё 

техникиро пешниҳод мекунанд, ки ниҳоят танҳо дар нимаи дуюми асри XX шакл 

гирифт [7]. Мавќеи Г. Ленски ва њаммуаллифон аз он иборат аст, ки технология на 

ягона, балки омили асосии рушди љомеа мебошад, ки дар навбати худ аз миќдори 

иттилооте, ки дар ихтиёри инсоният аст, муайян карда мешавад, ки ба он олами моддӣ 

бояд таъсир расонад.  

Саноатикунонии босуръат аз љињати мазмун, манбаъњо, меъёри самара ва 

усулњои татбиќи он аз истењсолоти ибтидої бакуллї фарќ мекунад. Дар кишварҳои 

мутараққӣ он ба рушди технологияҳои баланди истеҳсоли мол ва хизматрасонӣ дар 

якҷоягӣ бо марказҳои тадқиқотӣ, гузариш аз истеҳсоли оммавӣ ба қонеъ кардани 

ниёзҳои инфиродӣ, ташкили занҷирҳои глобалии арзиш асос ёфтааст. Инфрасохтор ба 

сектори маҳдуди бозории иқтисодиёт дар асоси шарикии давлат ва бахши хусусӣ 

табдил меёбад. Хизматрасонӣ (интегратсияи системавӣ, муҳандисӣ, машваратӣ, 

иттилоотӣ ва таълимӣ ва ғ.) бахши истеҳсоли молҳоро пурра намуда, бо он ҳамгиро 

мешаванд. 

Барои татбиќи сиёсати босуръати саноат заминаи зарурии меъёрию њуќуќї ба 

вуљуд оварда мешавад, ки тадбирњои рафъи «шикастињои бозор»-ро пешбинї 

менамояд. Профессор С. Губанов чунин мешуморад, ки саноатикунонии љамъияти 

инсонї қатъ нашуда, балки ба марњилаи дуюми худ — индустриализатсияи нео-

индустриалї дохил шуд, ки бо якум ба таври органикї алоќаманд буда, ба 

технологияи микропросессорї ва системаи технотронии мошинњо асос ёфтааст. 

Тараќќиёти ќуввањои пешќадами муосир аз њисоби истењсоли воситањои истењсолот 

вобаста аст, на балки хизматрасонї. Ќисми боќимонда ба истењсоли молњои нињоии 

истеъмоли халќ меравад  [8]. 

Тахмин меравад, ки кам шудани як ќатор нишондињандањои наќши саноат дар 

иќтисодиёт на бештар бо афзоиши соњаи хизматрасонї, балки бо хусусиятњои 

бањисобгирии оморї, ба зарари саноат гузаштани сарњади байни соњањои иќтисодиёт 

вобаста аст. Чунин аќида њам вуљуд дорад, ки кам шудани њиссаи саноат ва 

мутаносибан афзудани њиссаи хизматрасонї дар ММД маънои индустриализатсияро 

надорад. Дар ҳақиқат, ин натиљаи бевоситаи аз соњаи истењсолоти моддї ба соњаи 

истеъмоли нињої ва хизматрасонї гузаштани дараҷаи азонихудкунӣ мебошад, яъне он 

аз марњалањои ибтидоии бозсозии ҷамъиятӣ то марњалањои хотимавиро дар бар 

мегирад. Дар бораи сабабњои таѓйир ёфтани таносуби ҳиссаи хизматрасонӣ ва саноат 

дар иқтисодиёт фикрњои дигар низ њастанд ва њамаи онҳо вобаста ба шароит ба амал 

омада метавонанд. 

Аммо агар ин тамоюлро аз нуқтаи назари саноат ҳамчун унсури асосӣ ва 

пешбарандаи ташаккули илму техника таҳлил кунем, пас дар ин љо, ба фикри С. 

Губанов, ки муаллиф ба он шарик аст, истеҳсоли воситаҳои истеҳсолот нақши 

аввалиндараља мебозад, ки бе он тарақќӣ кардан имконнопазир аст. Мањз истењсоли 

воситањои сермањсули истењсолот барои соњаи хизматрасонї, ки дар њаќиќат, бозори 

истеъмоли оммавии ин гуна воситањо мебошад, ба аќидаи муаллиф, тараќќиёти 

пешќадами онро таъмин мекунад. Дар навбати худ, соњаи хизматрасонї, ки бо 

воситањои замонавї муљањњаз гардидааст, ба раванди такрористењсолот ворид шуда, 

ба омили пешбарандаи рушди саноат табдил ёфта, самараи мултипликаториро таъмин 
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менамояд. 

Айни замон дар ҷаҳон баррасии дубораи консепсияҳои постиндустриалӣ ҷараён 

дорад ва бисёре аз ҳукуматҳо дубора ба саноатикунонии босуръат ҳамчун стратегияи 

рушди миллӣ рӯ меоранд. Далелҳои дар боло овардашуда ба таври боварибахш нишон 

медиҳанд, ки бахши саноат бо назардошти нақши бунёдӣ ва таъсири мусбате, ки саноат 

ба рушди иқтисодиёт, рақобатпазирии он, соҳаи иҷтимоӣ ва амнияти кишварҳо дорад, 

дар стратегияи дарозмуддати рушди иқтисодии кишвар дорои афзалияти 

аввалиндараҷа боқӣ мемонад.  
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НОГУЗИРИИ РУШДИ БОСУРЪАТИ САНОАТ ДАР ИҚТИСОДИЁТИ  

ТОҶИКИСТОН 

 

Абдуаффор Рауф 

Донишгоњи технологии Тољикистон 

 

Яке аз њадафњои стратегии миллии Тољикистон дар марњилаи њозира бо суръати 

баланд таъмин намудани рушди саноат дар њаёти иќтисодї ва иљтимоии мамлакат 

мебошад. Дар Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 

Олии Љумњурии Тољикистон 23 апрели соли 2014 бо маќсади дар Тољикистон барпо 

кардани иќтисодиёти индустриалї-аграрї таъкид шуда буд: “Умуман, моро зарур аст, 

ки љињати тадриљан аз мамлакати аграрї-саноатї ба мамлакати индустриаливу аграрї 

табдил додани кишварамон чораљўйї кунем ва бо ин маќсад барномањои дахлдорро 

роњандозї намоем” [1]. 

Дар роњи њалли ин масъалаи муњим дар шароити њозираи Тољикистон 

чораљўйињои муњимми азнавсозї кардан лозим мешавад. Пеш аз њама, аз нав 

индустриякунонии иќтисодиёти мамлакат ва таъмин кардани соњањои истењсоли 

мањсулот ва хизматрасонї бо технологияњои пешрафтаи љавобгўй ба талаботи 

њозиразамон зарур аст. Таъмини њалли ин масаъла дар марњилаи њозира бе 

индустриякунонии нав ва сохтани технологияњои баланд амалї шуда наметавонад. Бо 

назардошти ин дар Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон ба 

Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 22 декабри соли 2017 таъкид шудааст: «Мо бояд 

минбаъд низ доир ба њифзи манфиатњои иќтисодии кишвар, истифодаи самараноку 

оќилонаи имконияту захирањои мављуда ва дарёфти сарчашмањои нави рушди 

иќтисодї, баланд бардоштани ќобилияти раќобати истењсолоти ватанї ва татбиќи 

технологияњои инноватсионї кўшиш намоем» [2]. 

Сохтан ва истифода кардани технологияњои инноватсионї бе рушди  саноати 

мамлакат шуда наметавонанд. Бинобар ин таъмини њалли масъалаи гузошта талаб 

мекунад, ки дар марњилаи њозира тезондани рушди индустриалии инноватсионии 

иќтисодиёти мамлакат таъмин карда шавад. Бо назардошти ин дар Паёми Президенти 

Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 26 

декабри соли 2018 хеле бамаврид таъкид шудааст: “Бо дарназардошти ањамияти соњаи 

саноат дар њалли масъалањои иќтисодиву иљтимої ва таъсиси љойњои корї пешнињод 

менамоям, ки саноатикунонии босуръати кишвар њадафи чоруми миллї эълон карда 

шавад” [3]. 

Талабот ба чунин масъалагузорї барои он аст, ки Тољикистони соњибистиќлол ва 

соњибихтиёр дар бозори муосири љањонї ворид шудааст, ки дар он мамлакатњои 

рушдёфтаи иќтисодии љањон наќши калон доранд ва онњо мувофиќи талаботи 

иќтисодиёти бозории баъдииндустриалї фаъолият мекунанд. Дар чунин шароит ба 

љойи бозори фурўшандагон бозори истеъмолкунандагон њукмрон мебошад, ки дар вай 

истеъмолкунанда шахси аз њама муътабар аст, фикри вай ва хоњиши вай ќонун 

мебошанд. Акнун истеъмолкунандагон на танњо моли хуб, балки моли аз њама 

бењтарини сифати баланд ва нархи пастдоштаро хоњиш доранд, чунки бо истифодаи 

воситањои ахбор ва дигар дастовардњои илмї-техникии муосир сатњи фарњангии 

истеъмолкунандагон хеле баланд гаштааст ва мувофиќан хоњиши сатњу сифати баланди 

истеъмолиро доранд. Ќонеъгардонии чунин талаботро танњо дар асоси таъмини рушди 
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босуръати саноати дорои технологияњои баланди муосир ва иќтисодиёти индустриалии 

инноватсионї иљро кардан мумкин аст.  

Ногузирии таъмини њадафи стратегии рушди босуръати саноат дар иќтисодиёти 

Тољикистон ва рушди босуръати иќтисодиёти индустриалии инноватсионии мамлакат 

талаб мекунад, ки стратегияњои муайяни воќеии љойдоштаро ба эътибор гирифтан ба 

маќсад мувофиќ мебошанд.  

Якум. Асри 20 бо њодиса ва воќеањои тез њамаро фарогиранда оѓоз гардид. 

Револютсия Кабири Сотсиалистии Октябр дар соли 1917 дар Россия на танњо ба дигар 

кардани љањони Россия, балки тамоми  љумњурињои Иттифоќи Шўравї таъсири 

муайяни худро расонид. Аллакай дар солњои 20-уми асри 20 дар Иттифоќи Шўравї ба 

тезондан коллективонї ва индустриализатсияи иќтисодиёти мамлакат шуруъ карда 

шуд. Дар натиљаи тезонидани индустриализатсияи мамлакат Иттифоќи Шўравї, ки 

корро бо омоч, аробаи аспакию харакї ва роњњои ноњамвори хокї сар карда буд, дар 

муддати кӯтоњ – дар аввали нимаи дуюми асри 20 соњиби кашфи кайњон шуд, дорои 

техника ва технологияи пешќадами истењсоли ватании худї гардид. Пас, ин таљрибаи 

бойи пешгузаштагонамон барои мо – созандагони Тољикистони соњибихтиёр ва 

мустаќил мактаби бењтарин барои тезондани сохтмони иќтисодиёти индустриалии 

инноватсионї дар заминаи рушди босуръати саноати мамлакат шуда метавонад. 

Дуюм. Ѓалабаи Револютсия Кабири Сотсиалистии Октябр дар соли 1917 дар 

Россия ба дунёи љањони капиталистї, ба дигар кардани моњияти вай, муносибатњои 

љамъиятї, аз љумла, дар навбати аввал, муносибатњои иќтисодї сабаб шуд. Аллакай дар 

солњои 20-уми асри 20 дар мамлакатњои капиталистї љустуљўйи роњњои рањонидани 

дунёи капиталистї аз њодисањои дар Россия бавуљудомадаро пеш гирифтанд. Дар њамин 

давра барои тезонидани дигаргунсозии иќтисодиёти рўй ба иљтимоиёт дошта на танњо 

коркардњои илмї карда шуданд, балки бо истифодаи амалии таълимоти кейсианизм 

иќтисодиёти љањони капиталистиро аз депрессияи бузурги дунёи капиталистиро 

фарогиранда бароварданд. Аксари онњо дар рушди иќтисодиёти мамлакатњои худ 

љањиш карда, унсурњои то баъдииндустриалиро дар як сў мононда унсурњои пешрафтаи 

иќтисодиёти баъдииндустриалиро дар њаёти иќтисодиашон дар амал татбиќ карданд ва 

мамлакатњои рушдёфтаи иќтисодии индустриалии муосири љањон гаштанд.   

Сеюм. Баъди љанги дуюми љањон аз дастовардњои табаддулоти илмї-техникї 

дуруст истифода карда тавониста, њамаи мамлакатњои рушдёфтаи иќтисодї - Штатњои 

Муттањидаи Америка, Германия ва дигар мамлакатњои Европаи Ѓарбї, Япония, 

мамлакатњои навиндустриалї ва Хитой љараёни индустриализатсияи иќтисодиёти 

мамалакати худро тезониданд, дар њалли бисёр масъалањо бо истифодаи таљрибаи бойи 

пешрафтаи дигарон дар рушди иќтисодиёт ва иљтимоиёти худ мувофиќан ба шароити 

љойдоштаашон љањиш намуданд. Корњое, ки дар муњлати дароз, њатто дар муддати 

солњо њалли худро меёфтанд, акнун дар муддати кӯтоњтарин њалли худро ёфтанд.  

Масалан, дар ШМА, Япония ва дигар мамлакатњои рушдкардаи иќтисодї дар афзоиши 

иќтисодиёт њиссаи пешрафти илмї-техникї дар солњои 60-70-уми асри 20-ум 40-50 фоиз, 

дар солњои 80-ум ва нимаи аввали солњои 90-уми асри 20-ум 70 фоиз ва дар солњои 

минбаъда 85-90 фоизро ташкил медод. Дар баъзе соњањои истењсолии илмталаб бошад, 

бопуррагї афзоиши иќтисодиёт аз њисоби пешрафти илмї-техникї таъмин мегардад. 

Вале мувофиќи маълумоти академик Д. Гвишиани, ки дар ин солњо муовини аввали 

раиси Комитети давлатии СССР оид ба илм ва техника дар назди Шӯрои Вазирони 

СССР буд, истифодаи комёбињои илмї дар хољагии халќи СССР дар солњои 1960 - 1990 

њар соле ба њисоби миёна њамагї 0,6 фоизро ташкил медод [4].  
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Тољикистон њамчун Љумњурии Шӯравї ќисми Иттифоќи Шӯравї буд ва чунин 

вазъияти зикршуда ба вай њам тааллуќ дошт. Бинобар ин имрўз лозим меояд, ки дар 

Тољикистони мустаќилу соњибихтиёр оид ба рушди индустриалии инноватсионї дар 

њамаи соњањои иќтисодї ва иљтимоии мамлакат чорањои зарурии таъљилї дида шаванд. 

Барои соњиб шудан ба чунин дастовардњои баланди рушди индустриалии 

инноватсионии муосир дар њаёти иќтисодї ва иљтимоии кишвар бояд дар навбати аввал 

интегратсияи илмии академї-фундаметалї ва илмӣ-амалї пурзӯр карда шавад. Барои 

ин бояд дастовардњои илмии академї-фундаменталї бо тезї аз тарафи тањќиќотчиёни 

илмӣ-амалї, яъне муассисањои илмї-тањќиќотии соњавї (ба монанди институтњои илмї-

тањќиќотии академияњои илмњои аграрї, тиббї, институтњои илмї-тањќиќотии назди 

вазорату соњањо) дар соњањои алоњида ва таълимї (ба монанди институтњои илмї-

тањќиќотии Академияи илмњои таълимї, институтњои илмї-тањќиќотии назди 

мактабњои олї, кафедрањо ва лабораторияњои онњо) коркардњои тањќиќоти илмии 

таљрибавї ва конструкторї гузаронида шаванд, то ки истифодаи дастовардњои илмї 

дар њаёти амалии соњањои гуногуни иќтисодиёт ва иљтимоиёт бо суръати тез њалли 

худро ёфта тавонанд.    

Чорум. Дар Тољикистон асосан муносибатњои аграрї рушд ёфтаанд ва аксари 

мардуми таҳљойии Тољикистон тафаккури дењќонї доранд. Дар ваќти њозира 

иќтисодиёти Тољикистон хусусияти арарї-индустриалии ашёвї дорад. Имрӯз дар назди 

мардуми Тоҷикистон вазифа меистад, ки кишвари худро аз модели афзоиши иқтисодии 

содиротӣ-ашёвӣ барорад ва ба ҷойи вай дар шароити ҳозира модели таъминкунандаи 

рақобатпазирӣ – модели рушди индустриалї-технологиро ташкил кунад. Дар бозори 

дохилии мамлакат барои ќонеъгардонии талаботи истеъмолии шахсї ва истењсолї 

молњои воридотии хориљї назар ба истењсоли молњои истеъмолии ватанї хеле бартарии 

зиёд доранд. Њатто дар сохтори содиротии мамлакат њиссаи асосиро молњои ашёвї 

ташкил медињад. Масалан, соли 2020 дар таркиби содироти мамлакат 97,7 дар сади 

молњои содиротиро молњои ашёвї ташкил медињанд, яъне содироти мамлакат 

хусусияти ашёвї дорад [5]. Вале таљрибаи љањонї нишон медињад, ки таърихан савдои 

ашё њанўз ягон мамлакати дунёро ба мамлакати рушдкардаи технологї табдил 

надодааст. Бинобар ин пеш гирифтани стратегияи рушди индустриалии инноватсионии 

муосир дар њаёти иќтисодї ва иљтимоии кишвар талаб мекунад, ки мањсулоту 

хизматрасонињои раќобатпазир њам барои бозори дохилї ва њам барои бозори беруна 

бароварда шаванд. Барои инро таъмин кардан лозим меояд, ки истеҳсолот бо 

технологияи сатњи баланди љавобгўй ба талаботи илму техникаи пешќадами 

њозиразамон мусаллањ гардонда шавад.  Дар иќтисодиёти љањонии муосир хӯҷаини 

вазъият на он мамлакате мешавад, ки захирањои бойи табииро соњиб аст, балки он 

мамлакате мешавад, ки технологияи аз њама пешқадамро соњиб мебошад, яъне соњиби 

истењсолоти илмталаб ва технологияи баланд аст [6; 7].  

Бояд бо тезї сиёсати рушди босуръати саноати мамлакатро бо мақсади 

њамаљониба рушд додани саноати коркардабарорї ва гирифтани маҳсулоти нињоии 

тайёри саноатии ватанӣ равона гардонда тавонем. Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки 

танњо рушди саноати коркардабарорї ду касалии бузурги одамонро табобат карда 

метавонад – хуруфотпарастї ва ѓуломї, ки ин ду касалї хоси аксари мардуми 

тафаккури дењќонї доштаи Тољикистон мебошанд. Бо назардошти ин дар њаёти 

имрўзаи мо неоиндустриализатсияи иқтисодиёти мамлакат ва таъмини рушди 

иќтисодиёти индустриалии инноватсионї ногузир мегардад. Дар асоси таљрибаи 
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љањонї баъзе роњњои рушди иќтисодиёти индустриалии инноватсионӣ ва ҷорӣ кардани 

истеҳсолоти илмталабро бо технологияњои баланди муосир истифода карда тавонем. Бо 

ин маќсад лозим меояд, ки:  

якум, кўшишњои истифода намудани потенсиали илмї-техникии хориљї ва 

гузарондани навовариро ба иќтисодиёти худї ба воситаи ташкил кардани  системаи 

корхонањои саноатии муштарак ва инвеститсияњои бевоситаи инвесторњои хориљии 

маќсаднок дар иќтисодиёти мамлакат амалї карда тавонем. Ба воситаи ин роњи 

пешгирифта мамлакатњои рушдкардаи иќтисодї метавонанд ба корхонањи муштараки 

саноатї ва ба объектњои бевосита инвеститсияи худро гузоштаашон технологияњои 

пешрафтаи муосирро ворид намоянд, то ки моли раќобатпазири саноатї барои бозори 

дохилї ва беруна истењсол карда бароварда шавад, чунки бевосита онњо њам фоидаи 

худро мегиранд. Дар чунин шароити ташкили истењсолот мо метавонем бо истифодаи 

таљриба ва малакаи хориљиён њангоми фаъолияти муштарак дар корхонањои саноатї ва 

дар корхонањои бо инвеститсияи бевоситаи хориљї коркунанда мутахассисони 

тахассусноки ватании худро мувофиќи талаботи илмї-технологии муосир тайёр 

намоем;  

дуюм, кўшишњои «азонихудкунї»-ро самаранок амалї карда тавонем. Барои ин 

дар заминаи ќувваи коргарии арзони худї ва истифодаи ќисми потенсиали илмӣ-

техникии худї истењсоли мањсулоту хизматрасоние, ки пештар дар мамлакатњои 

рушдкардаи иќтисодї истењсол карда мешуд, истењсоли ватании худии онњоро таъмин 

намоем. Барои ин лозим меояд, ки моли нави раќобатпазири хориљї, дар навбати 

аввал, техника ва технологияи аз хориља воридкардаро бо љалби олимон ва 

мутахассисони ватанї тољикистонї карда бо истифодаи техника ва технологияи 

тољикистоникардаи худї истењсоли моли раќобатпазири тољикистоникардаи худии 

ватаниро ба роњ монда тавонем. Чунин муносибат имконият медињад, ки дар заминаи 

«азонихудкунї» дигаргунсозињои технологї гузаронида кадрњои илмї-техникии худии 

ватаниро дар корхонањои истењсоли мањсулоту хизматрасонии ватанї зиёд гардонем ва 

онњо минбаъда моли раќобатпазири ватании худиро бо истифодаи техника ва 

технологияи ватании худї истењсол карда метавонанд. Чунин таљрибаи кории 

пешќадамро њамаи мамлакатњои рушдкардаи иќтисодии љањон истифода кардаанд ва 

њозир њам истифода мекунанд. Ин яке аз роњњое аст, ки дар натиљаи истифодаи вай 

рушди босуръати саноати онњо таъмин гардид ва ин роњ онњоро ба мамлакатњои 

рушдкардаи иќтисодии сатњи индустриалии инноватсионї расонидааст ва мо њам дар 

Тољикистон бояд ин таљрибаи пешќадамро самараноку маќсаднок дар таъмини рушди 

босуръати саноат истифода карда тавонистанамон ногузир мебошад.   

Панљум. Тољикистон иќтисодиёти кушод дорад, ки мувофиќи он воридот ва 

содироти мол дар доираи тартиботу ќоидањои љой дошта мањдуд нестанд. Ин водор 

мекунад, ки молбароварандагони ватанї тезондани  истењсоли моли раќобатпазири 

худро барои бозори раќобати ѓайринархї ва бозори раќобати нархї њам дар бозори 

дохилї ва њам дар бозори беруна таъмин карда тавонанд. Барои ин техника ва 

технологияи пешќадами муосир ва мувофиќан методњои хољагидорї лозим мебошанд. 

Бо ин маќсад истифодаи стратегияи кўшишњои «зиёднамої» ногузир аст ва натиљањои 

дилхоњ дода метавонад. Дар ин роњ лозим меояд, ки бо истифода кардани кўшишњои 

худї олимон ва потенсиали илмӣ-техникии худї, конструкторону мутахассисони ватанї 

љалб карда шаванд ва интегриронии илми академии фундаменталї ва амалии ватании 

худї бо роњи гузаронидани коркардњои тањќиќоти илмии таљрибавї ва конструктории 
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мувофиќи маќсади пешгузошта таъмин гардад. Чунин кӯшишњо имконият медињанд, ки 

техника ва технологияи баланди худии ватанї сохта шаванд ва мувофиќан методњои 

нави хољагидорї ба вуљуд биёянд. Дар натиљаи истифодаи техника ва технологияи 

баланди худии ватанї дар фаъолияти амалии соњањои истеҳсолот ва иљтимоиёт 

имконияти истењсол кардани мањсулот ва хизматрасонињои нави раќобатпазири худии 

ватанї барои бозори дохилї ва берунаи мамлакат роњ ёфта метавонад. Инро дар 

мамалкатњои рушдкардаи иќтисодии љањон риоя мекунанд ва ба мо њам ин стратегияро 

барои рушди босуръати саноати ватанї истифода карда тавонистан ногузир аст.    

Шашум. Ногузирии тезондани рушди босуръати саноати Тољикистон дар асоси 

истифодаи дастовардњои индустриалии инноватсионии муосир талаб мекунад, ки 

муносибатњои дигаргунсозандаи нав истифода карда шаванд. Дар ин соња иќтисодиёти 

миллии кишвар ва љараёни гузаронидани вай ба аз нав индустриаликунонї, яъне 

неоиндустриализатсияи иќтисодиёт ба он нигаронда шудааст, ки бо истифодаи 

дастовардҳои инноватсионии муосир қувваҳои истеҳсолкунандаи сифатан нав, техника 

ва технологияи сатҳи баланди бо системаи мошинии автоматикунондашуда алоқаманд 

сохта шаванд. Бо ин мақсад дар навбати аввал ба ташкил ва рушд додани соҳаҳои 

гуногуни истеҳсолоти саноати мошинсозии ватании худӣ бояд роҳ кушоем, ки 

имконияти истеҳсол кардани арзишҳои истеъмолии илмталаби таъиноти ҳам саноатӣ ва 

ҳам истеъмолиро дошта бошанд.  

Дар айни замон дастовардҳо дар соҳаи саноати мошинсозии технологияи баланд, 

электроника ва самаранокии энергетикӣ омилњои муҳимтарини рушди индустриалии 

инноватсионӣ њисоб мешаванд. Онњо асоси неоиндустриализатсияи мамлакат ва 

ќуввањои таъминкунандаи пешравии иќтисодиёти вай мебошанд. Саноати мошинсозӣ 

бошад, дар навбати худ сохтан ва истењсоли воситаҳои истеҳсолоти ҳосилнокиашон 

баландтаринро барои истењсол кардани воситањои истењсолоти ватанї дар мамлакат 

таъмин мекунад, ки онҳо асоси моддии рушди азнавкунии воситањои истењсолоти дигар 

соҳаҳои иқтисодиёту иљтимоиёти миллии кишвар мебошанд. Махсусан рушди  саноати 

электронӣ пеш меравад, ки вай асоси рушди инноватсионӣ дар марҳилаи иқтисодиёти 

ахборӣ мебошад.    

 Бояд ќайд кард, ки барои тезондани индустриализатсия ва рушд додани 

неоиндустриализатсияи мамлакат, таъмини рушди босуръати саноат дар Тољикистон ба 

умеди дастовардҳои инноватсионии хориҷӣ, воридоти техника ва технологияи беруна 

шудан нодуруст аст. Бояд ба назар гирифт, ки станок ва дигар таљњизоти аз хориља  

харидшуда барои баровардани моли раќобатпазир фарсуда мешавад ва боз аз нав 

харидан лозим меояд, ки ин вобастагиро аз техника ва технологияи хориља доимї 

мекунад. Дар навбати худ ба он ақида розӣ шудан мумкин нест, ки мамлакати мо дар 

соҳаи саноати мошинсозӣ қафомонда аст ва барои вай назар ба коркард ва истеҳсоли 

техника ва технологияи пешқадами муосири худӣ харидани маҳсулоти саноати 

мошинсозӣ аз хориҷа хеле фоидаовар аст. Набояд фаромӯш кард, ки ҳеҷ гоҳ ягон 

мамлакат техника ва технологияи пешқадаму нави худро ба дигарон нафурӯхтааст ва 

намефурӯшад. Дар асл техника ва технологияи аллакай дар худашон истифодашуда ва 

барои худашон куњнашударо ба дигарон мефурўшанд, то ки ба љойи вай аллакай 

техника ва технологияи нави пешќадами сохтаашонро дар истењсолоти худ ворид 

карда, барои баровардани моли нави раќобатпазир истифода баранд. Њељ гоњ ягон 

мамлакат ба дигарон техника ва технологияи навро фурўхта истењсоли моли 

раќобатпазирро дар мамлакатњои дигар ташкил карда, бо дасти худ ба худаш дар бозор 
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рақиб намесозад, бозори фурўши моли соњибкорони ватанашро аз даст додан 

намехоњад. Бинобар ин техника ва технологияи аллакай куњнашударо харид мекунем ва 

вайро то оварда насб мекунем, ки моли мебаровардаамон харидор намеёбад, чунки аз 

беруни мамлакат соњибкорони мамлакатњои хориљї бо техника ва технологияи нави 

дар истењсолоташон љорикарда молњои нави раќобатпазирро бо хусусиятњои баланди 

истеъмолї ва нархи паст ба бозор ворид мекунанд. Дар муќоиса бо онњо молњои 

истењсолкардаи соњибкорони Тољикистон њам дар бозори ѓайринархї ва њам дар 

бозори нархї љойи худро ёфта наметавонанд. Яке аз сабаби асосии аксари корхонањои 

нави ватании ба кор саркарда муваффаќияти муайянеро соњиб гашта натавонистан ва 

фаъолияташонро ќатъ кардан дар њамин аст.    

Бо назардошти ин ба мо лозим меояд, ки аз қувваи  бузурги интеллектуалӣ, эҷодӣ 

ва созандагии мардуми ватани худамон ношукрӣ накарда дурусту маќсаднок истифода 

карда тавонем. Таҷрибаи бойи СССР дар солҳои барқарорсозии Ҳокимияти Шӯравӣ, 

ШМА, Япония ва Германия дар солҳои барқарорсозии баъди ҷанги дуюми ҷаҳон, 

мамлакатҳои навиндустриалӣ дар солҳои 60-70-уми асри 20, Ҷумҳурии Халқии Хитой 

дар солҳои 80-90-уми асри 20 мисол шуда метавонанд, ки онњо дар навбати аввал бо 

истифодаи дастовардњои илмии ватании худї рушди босуръати саноати ватанї ва 

тезондани индустриализатсияи мамлакаташонро таъмин карданд. Онњо дар рушди 

индустриалӣ кафомонда буданд, вале рушди босуръати саноати мошинсозии ватании 

худро ба роҳ монданд ва бо тезӣ на танҳо ба мамлакатҳои индустриалӣ табдил ёфтанд, 

балки содиркунандаи техника ва технологияи пешқадами муосир гаштанд. Дар ин 

мамлакатњо дар соњањои истењсолоти рушдкардаи саноати мошинсозии ватании 

худашон дар навбати аввал истењсоли воситањои истењсолотро барои истењсоли 

воситањои истењсолот ба роњ мемонанд, то ки ба рушди босуръати њамаи соњањои 

саноат ва дигар соњањои иќтисодиёт ва иљтимомёти мамлакаташон имкониятњои 

даркорї таъмин карда шаванд.    

Њафтум. Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки дар марњилаи муосир яке аз омили 

муњимтарини таъмини ногузирии рушди босуръати саноат ва дар навбати худ 

тезондани индустриализатсияи иќтисодиёти Тољикистон омили инсонї мебошад. 

Одамон на танњо бо рушди баланди фарњангї ва мавќеи иљтимоии худ дар љомеаи 

муосир талаботи баланди истеъмолиро соњиб мешаванд, ки мувофиќан истењсол ва 

таъминкунии воситањои зиндагии сифатан баландро дархост доранд, инчунин мањз 

одамон бо донишу малакаи баланди худ тавонистанд муъљизањои њайратоварро 

офаранд ва сатњи баланди технологияи иќтисодиёт ва иљтимоиёти ватании худро 

таъмин намоянд. Бинобар ин дар марњилаи ногузирии таъмини рушди босуръати 

саноати мамлакат дар баробари тезондани истењсоли техника ва технологияи баланд ва 

истифодабарии онњо ба баланд бардоштани потенсиали интеллектуалии одамон 

диќќати аввалиндараља додан лозим меояд. Мањз одамон бо дониш ва малакаю 

таљрибаи бойи эљодкоронаи худ техника ва технологияи баландро месозанд ва 

истифодаи самараноки маќсадноки онњоро барои истењсоли молњои раќобатпазири 

муосир таъмин мекунанд. Бинобар ин ногузир аст, ки њалли чунин масъалањоро бояд 

ташкил карда тавонем. 

Якум. Тезондани индустриализатсияи иќтисодиёти мамлакат ва дар навбати 

аввал таъмин кардани рушди босуръати саноат бо маќсади бо тезї гузаштан ба сатњи 

баланди иќтисодиёти бозории муосир аст, то ки вай љавобгўй ба талаботи иќтисодиёти 

бозории мамлакатњои пешрафтаи иќтисодии љањон бошад. Дар мамлакатњои 
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рушдёфтаи иќтисодї муносибатњои бозаргонї аллакай љавобгўйи талаботи марњилаи 

иќтисодиёти баъдииндустриалї ё иќтисодиёти ахборї мебошанд. Бинобар ин лозим 

меояд, ки њангоми гузариш ба модели индустриалї-аграрии иќтисодиёт дар њалли бисёр 

масъалањо бояд љањиш карда тавонем, яъне њолатњои тоиндустриалї ва индустриалиро 

гузашт карда, дар натиљаи таъмини рушди босуръати саноати мамлакат љавобан ба 

талаботи иќтисодиёти баъдииндустриалї кор карданро ба роњ монда тавонем.  

Бо назардошти ин дар Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси 

миллї ва Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 21 декабри 

соли 2021 ќайд гардидааст, ки “ ... солњои 2022-2026 ... «Солҳои рушди саноат» эълон 

карда шаванд” [8]. Ин як иќдоми бузург дар таъмини рушди босуръати саноат ва дар ин 

асос тезонидани индустриализатсияи иќтисодиёти мамлакат бо самаранок ва маќсаднок 

истифода карда тавонистани дастовардњои пешќадами индустриалии инноватсионї 

љавобан ба талаботи иќтисодиёти бозории љањони  муосир шуда метавонад.  

Махсусан дар ташкили фаъолияти истењсолї ба васеъ кардани њиссаи соњањои 

хизматрасонї дар сохтори иќтисодиёти мамлакат њам дар истењсоли маљмуи мањсулоти 

дохилї ва њам дар шуѓли ањолї, аз љумла соњањои коркарди ахбор ва њар гуна 

фаъолияти миёнаравї имконият фароњам овардан лозим мешавад. Истењсолот ба 

дараљаи олї хусусияти уњдабароёна гирифта ба ќонеъгардонии дархостњои 

индивидуалии истеъмолкунандагон рўй меорад. Самаранокии истењсолот бо роњи 

сарфаи мењнати гузашта, яъне самаранок истифода бурдани воситањои истењсолот, кам 

кардани харољоти истењсолї, харољот оид ба фурўши мол ва дигар харољоти иловагї 

таъмин карда мешавад.  

Дар соњаи ташкили фаъолияти хољагї ба љойи љамъиятњои сањомї, корхонањои 

калон ва азим ба пайдо шудан ва рушд ёфтани фаъолияти њар гуна корхонањои 

инфиродї, хурд ва миёна, ки ба шарикии корї ва шакли моликияти кооперативї асос 

ёфтаанд, имконият фароњам оварда мешаванд. Рушди корхонањои инфиродї, хурд ва 

миёна имконият медињад, ки њукмронии монополии корхонањои калон ва азим мањдуд 

карда шавад ва бо ин восита пеши роњи рушд ёфтани монополизм дар њаёти иќтисодї 

гирифта мешавад. Дар чунин њолати ташкили фаъолияти хољагидории корхонањои 

инфиродї, хурд ва миёна њар коркуни корхона дар љараёни истењсоли мањсулот ва 

хизматрасонињо на танњо соњиби воситањои истењсолотӣ мебошад, балки дар рафти 

фаъолияти идоракунии истењсол ва фурўши мањсулот ва хизматрасонињои корхона 

бевосита иштироки фаъолона мекунад, бо гирифтани таассуроти љавобии бозори 

маќсадноки корхона вобаста ба хоњиши истеъмолкунанда љараёни истењсоли мањсулот 

ва хизматрасонињоро ба роњ мемонад. 

Дар соњаи сохтори иљтимоии љамъият дигаргунињои куллї ба вуљуд омада, дар 

мамлакат ба љойи њиссаи зиёди коргарони истењсолї њиссаи соњибкорони инфиродї ва 

хурду миёна, коркунони идоракунї ва умуман ба мењнати фикрї машѓулбуда, ки 

онњоро одамони гиребони сафеддор њам мегўянд, бо суръати баланд дар сохтори 

иќтисодии љамъият меафзояд. Чунин њолат имконият медињад, ки дар сохтори 

иљтимоии мамлакат ба љойи одамони бо тафаккури дењќонї буда њиссаи одамони 

тафаккури саноатиро гирифта зиёд шаванд.  

Дуюм. Дар марњилаи муосири гузариш ба тезонидани рушди босуръати саноат ва 

индустриализатсияи иќтисодиёти Тољикистон вазифа ба миён меояд, ки одамон  дар 

соњањои истењсоли мањсулот ва хизматрасонї ба корњои пеш одаткардаи пурра ќонеъ 

гардонидани талаботи истеъмолкунандагон машѓул нашуда, балки ба ёфтани роњи 

бењтарини ќонеъ гардонидани талаботи истеъмолкунандагон бо назардошти ќобилияти 
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харидории онњо машѓул шаванд. Барои њалли чунин муносибати масъалаи муњим талаб 

карда мешавад, ки дар фаъолияти истењсолї одамони мустаќили фаъол, боѓайрат, 

муваффақ, устуворона ба таваккалкунї майлдошта, бо боварї ба худ ба њалли 

масъалањои гузошта дастзадатавонанда кор кунанд. Бинобар ин барои самаранок кор 

карда тавонистан дар корхонањои истењсолии мањсулот ва хизматрасонињо мувофиќи 

талаботи иќтисодиёти бозории муосир на танњо мутахассисони сатњи баландро тарбия 

кардан лозим мешавад, балки сатњи тахассуснокии онњоро вобаста ба дигаргунињои 

навбанави ба вуљуд меомада аз нав баланд бардоштан лозим мешавад, то ки онњо ба 

љойи тафаккури дењќонї бо тафаккури саноатї кору зиндагї карда тавонанд. Бинобар 

ин тайёр кардан ва азнавтайёркунии мутахассисон дар њамаи соњањои њаёти иќтисодї ва 

иљтимої шарти асосї мегардад.  

Барои таъмини тайёркунї ва азнавтайёркунии мутахассисон дар њамаи соњањои 

њаёти иќтисодї ва иљтимої мувофиќи талаботи нав талаб карда мешавад, ки на танњо 

одамони фаъолияткунанда дар доираи истењсолот ва фурўши молњо машѓулбуда 

мувофиќи эњтиёљот ва талаботи вазифањои иљромекардаашон тайёр карда шаванд, 

балки дар рафти иљрои корашон доимо корњои азнавтайёркунии онњоро гузаронидан 

зарур аст. Ин корњо бо назардошти муайянкунии талаботи нави бозори истеъмолї ва 

бозори корхонањо дар шакли семинар, конференсия, мизи мудаввар, тренинг, тањсили 

баландбардории тахассуснокї, таљрибаомўзї ва ѓайрањо амалї карда мешаванд. Чунин 

муносибатњо барои он карда мешаванд, то ки бозорњо на танњо бо пешнињоди молњо бо 

мол пур карда шаванд, фаровонии бозорњо бо молњо умуман таъмин гардад, балки 

вазифа меистад, ки одамон дар доираи истењсолот бо донишу малакаи баланди 

тахассуснокии худашон талаботи истеъмолкунандагони бозорро бо молњои 

хусусиятњои истеъмолиашон баланд ва арзон ќонеъ гардонда тавонанд. Инчунин 

одамони сатњи баланди интеллектуалии индустриалидошта бо тафаккури саноатии худ 

дар бозор барои бо роњи бењтарин ќонеъ гардонида тавонистани дархостњои зарурии 

истеъмолкунандагон бо молњои даркории онњо љињатњои иљтимої, экологї, этикї ва 

амниятнокиро њангоми иљрои корњои ќонеъгардонї таъмин карда метавонанд.  

Њамин тариќ, рушди босуръати саноат ва тезондани индустриализатсия дар 

Тољикистон дар марњилаи муосири иќтисодиёти бозорї ногузир мебошад, то ки 

мардуми мамлакат бо тезї соњиби тафаккури саноатї шуда мењнати зарурї ва 

манфиатбахши худро ба мењнати сермањсули самарабахш табдил дода тавонанд,  

шаклњои пешќадами хољагидорї ва идоракуниро истифода карда бо натиљањои баланди 

саноатии худ дар таќсимоти байналмилалии мењнат самаранок иштирок намоянд.  
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ТЕХНОЛОГИЯҲОИ  РАҚАМӢ  ДАР  ИҚТИСОДИЁТ ВА  ҶАМЪИЯТИ  

МУОСИР 
 

Абдуллоев М.М.  
 

Донишгоҳи дaвлaтии ҳуқуқ, бизнес вa сиёсaти Тоҷикистон дaр шaҳри Хуҷaнд  

 

Паҳншавии технологияҳои рақамӣ дар муддати тӯлонии вақт масири рушди иқтисод ва 

ҷомеаро муайян намуда, борҳо боиси тағйироти куллӣ дар ҳаёти одамон гардидааст. Ташаккули 

иқтисодиёти рақамӣ яке аз самтҳои афзалиятноки аксари кишварҳо - пешвоёни иқтисодӣ, аз ҷумла 

Иёлоти Муттаҳидаи Амрико, Британияи Кабир, Олмон, Ҷопон ва ғайра мебошад.  

Солҳои охир намудҳои дигари моделҳои фаъолият дар тиҷорат ва соҳаи иҷтимоӣ ба 

вуҷуд омадааст, ки дар натиҷаи пайдоиши технологияҳои рақамии насли нав пайдо шудаанд. 

Дар ояндаи наздик маҳз истифодаи самараноки технологияҳои нави рақамӣ рақобатпазирии 

байналмилалии ҳам ширкатҳои алоҳида ва ҳам тамоми кишварҳоро муайян мекунад, ки 

инфрасохтор ва муҳити ҳуқуқии рақамиро ташкил медиҳанд. 

Имрӯз, дар марҳалаи нави рушди технологияҳои рақамӣ яке аз мушкилоти асосӣ 

афзоиши экспоненсиалӣ дар миқдор, сифат ва гуногунии муносибатҳои байни созмонҳо, 

шаҳрвандон ва системаҳои иҷтимоию иқтисодӣ мебошад, ки бо пӯёи якбораи рушди 

технологияҳои иттилоотӣ алоқаманд аст.  

Рақобатпазирии байналмилалии иқтисодиёти миллӣ – ин маҷмуи институтҳо, 

сиёсатҳои ҳукумат ва дигар омилҳо, ки сатҳи истеҳсолнокии кишварро муайян мекунанд. 

 Ҷомеаи имрӯза бояд оқибатҳои манфии рақамикунониро пурра аз худ кунад ва онро 

дарк намояд, аз ҷумла дар масъалаи коҳиш ё ҳатто аз байн рафтани бозорҳои анъанавӣ, иваз 

шудани баъзе касбҳо бо системаҳои автоматикунонидашуда, афзоиши ҷиноятҳои киберӣ, 

осебпазирии ҳуқуқи инсон дар соҳаи технологияҳои иттилоотӣ ва ғ. Ҳангоми вокуниши ин 

мушкилот вазифаҳои танзими иқтисодиёти рақамӣ ба мадди аввал мегузарад. 

Воридкунии босуръати технологияҳои рақамӣ ба соҳаҳои иқтисодиёт ва иҷтимоиёт 

мақсади мағрурона дорад, зеро он на дар ҳамаи давлатҳои пешрафта амалӣ карда мешавад. Он 

танҳо дар сурати риояи як қатор шартҳои муҳим имконпазир аст. Аввалан, бизнес ва соҳаи 
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иҷтимоӣ бояд ба трансформатсияи рақамӣ омода шуда, стратегияҳои рушд бояд коркард шуда 

бошад, ки бо назардошти тағйироти куллӣ тарзи ташкил ва пешбурди тиҷорат, бо ба нақша 

гирифта ҷорӣ намудани технологияҳои рақамӣ, ки дар оянда баргардонидани маблағҳои 

сармоягузории худро аз тарафи ҷонибҳои манфиатдор ба роҳ мемонад, дар назар дорад. 

Сониян, дар мамлакат бояд пешниҳоди нисбатан самараноктари таъминоти технологӣ 

инкишоф ёбад, ки агар нияти пешсаф шуданро дар сатҳи байналхалқӣ набошад хам, ақаллан 

қодир аст, ки қарорҳои технологии хориҷиро зуд қабул ва мутобиқ намояд ва миқёси 

фаъолияти худро босуръат зиёд кунад. Сеюм, талаботи аҳолӣ ба технологияҳои рақамӣ бояд 

пайваста афзоиш ёбад, зеро маҳз эҳтиёҷот ва имкониятҳои истеъмолкунандагон дар ниҳоят 

талаботи мувофиқро ба технологияҳои рақамӣ муайян мекунанд. 

Дар амалияи байналмилалӣ то ҳол таърифи ягонаи иқтисодиёти рақамӣ вуҷуд надорад. 

Дар аксари манбаъҳои хориҷӣ ҳангоми тавсифи иқтисодиёти рақамӣ диққати махсус ба 

технология ва тағйироти марбут ба шеваи мутақобилаи агентҳои иқтисодӣ дода мешавад. 

Дар баробари ин, намудҳои мушаххаси технология ё шаклҳои муайяни тағйироти ҷараёнҳои 

иқтисодиро зикр кардан мумкин аст. Аксар вақт таърифи иқтисодиёти рақамӣ бо номбар 

кардани самтҳои таъсири он ба иқтисодиёт ва соҳаи иҷтимоиёт тағйир дода мешавад. 

Рақамикунонӣ дигаргуниҳои куллиро дар тамоми соҳаҳои ҳаёт ва фаъолияти инсон 

таъмин менамояд. Технологияҳо на танҳо як муҳаррики рушди соҳаҳои нав, балки нақши 

муҳимми иҷтимоиро ба даст оварда, дар ҳалли мушкилоти ҷомеа, мушкилоти экологӣ ва 

тағйирёбии иқлим саҳми арзанда мегузоранд. Бо кумаки илм ва технологияи пешрафта 

ҷомеаи "бо ақл" ба вуҷуд меояд, ки ба арзишҳои нави талаботи инсонӣ, чандирӣ ва эҷодкорӣ 

асос ёфтааст. Дар зери таъсири рақамикунонии иқтисодиёт бозори меҳнат, тандурустӣ, 

маориф ва дигар соҳаҳо куллан тағйир меёбанд. 

Ҷорӣ намудани технологияҳои нав ва тағйироти куллӣ дар илмҳои ҳаёт 

(биоинформатика, геномика, технологияҳои ҳуҷайравӣ, биологияи синтетикӣ) имкон 

медиҳад, ки тибби муосир бо роҳи назорати доимии вазъи саломатии ҳар як шахс, баланд 

бардоштани суръати расонидани ёрии тиббӣ модернизатсия ва фардӣ кунонида шавад ва 

интихоби табобатҳои инфиродӣ, ҳамаи ин имкон медиҳад, ки бемориҳои қаблан 

табобатнашаванда табобат карда шаванд. Рушди биоинформатика имкон медиҳад, ки 

пайдарпайии нави таркиби хунҳо ё сафедаҳо танҳо бо усулҳои “in silico” таҳлил карда 

шаванд, ки вақт ва хароҷоти моддиро барои гузаронидани таҷрибаҳо хеле кам мекунад. Дар 

ин замина бионика (биомиметика) босуръат такмил ёфта, имкониятҳои татбиқи принсипҳои 

ташкил ва фаъолияти материяи зиндаро дар эҷоди системаҳо ва дастгоҳҳои техникӣ 

меомӯзонад 9. Масалан, экзоскелетҳо - мобилӣ, пӯшидашаванда, роботӣ, электрикӣ ё 

механиконидашуда буда, сохторҳое, ки барои пурра кардани қобилиятҳои ҷисмонии корбар 

тарҳрезӣ карда мешаванд. Нейротехнологияҳо на танҳо барои сохтани системаҳое, ки дар 

алгоритмҳо бо майнаи инсон монанданд, балки инчунин барои омӯхтани механизмҳои 

рафтор ва потенсиали рушди майна кумак мекунанд. Дар оянда ин ба инкишофи қобилияти 

маърифатии одам, баланд шудани қобилияти меҳнатии ӯ мусоидат мекунад. 

Инноватсия - ин қисми рақамикунонӣ буда, инчунин ин як ҷузъи муҳимми рушди 

маориф дар тамоюлҳои ҷамъоварию тағйир додани ташаббусҳо ва навовариҳои гуногун дар 

соҳаи маориф буда, дар умум ба тағйирёбии соҳа, сифат ва мундариҷаи он оварда мерасонад.  

Инноватсияҳо - навсозиҳои воқеии муҳим ва системавии худташкилшаванда 

мебошанд, ки дар заминаи ташаббусҳо ва навовариҳои гуногун ба вуҷуд меоянд, ки барои 
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таҳаввулоти маориф ва рушди он такондиҳандаи хуб мешаванд, инчунин ба рушди фазои 

васеътари фарҳангии маориф таъсири мусбат мерасонанд 5. 

Агар мафҳуми мазкурро дар соҳаи маориф аз нуқтаи назари олимони ватанӣ дида 

бароем, он гоҳ якчанд мафҳумҳои илмии навро пайдо карда метавонем.  Масъалан, дотсент 

Ҳакимова Ш.И. чунин меҳисобанд, ки фаъолияти  инноватсионӣ  дар  соҳаи  маориф  ба  

сифати  амалияи  аз дидгоҳи иҷтимоӣ муҳим, аз он сабаб дорои аҳамият аст, ки азнавсозии 

тамоми навъҳои амалиётро дар ҷомеа таъмин карда метавонад 7. 

Ҳамин тавр, ақидае ҳаст, ки инноватсия маънои тағйироти миқдорӣ, сифатӣ ва ғайраро 

дар назар дорад. Яке аз нишондиҳандаҳои асосии натиҷаи инноватсия навоварӣ буда, он ба 

муаллифон имкон медиҳад, ки ба ҷойи тағйирот дар соҳаи маориф, воқеан чизи нав ҷорӣ 

карда шавад. Аммо дар ҳар сурат, инноватсия ба рушд, такмил ва баланд бардоштани 

самаранокӣ нигаронида шудааст.  

Инноватсияҳои педагогиро ҳамчун навоварӣ дар системаи педагогӣ бояд фаҳмид, ки 

ҳам рафти ҷараёни таълим ва тарбияро бо ноил шудан ба натиҷаҳои назаррас алоқаманд 

медонанд. Чунин навовариҳо ба он нигаронида мешавад, ки мазмун, шароит, технология ва 

натиҷаҳои фаъолияти таълимӣ сода, мукаммал ва дастрас бошад. Навоварӣ ҳамчун мафҳуми 

педагогӣ маънои «ба кори таълиму тарбия ворид намудани чизи навро дар назар дорад. 

Навоварӣ аксар вақт ба ҷорӣ ва татбиқи усулҳо, роҳҳо, воситаҳо, мафҳумҳои нав, татбиқи 

адабиёту барномаҳои таълимӣ ва тадбирҳои нави тарбиявӣ дахл дорад. Ҳамчун мафҳум, 

навоварӣ пурра ба мафҳуми муосиркунонӣ ё навсозии кори таълим дохил карда шудааст. 

Навовариҳо дар таълим метавонад усул, техника, воситаи педагогӣ, барнома, 

технология ва ғайра бошад. Аксар вақт зери мафҳуми навоварӣ як раванди муайяни 

мақсаднок фаҳмида мешавад, ки ба дигаргунии прогрессивӣ оварда мерасонад. Дар баъзе 

мавридҳо инноватсия худ воситаест, ки пас аз ҷорӣ кардани он система худ тағйир меёбад. 

Хулоса: Бо чунин тарз метавонем пайвандии рақамикунониро бо дигар соҳаҳо омӯзем 

ва таҳлил намоем. Рақамикунонӣ ин зинаи муҳимми пешравии иқтисодӣ ва техникӣ 

мебошад, ки он имрӯз тамоми корҳоро осон ва қулай менамояд. Бояд қайд намуд, ки бисёр 

амалиёт дар тамоми соҳаҳои мухталиф маҳз бо рақамикунонӣ иҷро карда мешавад ва 

дастгирӣ кардани он ин тақозои замон аст. Мо бояд тамоми қувва ва маблағҳоро барои 

сайқал додани он равона намоем. Тамоми дунё ба ин соҳа рӯй оварданд ва мо набояд аз он 

дер монем.    
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ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ  В РАМКАХ СТРАН СНГ 

Азимова М.Т, Абдурахмонова К.П. 

Технологический университет Таджикистана 

В современных условиях практически ни одна страна мира не может эффективно 

развиваться, не взаимодействуя с другими государствами. Страны объединяются, исходя из 

своих политических, экономических, геополитических или геоэкономических интересов. 

Для реализации этих интересов создаются различные интеграционные группировки. В мире 

насчитывается более 50 многосторонних экономических интеграционных объединений. 

Теория этапов интеграционного взаимодействия отражает только одну сторону 

интеграционного сотрудничества стран - степень либерализации и гармонизации 

законодательства, т.е. уровень «свободы» экономического взаимодействия, который 

выражается, как правило, в снятии барьеров и ограничений. Переход от одного этапа 

интеграции к другому предполагает дальнейшую либерализацию экономического 

сотрудничества на основе результатов, достигнутых на предыдущем этапе. Зона свободной 

торговли обеспечивает свободное движение товаров отечественного производства между 

странами-участницами, таможенный союз нацелен на свободное движение всех товаров, как 

отечественных, так и иностранных. Общий рынок предполагает свободу движения не только 

товаров, но и услуг, капиталов и рабочей силы. 

Экономический и валютный союзы функционируют на основе проведения 

согласованной экономической политики, гармонизации работы финансовых систем и 

введения единой валюты. Однако обеспечение определённой степени либерализации и 
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гармонизации законодательства - это не самоцель, а средство для достижения целей 

интеграционного сотрудничества. 

Таким образом, прежде чем приступить к созданию каких-либо условий, необходимо 

определить цели интеграционного сотрудничества стран-участниц и далее  -  направления их 

реализации. 

Целью формирования любого интеграционного объединения является получение 

странами-участницами экономических преимуществ и выгод от взаимного сотрудничества. 

Определение направлений реализации цели заключается в выборе сфер (областей, 

направлений) экономического сотрудничества, в которых возможно получение 

экономического эффекта за счёт использования интеграционного потенциала и 

конкурентных преимуществ стран-участниц. Иными словами, любое интеграционное 

объединение должно иметь свою модель реализации интеграционного потенциала, 

определяющую направления взаимодействия и сферы экономики, совместное развитие 

которых даст преимущества и выгоду странам-участницам. 

Формирование модели реализации интеграционного потенциала, определяющей 

направления взаимодействия и сферы экономики, в которых в перспективе возможно 

получение дополнительного экономического эффекта от интеграционного сотрудничества, 

придаст необходимый импульс развитию наиболее продвинутого интеграционного 

объединения на пространстве СНГ
1
 . 

Постсоветские государства унаследовали модель централизованной командно-

распределительной экономики. При общей направленности реформ на создание социально- 

ориентированной рыночной экономики реформирование экономических отношений в 

постсоветских государствах осуществляется по различным сценариям и подходам к выбору 

приоритетов, этапов и сроков их осуществления, необходимых для этого механизмов и 

инструментов. Это объективно отражает различия в социально-экономическом положении 

государств, соотношении общественно-политических сил, национальных особенностях и 

традициях, ожиданиях населения и степени его готовности к реформам
2
. 

Институциональные преобразования в государствах Содружества ограничиваются 

задачами удержания власти и укрепления существующих политических режимов, вывода 

экономики из кризиса в фазу стабилизации и подъёма, снижения социальной напряжённости 

в обществе. Рыночные реформы проводятся в меру понимания лидерами государств и 

частью формирующейся национальной элиты потенциальных опасностей политической и 

социально-экономической дестабилизации, неизбежной при таких реформах, поскольку 

серьёзно затрагивают интересы сложившихся и формирующихся новых социальных групп. 

Необходимо также учитывать, что в дореволюционной России сравнительно 

недолгим был опыт капиталистического хозяйствования, поэтому после распада Союза ССР 

постсоветские государства только начинают осваивать правила и механизмы рыночной 

экономики, внося в этот процесс историческую и национальную специфику. 

                                                           
 

1
 Решение N79 Межгосударственного совета Республики Беларусь, Республики Казахстан, Кыргызской 

Республики, Российской Федерации и Республики Таджикистан «О заявлении глав государств Республики 

Беларусь, Республики Казахстан, Кыргызской Республики, Российской Федерации и Республики Таджикистан 

об учреждении Евразийского экономического сообщества»: URL: http://www.lawmix.ru/abro/4260. 
2
 Цветков В.А., Зоидов К.Х. и др. Постсоветское экономическое пространство: современное состояние и 

перспективы развития. - М.: Финансы и кредит, 2009. - 472 с. 
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Общий анализ основных направлений, особенностей и результатов рыночных реформ 

в государствах Содружества свидетельствует о серьёзных различиях в масштабе и глубине 

институциональных преобразований, предусматривающих формирование частной 

собственности на средства производства и частного предпринимательства как ведущих 

институтов многоукладной экономики, либерализацию хозяйственной деятельности, 

создание рыночной инфраструктуры и рыночных механизмов государственного 

регулирования экономики. Это отнюдь не способствует экономическому сближению 

государств. Ведь надо признать, что пока в мире не было примеров успешной интеграции 

государств с непохожими хозяйственными укладами и низким уровнем индустриального 

развития. 

Обстоятельства определяют особое место России в интеграционных процессах 

постсоветских государств. На Россию приходится более половины общей численности 

населения и около 70 % совокупного валового продукта государств Содружества. По 

численности населения Россия превосходит стоящую на втором месте Украину в 3,2 раза, по 

ВВП - в 5 раз
3
. 

Россия - это не СНГ, но СНГ без России обречено на распад. Для государств 

Содружества ёмкий российский рынок является не только привлекательным, но иногда и 

безальтернативным для экспорта многих видов промышленной и сельскохозяйственной 

продукции, импорта энергоносителей, сырья и материалов. Данные о внешнеторговых 

отношениях государств Содружества свидетельствуют о том, что в 1998 году в общем 

объёме взаимной торговли на Россию приходилось 51,7 % экспорта и 38,8 % импорта.  Для 

Белоруссии удельный вес России в общем объёме импорта составил 54,3 %, а в общем 

объёме импорта из государств Содружества - 84,1 %. Для Украины эти показатели 

составляли соответственно 48,1 и 89,4 %, для Казахстана - 39,4 и 83,5 %, для Армении - 20,4 

и 82,5 %. В то же время на государства Содружества в общем объёме экспорта России 

приходилось 18,7 %, а в общем объёме импорта - 25,6 %
4
. 

Для большинства государств Содружества Россия не является весомым кредитором. 

Если в 1992 году масштабы прямых и косвенных субсидий, поступавших из России 

государствам СНГ, оценивались примерно в 22 млрд дол. США, то в бюджете Российской 

Федерации на 1999 год объём кредитований государств Содружества был предусмотрен в 

размере 700 млн дол. США. В настоящее время на долю России приходится не более 3 - 4 % 

объёма иностранных инвестиций, поступивших в государства СНГ. Конечно, здесь надо 

учитывать рост долгов государств Содружества и их хозяйствующих субъектов России, 

которые на начало 2000 года составили более 7 млрд дол. США. 

Россия не была и в ближайшем будущем не будет одним из центров мирового 

экономического развития, а следовательно, и центром притяжения для постсоветских 

государств. Будущее России, перспективы её выхода из социально-экономического кризиса 

связаны также не с СНГ, а с поиском оптимальных форм вхождения в европейское и 

мировое экономическое пространство. 

                                                           
 

3
 Дохолян С.В. Институциональные инструменты интеграционного взаимодействия социально-экономических 

систем регионов / С.В. Дохолян, В.З. Петросянц, А.М. Садыкова // Региональные проблемы преобразования. 

экономики. 2011. №2. С. 24-33. 
4
 Интеграция постсоветских государств: возможности и перспективы развития. https://evolutio.info/ru/journal-

menu/2000-3/2000-3-shumski 



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

25 
 
 

Выбор геополитических ориентиров и внешнеполитических связей постсоветских 

государств осуществляется в условиях наличия сильных, экономически и технологически 

развитых демократических государств и более привлекательных центров притяжения вне 

рамок Содружества. Все участники Содружества являются индустриально менее развитыми 

странами по отношению к государствам Западной Европы или к США. Объективно они 

более заинтересованы в экономическом сотрудничестве с ними, а не с партнёрами по СНГ. 

Нет ничего удивительного в том, что после распада Союза ССР постсоветские 

государства стремятся по мере возможности расширять торговлю и сотрудничество с более 

развитыми странами и экономическими группировками. Это позволяет им наряду с 

приобретением новейшей техники и оборудования модернизировать и создавать 

производства, соответствующие мировому уровню. Выбор торговых партнёров сейчас 

определяется не будущими достоинствами СНГ, а имеющимися возможностями и 

хозяйственной целесообразностью. 

Таким образом, процесс интеграционного взаимодействия стран СНГ практически не 

прекращается со времён обретения странами Содружества независимости с различной 

степенью интенсивности и успешности.  При этом относительная успешность данного 

интеграционного проекта, прежде всего, обусловлена тем, что все её участники имеют 

достаточно экономических интересов и стимулов для экономического взаимодействия. 

Литература: 
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ МИГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА 

РЫНОК ТРУДА РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Азимова М.Т., Нозимзода Р.И. 

Технологический университет Таджикистана 

На современном этапе глобализации мировой экономики, международная миграция 

населения и трудовых ресурсов является важным фактором экономического, социального и 

демографического развития любой страны, в том числе и Республики Таджикистан. В  

отчёте Глобального института McKinsey (MGI) «Люди в движении: влияние и возможности 

https://evolutio.info/ru/journal-menu/2000-3/2000-3-shumski
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глобальной миграции»
5
 упоминается, что миграция является ключевой особенностью нашего 

всё более взаимосвязанного мира. Он также стал предметом споров во многих странах, что 

подчёркивает важность понимания закономерностей глобальной миграции и экономических 

последствий, возникающих при перемещении людей через границы мира. 

Во многих странах международная миграция играет роль гибкого механизма выхода 

из экономических и политических кризисов, повышения благосостояния населения, 

способствует обмену успешным международным экономическим опытом, профес- 

сиональными знаниями и культурой. Массовая трудовая миграция молодого и 

трудоспособного населения напрямую влияет на динамику трудового потенциала страны и 

общий процесс экономического развития, что отражается на уровне развития человеческого 

капитала и уровне жизни населения страны. С социальной и экономической точки зрения, 

трудовая миграция оказывает большое влияние как на отправляющие, так и на 

принимающие страны.  

С одной стороны, страны выезда выигрывают от трудовой миграции, поскольку она 

облегчает проблему безработицы и связанных с ней негативных процессов, улучшает 

экономическую ситуацию и финансовую стабильность за счёт денежных переводов, 

способствует распространению знаний и опыта. С другой стороны, в странах-мигрантах, 

испытывающих нехватку рабочей силы, правильно организованная трудовая миграция 

поставляет специалистов на рынок труда, уравновешивая спрос и предложение. Миграция 

рассматривается, как поддерживающий фактор развития страны из-за её широких 

экономических и социальных последствий. Регулярные денежные переводы и инвестиции 

эмигрантов играют значительную роль в преодолении бедности и экономическом развитии в 

странах происхождения мигрантов. Кроме того, возвращающиеся мигранты привозят в 

страны своего происхождения новые знания и навыки, современные технологии и ценности, 

идеи и инновации, что не менее важно, чем финансовый капитал. 

Характерным явлением для Республики Таджикистан стала трудовая миграция 

населения, обусловленная рядом факторов, в том числе высокими темпами роста 

численности населения и ограниченностью внутреннего рынка труда, вследствие 

несоответствия темпов роста рабочей  силы темпам создания новых рабочих мест.  

Сегодня Российская Федерация превращается в важный международный рынок труда. 

Она занимает второе место в мире по числу въехавших мигрантов после США и является 

конечным пунктом для подавляющего числа трудовых мигрантов. География прибывших в 

Российскую Федерацию мигрантов по официальным данным Федеральной миграционной 

службы России в 2019 году насчитывалось 2,1 млн. мигрантов из Узбекистана, 2,6 млн. 

мигрантов из Украины, 1 млн. мигрантов из Таджикистана, по 550-600 тыс. мигрантов из 

Азербайджана, Молдовы, Армении, Белоруссии, Казахстана и 500 тыс. мигрантов из 

Кыргызстана
6
 .  

Спрос на иностранную рабочую силу в России объясняется демографическими 

процессами низкой рождаемостью и высокой смертностью, а также недостаточной 

                                                           
 

5
 Migration’s impact and opportunity(2017).https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-

growth/global-migrations-impact-and-opportunit 
6
 Трудовая миграция и трудоёмкие отрасли в Кыргызстане и Таджикистане: возможности для человеческого 

развития в Центральной Азии. Центр интеграционных исследований Евразийского банка развития. Санкт-

Петербург, 2019. 
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мобильностью некоторых групп коренного населения России, которая создаёт возможность 

для приёма иностранной рабочей силы. Социологические опросы работодателей, 

использующих труд внешних трудовых  мигрантов, свидетельствуют о том, что иностранные 

граждане, по мнению предпринимателей, работают не хуже, а во многих случаях и лучше 

представителей коренного населения. Так, 34% отметили более высокую дисциплини- 

рованность мигрантов, 48% - их готовность работать сверхурочно и аврально, 44% - 

готовность трудиться за меньшее вознаграждение
7
.   

Поток трудовых мигрантов (по данным миграционных карточек, где не исключен 

двойной учёт), выезжающих на заработки в течение 2016 года составил 517 тыс. человек, из 

них мужчины составляют 84,1%, женщины - 15,8 %. «Следовательно, доля мужчин на 

внешнем рынке больше, чем женщин.  В половозрастном сегменте самую крупную 

категорию составляют молодые трудоспособные мужчины в возрасте от 18 до 29 лет - 411 

тысяч человек»
8
.  

 Следовательно,  большую долю трудовых мигрантов составляет молодое население  

Республики Таджикистан, трудовой потенциал которого явно не используется внутри 

страны. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Диаграмма1. - Численность трудовых мигрантов на рынке труда, сегментированного 

по возрастам  и длительности пребывания на внешнем рынке труда9 
 

В последние годы, начиная с 2013 года по 2015 год под влиянием различных 

социально-экономических факторов тренд внешней трудовой миграции населения 

Республики Таджикистан сократился до 452 тыс. человек. Спад трудовой миграции 

Республики Таджикистан  связан также нововведениями в миграционное законодательство 

Российской Федерации. Ужесточение и изменения в законодательстве (включая 

                                                           
 

7
 Варшавская Е.Я. Иностранный работник на российском рынке труда  (взгляд работодателя).  [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: https://publications.hse.ru/chapters/ 
8
 Трудовая миграция из Таджикистана в цифрах: [Электронный ресурс]. https://news.tj/ru/news/trudovaya-

migratsiya-iz-tadzhikistana-v-tsifrakh    
9
 Таджикистан в цифрах. - Душанбе: АСПРТ, 2021 . 
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миграционное) Российской Федерации, вступившие в силу в январе 2015 года, повлекли за 

собой увеличение числа лиц, въезд которым в Российскую Федерацию запрещён от 3 до 5 

лет. Несмотря на эти трудности, трудовые мигранты выезжают в Российскую Федерацию, 

так как отсутствие достойного заработка  вынуждает мигрантов вновь приехать в Россию. 

Причина в том, что на сегодняшний день темпы роста российской экономики,  связанные с 

увеличением удельного веса добывающих и обрабатывающих отраслей в общей её 

структуре, предъявляет спрос на  большое число рабочих - мужчин.  

Особый голод на рабочую силу в России наблюдается в таких сегментах рынка труда 

как строительство, промышленные предприятия, металлообработка и машиностроение, 

нефтегазовый комплекс, т.е. в тех сферах занятости, куда следует основной поток трудовых 

мигрантов. 

Переезд на внешний рынок труда трудовых мигрантов сопряжён не только с 

переменой места жительства, но в большинстве случаев со сменой сферы и направлений 

профессиональной деятельности «статус тех иностранных работников, которые занимали на 

родине должности руководителей и специалистов, при переезде в Российскую Федерацию 

почти всегда понижается»
10

.  

Так, количество высококвалифицированных специалистов в период проживания на 

родине, трудившихся на местах, соответствующих их уровню, уменьшилось в 6,5 раз, 

средней квалификации - почти втрое. При этом существенно увеличилась группа  

неквалифицированной  рабочей силы - по оценкам экспертов в 2,3 раза. В частности, именно 

в этом сегменте заняты 49,1% выходцев из Узбекистана, 46,7% - из Таджикистана, 45,6% - 

Киргизии, т.е. основными поставщиками дешёвой рабочей силы на российский рынок труда 

являются государства Средней Азии. Таким образом, свою профессиональную 

принадлежность сохраняют только 40,2% мигрантов, приехавших на заработки в Россию. 

Следовательно, проблема «утечки умов» остаётся актуальной и серьёзной на 

современном этапе экономического развития Республики Таджикистан и её благополучия в 

целом, и, безусловно, требует как финансирования, так и участия государственных структур 

в организации и регулировании международных миграционных потоков из страны, включая 

молодёжь. 
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ДИВЕРСИФИКАТСИЯИ САРЧАШМАҲОИ ТАШАККУЛЁБИИ  

ДАРОМАДҲОИ АҲОЛӢ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 

                                                            Акилҷонов Ф.Ш. 

Донишгогоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Мақсади асосии фаъолияти хоҷагидорӣ дар ҳама нимзомҳои иқтисодӣ ин ба 

даст овардани даромад мебошад. Мувофиқи таснифоти даромадҳои аҳолӣ яке аз 

нишондодҳои асосие, ки тавсифи моҳияти даромадҳои аҳолиро муайян мекарда, 

бевосита сарчашмаи худии ташаккулёбии даромадҳо ба ҳисоб меравад, ки дар 

муносибатҳои моликиятӣ асос меёбад. Сарчашмаи даромадҳои аҳолӣ бешубҳа 

арзиши изофа мебошад, ки дар ҷараёни баҳамтаъсиррасонии омилҳои асосии 

истеҳсолот ташаккул ёфта, асоси иқтисодии ташаккулёбии даромадҳо моликият ба 

захираҳо ва омилҳои истеҳсолот мебошад, ки қобилияти тавлиди даромадҳоро 

доранд. 

Ташаккулёбии даромадҳо муносибати аъзоёни ҷамъиятро ифода мекунад. 

Пеш аз ҳама, дар асоси соҳибии воситаҳои истеҳсолот, қувваи корӣ, маҳсулоти 

офаридашуда, воситаҳои пулӣ, инчунин муносибати онҳо бо давлат оид ба неъмат ва 

хизмаи конкретӣ, ки аз тарафи аъзоёни ҷамъият ба воситаи муносибатҳои тақсимотӣ 

аз худ ва истеъмол карда мешавад. Аз ин ҷо маълум мегардад, ки бо маънои васеаш 

муносибатҳои тақсимотӣ аз рӯйи моликият ҳама шаклҳои даромадҳоро ифода 

мекунад, ки дар онҳо моликият ба омилҳои истеҳсолот амалӣ карда мешавад. Айнан 

муносибатҳои моликиятӣ, мубаддалгардонии омилҳои истеҳсолотро ба воситаҳои 

ташаккулдиҳандаи даромадҳо ба миён оварда, шарти асосии низоми ташаккулёбии 

даромадҳои аҳолӣ ва сатҳи муайяни некуаҳволии ҷамъият баромад мекунад. 

Аз назарияи иқтисодӣ маълум аст, ки захираҳои иқтисодӣ бо худ маҷмуи 

захираҳои табиӣ, иҷтимоӣ ва маънавиро дар бар мегирад, ки дар ҷараёни истеҳсоли 

мол ва хизматҳо истифода мешаванд.  

Омилҳои истеҳсолот бошад, ин категорияи иқтисодиест, ки захираҳои ба 

ҷараёни истеҳсолот ҷалбшудаи захираҳоро дар бар мегирад. Бо ибораи дигар 

омилҳои истеҳсолот ин ҳамон захираҳо ва шароите, ки ба ҷараёни истеҳсолот 

таъсири бевосита ва ё бавосита мерасонанд. Дигар хислати омилҳои истеҳсолот дар 

он зоҳир мегардад, ки онҳо захираҳои истеҳсолкунанда буда, доимо дар 

ҳамтаъсиррасонии ҳамдигар қарор доранд. Назарияи иқтисодӣ исбот намудааст, ки 

арзиши нав (иловашуда) дар натиҷаи баҳамтаъсиррасонии омилҳои истеҳсолот 

офарида мешавад, ки сарчашмаи ташаккулёбии даромадҳо ҳама субъектони 

иқтисодӣ баромад мекунад (расми 1). 

Доир ба масъалаи сарчашмаҳои ташаккулёбии даромадҳои аҳолӣ ва 

тақсимоти арзиши нави офаридашуда муносибатҳои назариявии гуногун вуҷуд 

доранд. Дар натиҷаи таҳлили гузаронидашудаи муносибатҳои мухталиф оид ба 

масъалаи ташаккулёбии даромадҳои аҳолӣ муайян карда шуд, ки ин ҷараён ду 

марҳиларо аз сар мегузаронад: дар марҳилаи якум, дар натиҷаи баҳамтаъсиррасонии 

омилҳои истеҳсолот арзиши иловашуда истеҳсол карда шуда, дар марҳилаи дуюм 

бошад, тақсимоти арзиши иловашудаи истеҳсолшуда ба амал меояд, ки ба 

муносибатҳои моликиятӣ асос ёфтааст, яъне дар асоси соҳибӣ кардан ба омилҳои 
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истеҳсолот ба миён меояд. Азнавтақсимкунии даромадҳо, ки ба воситаи буҷети 

давлатӣ амалӣ карда мешавад, ҷараёни ташаккулёбии ниҳоии даромадҳои аҳолиро 

дар бар мегирад. 
 

 
Расми 1. Тартиби ташаккулёбии даромадҳо вобаста 

аз захираҳо ва омилҳои истеҳсолот 

  

Аз ҳамаи ин гуфтаҳо бармеояд, ки сарчашмаи ҳама намудҳои даромадҳои 

аҳолӣ арзиши иловашуда баромад мекунад, ки дар натиҷаи баҳамтаъсиррасонии 

омилҳои истеҳсолот офарида шуда, муносибатҳои тақсимотӣ бошад, мутобиқи 

муносибати моликиятӣ ба омилҳои истеҳсолот ба ҳар як омили истеҳсолот 

даромадҳои аҳолиро таъсис медиҳанд. Дар натиҷаи тақсимот ба ҳар як омили 

истеҳсолот қисми мувофиқи арзиши нави иловашуда дар намудани музди меҳнат, 

фоида, рента ва даромади соҳибкорӣ мансубият дорад.  

Пӯшида нест, ки дар сохтори даромади аҳолӣ нақши ҳалкунандаро музди 

меҳнат мебозад, ки бо худ пардохти муайянро барои меҳнат дар назар дошта, 

ҳамчун шакли асосии даромади коргари кироя ба ҳисоб меравад. Музди меҳнат ҳама 

вақт ҳамчун рағбат ба меҳнати маҳсулнок баромад мекунад. Лекин ба ин нигоҳ 
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Даромади 
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накарда, дар аксарияти ҳолат давлат аз сабаби норасогии воситаҳо, сиёсати 

маҳдудкунии нархи қувваи кориро амалӣ мегардонад, ки на танҳо тараққиёти 

истеҳсолоти ҷамъиятӣ, инчунин ба пастшавии сатҳи зиндагонии аҳолӣ оварда 

мерасонад.  

Дар соли 2019 дар Ҷумҳурии Тоҷикистон арзиши ҳадди ақали рӯзгузаронӣ ба 

500-550 сомонӣ баробар буда, музди меҳнати миёнаи моҳона ба 1357 сомонӣ ва 

музди меҳнати ҳадди ақал бошад, ба 400 сомонӣ баробар аст. Агар музди меҳнати 

миёнаи моҳонаи ҳадди ақали рӯзгузарониро рӯйпӯш намояд ҳам, музди меҳнати 

ҳадди ақал аз ҳаҷми ҳадди ақали рӯзгузорӣ ба 20-25% кам мебошад, ки арзиши ҳадди 

ақали такрористеҳсоли қувваи кориро муайян мекунад. Чунин вазъият дар ҷодаи 

музди меҳнат ба тавсифи сифатии қувваи корӣ таъсири манфӣ мерасонад. Пӯшида 

нест, ки сатҳи пасти музди меҳнат асосан дар соҳаҳои буҷетӣ ба назар мерасад, 

махсусан дар соҳаҳои тандурустӣ ва маориф. Новобаста ба кӯшишҳои ҳамаҷонибаи 

давлату ҳукумат ва марҳила ба марҳила зиёд намудани музди меҳнати кормандони 

соҳаҳои буҷетӣ, сатҳи даромади онҳо барои таъмини рӯзгузаронӣ на дар ҳама вақт 

кифоягӣ мекунад. Дар чунин шароит музди меҳнат барои рағбат ба меҳнати 

сифатнок вобастагии худро кайҳо аз даст додааст. Бешубҳа, чунин вазъият дар 

пардохти музди меҳнат ба кормандон ба талаботи пардохтнокии аҳолӣ таъсири 

ҷиддии худро расонидааст. Бо баробари ин сатҳи нисбатан пасти музди меҳнат дар 

соҳаҳои хоҷагии халқ ба он сабаб гаштааст, ки қисми муайяни аҳолӣ барои дарёфти 

воситаҳои рӯзгузаронӣ ва таъмини даромади кифоя рӯ ба муҳоҷират оварда, қисми 

дигари аҳолӣ барои ба даст овардани даромадҳои пинҳонӣ даст задаанд.  

Ҷадвали 1. 

Сохтори даромадҳои умумии хоҷагиҳои хонавода 

 

Нишондиҳандаҳо 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 

2018 

 

Ҷамъи даромадҳо 100 100 100 100 100 100 100 100 

Даромадҳои меҳнатӣ 42,6 42,9 44,0 45,1 51,9 46,7 47,5 48,1 

Трансфертҳои иҷтимоӣ 4,4 4,9 5,5 7,0 7,7 6,3 6,7 6,5 

Даромад аз хоҷагии 

ёрирасони шахсӣ, аз 

ҷумла мадохилоти аслӣ 

20,2 19,6 18,6 11,0 5,3 12,5 5,3 5,5 

Даромад аз фурӯши 

амволи ғайриманқул 
0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 

Даромад аз моликият 0,1 0,1 0,1 0,1 02 0,1 0,1 0,1 

Даромад аз дигар 

сарчашмаҳо 
32,5 32,4 31,5 28,9 26,6 26,8 40,3 39,7 

 

   Сарчашма:  Нишондиҳандаҳои   асосии   тадқиқоти   буҷети   хонаводаҳо. Агентии  омори     

   назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. - Душанбе, 2019. - С. 16. 

 Дар ҷадвали 1 маълумот оид ба сохтори 

даромадҳои аҳолӣ, вобаста ба тадқиқоти интихобии хоҷагиҳои хонавода оварда 

шудааст. Аз ҷадвали мазкур дидан мумкин аст, ки новобаста ба пойдоргардии 

муносибатҳои бозорӣ ва диверсификатсияи сарчашмаҳои ташаккулёбии даромадҳои 

аҳолӣ, ҳоло ҳам вазни қиёсии музди меҳнат нисбат ба дигар сарчашмаҳо зиёдтар 

мебошад. Инчунин ҷоиз ба гуфтанист, ки даромад аз дигар сарчашмаҳо, ки аз 
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тарафи Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон саҳеҳ кушода 

намешавад, дар даромади умумии аҳолӣ нақши назаррас дорад. Ба фикри мо, ба ин 

сохтор ҳамроҳ намудани даромад аз муҳоҷирати меҳнатӣ дар шароити кунунии 

иқтисодиёти миллии мамлакат ниҳоят зарур ба ҳисоб меравад. Зеро ба касе пӯшида 

нест, ки қариб аз ҳар оилаи тоҷик муҳоҷирони меҳнатӣ ёфт мешаванд, ки дар ин ё он 

кишвари дунё фаъолияти меҳнатӣ карда, ба оилаҳои худ даромадҳои гуногунро 

интиқол медиҳанд. 

Муқоиса намудани сохтори даромади аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон бо 

сохтори даромади аҳолии кишварҳои ИДМ нишод медиҳад, ки дар Тоҷикистон аз 

ҳама сатҳи пасти вазни қиёсии музди меҳнат дар даромадҳои аҳолӣ мушоҳида карда 

мешавад (ҷадвали 2). 

Ҷадвали 2. 

Сарчашмаҳои асосии даромадҳои пулии хоҷагиҳои хонавода (аз рӯйи тадқиқи 

интихобии хоҷагиҳои хонавода бо ифодаи фоиз нисбат ба даромади пулӣ)  

Солҳо 

Музди 

меҳнат 

Даромад аз шуғли 

мустақилона ва 

фаъолияти 

соҳибкорӣ 

Даромад аз 

фурӯши 

маҳсулоти 

кишоварзӣ 

Пардохтҳои 

иҷтимоӣ 

Аз он ҷумла 

нафақа 

                                               Тоҷикистон 

2017 21,9 21,7 5,7 7,2 7,0 

2018 24,6 28,3 6,0 7,2 7,0 

Озарбойҷон 

2017 33,3 25,6 13,4 15,6 13,4 

2018 33,5 25,4 13,1 16,1 13,7 

Арманистон 

2017 55,1 9,5 6,0 17,0 15,2 

2018 - - - - - 

Беларус 

2017 61,6 - 0,5 30,3 25,9 

2018 65,0 - 0,4 27,6 23,7 

Қазоқистон 

2017 65,7 8,7 2,0 19,8 16,4 

2018 63,3 8,9 2,0 21,6 18,3 

Қирғизистон 

2017 42,6 16,6 10,3 16,5 15,8 

2018 40,4 16,0 11,2 15,8 15,1 

Молдова 

2017 47,3 6,0 0,9 25,7 21,8 

2018 47,8 5,9 0,7 27,1 23,1 

Россия 

2017 55,4 6,3 - 19,7 14,3 

2018 57,5 6,4 - 19,1 14,1 

Украина 

2017 59,8 5,1 3,4 23,2 19,6 

2018 60,5 6,6 2,7 22,2 19,5 
 

Сарчашма: Тоҷикистон ва кишварҳои ИДМ. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. - Душанбе, 2019. - С. 49. 
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Аз маълумоти ҷадвали мазкур дидан мумкин аст, ки вазни қиёсии музди 

меҳнат дар ташаккулёбии даромадҳои аҳолӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон нисбат ба 

дигар кишварҳои ИДМ аз 1,5 то 3 маротиба кам буда, ҳамзамон вазни қиёсии нафақа 

дар сатҳи ниҳоят паст (7% дар маҷмуи даромадҳо)-ро ташкил медиҳад. Таҳлили 

муқоисавӣ бо дигар кишварҳои ИДМ нишод медиҳад, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар ташаккулёбии даромадҳои аҳолӣ нақши музди меҳнат коҳиш ёфта, дар сатҳи 

пасттарин қарор дорад. Ин ҳолат аз он шаҳодат медиҳад, ки барои аҳолии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар ташаккулёбии даромадҳо нақши дигар сарчашмаҳо бештар буда, 

инчунин нафақапулиҳо аз сабаби ниҳоят кам будани онҳо дар сатҳи ниҳоят паст 

қарор дорад. Ҳамаи ин аз номукаммалии муносибатҳои тақсимотӣ, ки дар он нақши 

давлат беҳад бузург аст, гувоҳӣ медиҳад. Аз рӯйи ҷадвали 2 мушоҳида намудан 

мумкин аст, ки сатҳи баланди вазни қиёсии музди меҳнат дар ташаккулёбии 

даромади аҳолӣ дар Қазоқистон ба назар расида, сатҳи баландтарини вазни қиёсии 

нафақапулиҳо дар кишвари Молдова ба назар мерасад. 

Чунин ҳолати саҳми музди меҳнат дар ташаккулёбии даромадҳои аҳолӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, пеш аз ҳама, ба сатҳи баланди бекории аслӣ ва фаъолият 

накардани корхонаҳои азими истеҳсолӣ шаҳодат медиҳад. 

Бо баробари ҳамаи ин хусусиятҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон фарқгузории 

музди меҳнат вобаста ба соҳаҳо ва минтақаҳо ба назар мерасад. Музди меҳнати 

нисбатан баланд дар соҳаҳои бонкдорию молиявӣ ва алоқа ба назар расида, сатҳи 

миёнаи музди меҳнат бештар дар соҳаҳои саноат ва музди меҳнати нисбатан паст дар 

соҳаҳои тандурустӣ, маориф, илм, тарбияи ҷисмонӣ ва таъминоти иҷтимоӣ 

мушоҳида карда мешаванд. Боиси тазаккур аст, ки фарқ дар сатҳи музди меҳнат дар 

деҳот ва шаҳрҳо ниҳоят назаррас мебошад. Инчунин дар шаҳрҳо низ фарқгузорӣ дар 

сатҳи музди меҳнат ба назар мерасад. Чунин тамоюл аз ибтидои ислоҳоти иқтисоди 

бозорӣ то ҳол мушоҳида карда мешавад, ки ба фирори кадрҳои баландихтисос аз 

соҳаҳои ҳаётан муҳим ба соҳаҳои даромади баландро таъминкунанда оварда 

расонид. Ба шахсон пеш аз ҳама, табибон, омӯзгорон, кормандони илмӣ шомил 

ҳастанд, ки барои дарёфти даромади арзанда ба муҳоҷират ва ё барои фаъолият дар 

дигар соҳаҳои хоҷагии халқ даст задаанд. 

Аз гуфтаҳо бори дигар исбот карда мешавад, ки музди меҳнат ҳамчун нархи 

қувваи корӣ дар ҳама давру замон арзиши воситаҳои рӯзгузарониро ифода мекунад, 

ки барои коргар ва аъзоёни оилаи ӯ барои таъмини сатҳи зиндагонии муътадил 

зарур мебошад. Лекин таъкид намудан зарур аст, ки вазифаҳои такрористеҳсолӣ ва 

ҳавасмандгардонии музди меҳнат дар шароити пойдор гардидани муносибатҳои 

бозорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон коҳиш ёфтааст.  

Дар шароити васеъшавии муносибатҳои бозорӣ ва пурзӯр гардидани 

муносибатҳои истеҳсолӣ сармоя низ дар радифи меҳнат ба сарчашмаи ташаккулёбии 

даромадҳои аҳолӣ мубаддал гаштааст. Маълум аст, ки сармоя яке аз ҳодисаҳои 

мураккаб ва бисёрҷабҳаи иқтисодӣ ба ҳисоб меравад. Дар шароити муосири 

васеъшавии доираи истифодабарии сармоя, он ҳамчун ҷамъи воситаҳои моддӣ ва 

пулӣ баромад мекунад, ки барои пешбурди фаъолияти соҳибкорӣ ва ба даст 

овардани даромади муайян имконият фароҳам меоварад.  

Одатан, даромаде, ки аз тарафи сармоя тавлид карда мешавад, фоиз номида 

мешавад. Мувофиқи таълимоти назарияи меҳнатии арзиши марксистӣ, сарчашмаи 
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фоизи сармоя чун арзиши иловашуда баромад мекунад, ки дар навбати худ аз 

тарафи коргар офарида шудааст. Табиати сармояро К. Маркс чунин шарҳ медиҳад: 

“Сармоя – ин ашё набуда, балки муносибати истеҳсолии муайяни ҷамъиятӣ, ки дар 

ашё ифода ёфта, ба ӯ хислати махсуси ҷамъиятиро медиҳад. Сармоя - ин на танҳо 

ҷамъи воситаҳои истеҳсолии моддии офаридашуда мебошад. Сармоя – ин 

табдилёбии воситаҳои истеҳсолот ба сармоя мебошад, ки худ ба худ низ қисми 

сармоя мебошанд, ба монанди тилло ва нуқра ҳамчун пул”. 

Ҳамин тавр, қайд намудан мумкин аст, ки сарчашмаи ҳама намуди 

даромадҳои аҳолӣ, арзиши нави истеҳсолшуда дар натиҷаи алоқамандшавии 

омилҳои истеҳсолот ба ҳисоб рафта, асоси иқтисодии ташаккулёбии даромадҳои 

аҳолӣ дар шароити муосир моликият ба воситаҳои истеҳсолот, қувваи корӣ, 

натиҷаҳои истеҳсолот, воситаҳои пулӣ ва ғайраҳо баромад мекунанд. Ташаккулёбии 

ҳамаи намуди даромадҳои аҳолӣ муносибатҳои аъзоёни ҷамъиятро ҳамчун соҳибони 

воситаҳои истеҳсолот, қувваи корӣ, маҳсулоти офаридашуда, воситаҳои пулӣ, 

инчунин муносибати онҳо бо давлат доир ба ҳиссаи муайяни неъматҳо ва хизматҳо 

ифода мекунанд, ки дар асоси муносибатҳои тақсимотӣ аз худ ва истеъмол карда 

мешаванд. 
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БЕЗОПАСНОСТЬ ВОДНО – ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ КАК ОСНОВА 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПУТЁМ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

(ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ) 
 

Ашурова Н.Э. 

Технологический университет Таджикистана 

 

Безопасность воды - это способность населения иметь устойчивый доступ к 

адекватному количеству приемлемого качества воды для поддержания средств к 

существованию, благосостояния человека и социально-экономического развития; для 

защиты от связанных с водой загрязнений и бедствий; для сохранения экосистем в климате 

мира и политической стабильности. Естественно, безопасность воды и водных ресурсов 

необходима для благосостояния мира, человечества, его экономики и политики. 

Безопасность воды - это устойчивое развитие, стабильность и доступ к жизни. Устойчивое 

развитие невозможно без безопасного водного мира. Это мир, в котором качество жизни 

улучшается для всех, особенно для наиболее уязвимых, как правило, женщин и детей, 

которые получают наибольшую выгоду от надлежащего управления водными ресурсами. 
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Безопасность водных ресурсов использует воспроизводящую силу воды, сводит к минимуму 

её разрушительную силу, уменьшает бедность, способствует образованию и повышает 

уровень жизни. К целям и задачам устойчивого развития водной безопасности относятся 

разработка критериев использования водных ресурсов, гидроэнергетики и зелёной 

энергетики с учётом региональных условий, обеспечение населения страны чистой питьевой 

водой и гидроэнергией, разработка программы мониторинга управления водными ресурсами, 

возможности республики по экспорту водными ресурсами, гидроэнергии и зелёной энергии, 

разработка механизма стимулирования потребления зелёной энергии.  

Цели и задачи безопасности воды:  

 Всеобщий доступ к безопасной питьевой воде; 

 Всеобщий доступ к санитарии и гигиене; 

 Переработка и очистка городских и промышленных вод; 

 Улучшение управления водными ресурсами в стране; 

 Сокращение количества отходов; 

 Уменьшение загрязнённых пищевых продуктов;  

 Сокращение смертности в результате стихийных бедствий; 

 Сокращение экономического ущерба в результате антропогенных катастроф, 

связанной с водой; 

 Территориальное распределение стока воды; 

 Правильное использование водных ресурсов водохранилищ; 

 Учёт использования водными ресурсами подземных и поверхностных вод; 

 Водохозяйственный баланс трансграничных водных ресурсов; 

 Оценка водных ресурсов; 

 Оценка эффективности водохозяйственных и водоохранной деятельности; 

 Мониторинг водных ресурсов;    

 Мониторинг наносимого загрязнением водных объектов; 

 Мониторинг по устранению наносимого вредным воздействием вод 

населению и объектам экономики. 
 

Безопасность воды сочетает в себе заботу о внутренней ценности воды с обеспечением  

заботы  об  её  использовании  для  выживания и благополучия человечества,        Безопасность воды так же необходима для защиты окружающий среды от негативных и антропогенных воздействий, активно защищает такие сферы, как, 

водопользования, интегрирования управлением водных ресурсов данных секторов как, 

финансы, планирование, сельское хозяйство, энергетика, туризм, промышленность, 

санитария. Положительная сторона безопасности воды - это новые инновационные аспекты 

и системы в защите водных ресурсов для устойчивого развития страны.  Сейчас инновации 

являются активной частью всех сфер общественной жизни. Современный мир невозможно 

представить без инноваций, которые уже произошли и стали привычными, и без инноваций, 

способствующих дальнейшему развитию. Большинство учёных считают, что инновации 

стали главной движущей силой экономического и социального развития. Инновационная 

деятельность вывела мировое сообщество на новый высокий уровень развития. Понятие 

«инновации» используется практически повсеместно, является предметом разговоров как на 

бытовом, так и на профессиональном уровне, в том числе, на уровне глав государств, 

международных организаций, так и в управлении и рационализации водно-энергетических 

ресурсов. Цифровые и инновационные технологии безопасности воды - это тенденции, при 
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помощи которых повысится экологическая безопасность за счёт развития глобального 

экологического мониторинга, который будет основываться на достижениях новых 

технологий. При помощи таких технологий можно трансформировать водный сектор, т.е 

дистанционно управлять работой гидросооружениями, ирригационными системами и 

оросительной техникой. Кластерный подход к развитию таких инновационно-цифровых 

систем означает создание и модернизацию основных предприятий и смежников-

поставщиков техники, оборудования и услуг для ирригации, гидроэнергетики, сельского 

хозяйства.  

При высоком темпе роста населения страны необходимо повышать безопасность воды 

и эффективность управления и рационализации водными и энергетическими ресурсами, к 

которым относятся «зелёная» энергетика и гидроэнергетические ресурсы. Основными 

водопользователями в Таджикистане являются питьевое водоснабжение и санитария, 

гидроэнергетика, орошаемое земледелие, промышленность, рыбное хозяйство, рекреация и 

окружающая среда. Таджикистан фактически использует всего 17-20% формирующихся на 

его территории водных ресурсов. В среднем за период проведённых наблюдений (1985-2014 

гг.) годовой объём используемых различными отраслями экономики страны водных 

ресурсов составил от 8,0 до 14,5 км
3
/год.

11
 Широкое рассмотрение питьевого водоснабжения 

и санитарии - это одна из главных частей водного сектора и её эффективное развитие, 

которая является первозданной для нашей страны. Чистая вода является одним из основных 

факторов жизнедеятельности человека и составной частью всей биосферы на Земле.          Большое примечание мы отводим гидроэнергетике - одной из главных сфер водного сектора, которая составляет энергетический потенциал страны. 

Из 5414 МВт имеющихся энергетических мощностей страны 4996 МВт или 93% приходятся 

на гидроэнергетику. В годовом производстве электроэнергии доля гидроэнергетики 

составляет 98-99%.  

Важной особенностью гидроэнергетики является то, что она, используя потенциальную 

энергию воды, не осуществляет её безвозвратное потребление.  Это не оказывает 

воздействие на природное качество воды. Ежегодно вода в объёме 30-35 км,
3
 проходя через 

гидроэлектростанции страны, вырабатывает в целом 16-17 млрд. кВт. часов 

электроэнергии.
12

  

Управляя и рационально используя водными энергетическими ресурсами, 

эффективным распределением этой сферы можно обеспечить сохранность их достаточного 

объёма для будущих поколений и водоснабжение с высоким стандартом качества и 

жизнедеятельности. Как и другие развитые страны, наша страна имеет водную политику и 

стратегию, в которой излагаются цели и задачи, совершенствуются идеи и предложения по 

управлению водными ресурсами и гидроэнергетикой. Как говорится в стратегии развития 

водного сектора нашей страны: «Решение всех проблем функционирования и развития 

водохозяйственного комплекса в значительной степени будет определяться эффективностью 

системы управления. Поэтому именно в этих целях и разработана настоящая стратегия с 

мероприятиями кратко, средне и долгосрочной перспективы»
13

. Данное направление 

предотвращает ущерб экологических систем, повышает рентабельность в управлении 

водных ресурсов. Целью данной стратегии является не объединение всех отраслей 

                                                           
 

11
 https://www.mewr.tj/?page_id=576 

12
 https://www.mewr.tj/?page_id=576 

13
 http://www.cawater-info.net/bk/water_law/pdf/waterstrategy_rus.pdf 
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водохозяйственного комплекса в единый хозяйственно-экономический комплекс, а создание 

условий эффективного взаимодействия между ними, проведение единой политики, принятие 

и реализация решений, обеспечивающих наибольшие экономические и социальные выгоды 

при минимальном ущербе окружающей среде
14

, т.е. это направление для безопасности воды 

как устойчивое развитие страны. Главная задача устойчивого развития страны - обеспечение 

надёжного доступа населения к водоснабжению и энергоснабжению. Современные 

технологии как инновационные, цифровые, автоматизированные и информационные 

выступают как стратегический метод и фактор в управлении и рационализации водного 

сектора. Внедряя такие современные технологии, можно обезопасить водный сектор от 

негативного воздействия. Помимо таких направлений существуют аспекты, которые 

направляются на устойчивое развитие управления водными ресурсами, базируются на 

безопасности воды, опираются на цели и задачи, аспекты, концепции и методы.  

Основные аспекты водной безопасности - это связь экологической, социальной и 

экономической политики в управлении водных ресурсов, так как водная безопасность играет 

значительную функцию в устойчивом развитии управления водными ресурсами и является 

ключом для достижения устойчивого развития экосистем и экономического роста страны. 

Устойчивое развитие Таджикистана, как и любой другой страны, определяется 

эффективностью использования имеющихся природно-климатических, водных, земельных, 

минеральных, энергетических и других ресурсов, а также человеческого потенциала. 

Значительные запасы водных, гидроэнергетических и рекреационных ресурсов и 

ограниченные земельные ресурсы являются определяющими существование и 

экономическое развитие страны. В этом ракурсе в данном документе рассматриваются 

проблемы водных ресурсов, их интегрированного управления, состояния 

водохозяйственного комплекса и перспектив его развития в границах Республики 

Таджикистан с ориентацией на экономический рост и снижение уровня бедности.
15

  

Основные аспекты водной безопасности определяют основные направления 

устойчивого развития общества, баланса природных ресурсов и их пользователей, 

организации и координации взаимоотношений между пользователями природных ресурсов и 

самой природой, здорового развития общества, рациональное использование природных 

ресурсов, а также пути восстановления нарушенного экологического пространства. 

Экономический аспект безопасности воды, надлежащее управление затронутыми 

экономическими системами, сотрудничество в области устойчивого сельского хозяйства и 

развитие экономических районов. 

Экологический аспект безопасности воды - это забота о качестве водных ресурсов и их 

снабжении, анализ состояния океанов, морей, рек и прилегающих к ним территорий, 

комплексный подход к планированию и рациональному использованию водных и 

энергетических ресурсов, борьба с промышленными отходами в воде, охрана водоёмов, 

сохранение биологического разнообразия и физиология воды, ускорение освоения водных 

ресурсов.  

Безопасность воды путём цифровизации и инновации как устойчивое развитие является 

символом политики государства, его исполнительных и законодательных органов, 

                                                           
 

14
 http://www.cawater-info.net/bk/water_law/pdf/waterstrategy_rus.pdf 

15
 http://www.cawater-info.net/bk/water_law/pdf/waterstrategy_rus.pdf 
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общественных организаций, которые рассматривают все проблемы, касательно водного 

сектора, на высшем уровне и обеспечивают решение данных проблем по развитию водного 

сектора. 
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«ЗЕЛЁНАЯ ЭНЕРГЕТИКА» - КАК ДВИЖУЩИЙ ИНСТРУМЕНТ  

ЭКОНОМИКИ СТРАНЫ 
 

Ашурова Н.Э. 

Технологический университет Таджикистана 

Зелёные источники энергии используются как совокупность операций, целью которых 

является преобразование, хранение, распределение и использование возобновляемой 

энергии, а также материально-техническое обеспечение этой операции. Зелёная энергетика - 

одно из современных направлений зелёной экономики, вошедшее в область науки за 

последние два десятилетия, и в его рамках обсуждаются другие отрасли экономики, 

зависящие от природной среды. Поэтому в последние годы словосочетание «зелёная 

энергетика» не сходит с уст специалистов в области охраны окружающей среды, сельского 

хозяйства, энергетики, экономики и т.д. Зелёная энергетика включает в себя различные идеи, 

лежащие в основе экономики и физики, в том числе зелёную экономику, экономику 

ресурсов, экологическую экономику, экономику окружающей среды, постмодернизм, 

антипотребительство, антиглобализацию, зелёную анархию, зелёную политику и теорию 

международных отношений.        

Зелёная энергетика - регенератор и возобновляемый ресурс энергии, возрастающий 

интерес в экономике и актуальный на сегодняшний день. Регенеративная энергетика, 

которая использует возобновляемые источники энергии называется зелёная энергетика. К 

зелёной энергетике относятся: водные притоки и приливы, гидроэнергетика, ветра, 

солнечный свет, геотермическая теплота, универсальные источники, как биоэнергетика, 

которая производится из биомассы. Зелёная энергетика, как регенеративный и 

возобновляемый источник энергии имеет такие преимущества, как экологичность, 

территориальность, безопасность, неисчерпаемость, двигатель, прогресс, независимость от 

импорта энергоресурсов, энергообеспечение, электроснабжение и т.д. Эти источники дают 

существование энергии. Традиционные источники энергии, такие как газ, нефть, уголь, 

которые потихоньку теряют свою значимость и наносят вред и антропогенное воздействие 

на окружающую среду, их место занимает зелёная энергетика, которая экологически 

безопасна как для человечества, так и для окружающей среды.    

https://www.mewr.tj/?page_id=576
https://www.mewr.tj/?page_id=576
http://www.cawater-info.net/bk/water_law/pdf/waterstrategy_rus.pdf
http://www.cawater-info.net/bk/water_law/pdf/waterstrategy_rus.pdf
http://www.cawater-info.net/bk/water_law/pdf/waterstrategy_rus.pdf
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Зелёная энергетика, как движущий инструмент в прогрессе человечества, может 

решить проблему с энергодефицитом и стать важным игроком в современной экономике. На 

сегодняшний день внедрение возобновляемых источников энергии набирает популярность 

даже в тех странах, которые располагают большими запасами нефти и газа. Исходя из всех 

перечисленных устойчивых источников энергии, можно увидеть такую аппликацию, что 

зелёная энергетика - это совокупность перспективных способов получения, передачи и 

использования энергии, которые распространены не так широко, как традиционные, однако 

представляют интерес из-за выгодности их использования при, как правило, низком риске 

причинения вреда окружающей среде.       

Зелёная энергетика на сегодняшний день имеет много синонимов и определений, её 

называют возобновлённой, регенерирующей и альтернативной. Как говорится в одном из 

определений - «Зелёная энергетика, как альтернативная энергетика - это совокупность 

перспективных способов получения, передачи и использования энергии (зачастую - 

из возобновляемых источников), которые распространены не так широко, как традиционные, 

однако представляют интерес из-за выгодности их использования при, как правило, низком 

риске причинения вреда окружающей среде
16

».  

Направленность альтернативной энергетики является поиск и использование 

нетрадиционных источников энергии. Следующий синоним зелёной энергетики можно 

определить как «возобновляемая или  регенеративная энергия,  которая является 

энергией из энергетических ресурсов, которые являются возобновляемыми или 

неисчерпаемыми по человеческим масштабам
17

». Основная направленность возобновлённой 

и регенеративной энергии в том, что её извлечение из постоянно происходящих 

в  окружающей среде  процессов или возобновляемых  органических ресурсов,  и 

предоставлении их для  технического  применения. Зелёная энергетика, как надёжное и 

качественное направление в развитии человечества, является важным принципом в сельском 

хозяйстве и в промышлености, т.е она умно используется в этих сферах.     

К зелёной энергетике относятся такие источники как солнечный свет (превращение 

электромагнитного излучения в тепло или электричество, т.е все существующие на 

сегодняшний день солнечные станции могут работать как по принципу внутреннего 

фотоэффекта, так и с использованием кинетической энергии пара), водные потоки и приливы 

(приливные и волновые станции, в работе которых непосредственное участие также 

принимает вода и для извлечения энергии в устье реки устанавливается плотина с 

вмонтированными в неё гидроагрегатами) ветра, геотермальная теплота (в качестве носителя 

используется вода, добываемая из горячих источников и подобные станции считаются 

гораздо более выгодными в экономическом плане по сравнению с обычным ТЭС), 

биоэнергетика (энергия, как электрическая, так и тепловая, производится из топлива 

органического происхождения). Стремление развития зелёной энергетики вполне можно 

назвать обнадёживающим, так как она издавна считается неисчерпаемой (сущность данного 

метода заключается в получении энергии из постоянно происходящих в природе процессов с 

последующим её применением в технической сфере), именно поэтому 

всевозможные солнечные батареи, ветровые и гидроэлектростанции, а также биореакторы 

                                                           
 

16
 wikipedia.org/wiki/Альтернативная_энергетика 

17
 wikipedia.org/wiki/Возобновляемая_энергия 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B7%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D1%8F%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B6%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B6%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5_%D0%B2%D0%B5%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://econrj.ru/solnechnie-paneli-delta/
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стали популярными на сегодняшней день. В странах Евросоюза в период с 2004 по 2013 

годы доля энергии, получаемой из альтернативных источников, возросла с 14 до 25%. Важно 

также отметить, что ведущие мировые корпорации всецело поддерживают переход на 

возобновляемые источники энергии, вкладывая в эту отрасль огромные суммы. Так 

компания Apple является крупнейшим владельцем солнечных электростанций, которые 

обеспечивают работу абсолютно всех её дата-центров. Что касается отдельных государств, 

то наиболее активную позицию в данном вопросе демонстрирует Бразилия. Уже сегодня 

практически пятая часть общей потребности в автомобильном топливе в этой стране 

удовлетворяется с помощью биоэтанола, производимого из сахарного тростника. Наиболее 

активно выработкой гидроэнергии занимаются Исландия, Канада и Норвегия. А начиная с 

2000-х годов, их активно догоняет Китай, правительство которого считает данный вид 

энергии наиболее перспективным для своей страны. Потенциал солнечной и ветряной 

энергии в Таджикистане тоже достаточно высок. Страна расположена между 36°40′ и 41°05′ 

северной широты. Эту зону метеорологи ещё называют «золотым поясом» солнечного 

сияния. По данным Агентства по гидрометеорологии Таджикистана, продолжительность 

солнечного сияния в стране составляет 2100-3166 часов в год, а количество солнечных дней 

в году колеблется от 260 до 300. Это предоставляет большие возможности для 

использования солнечной энергии в качестве альтернативы, особенно в горных регионах, где 

нет линий электропередачи. Предварительные подсчёты Министерства энергетики 

Таджикистана показали, что потенциал использования солнечной энергии составляет 3103 

млрд кВт часов в год. Этого объёма хватило бы, чтобы частично покрыть зимний дефицит 

электроэнергии в Таджикистане в регионах страны, где проживает 70% населения.  

Основным плюсом абсолютно всех альтернативных источников энергии является их 

экологичность. Другими словами, во время работы подобных станций не происходит 

никаких вредных выбросов в окружающую атмосферу. Даже авария на ветряной, солнечной 

или любой другой альтернативной электростанции приведёт только к материальным потерям 

её владельцев. Также следует отметить, что установка большинства типов станций не вредит 

окружающему ландшафту. Если говорить о ветровых данных станций, то они занимают 

минимальные площади и даже могут сочетаться с некоторым другими видами хозяйственной 

деятельности. Ещё один неоспоримый плюс альтернативных источников энергии - их 

неисчерпаемость, т.е. установка любой станции будет гарантированно обеспечивать 

необходимым количеством электроэнергии ту или иную территорию в течение 

неограниченного времени. Также существует возможность установки станции малой 

мощности. Она может обеспечивать энергией небольшие посёлки или даже частные 

хозяйства. Есть и минус в таких станциях, как в гидроэлектростанциях, где можно отметить 

тот факт, что при их строительстве приходится затапливать довольно обширные территории. 

А это, конечно же, влияет не всегда благоприятно на состояние окружающей среды. Следует 

отметить ещё приливные и волновые станции, в работе которых непосредственное участие 

также принимает вода. Первые используют то обстоятельство, что уровень морей и океанов 

в некоторых местах Земного шара изменяется дважды в сутки. Для извлечения энергии в 

устье реки устанавливается плотина с вмонтированными в неё гидроагрегатами. Второй тип 

станций работает за счёт переработки потенциала волн, возникающих на поверхности 

океанов.        

Ещё одним из важных источников зелёной энергетики является гидроэнергетика, 

главным источником в данном случае является вода, т.е всевозможные её потоки. На 



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

41 
 
 

сегодняшний день гидроэнергетика является часто используемым типом зелёной энергетики. 

В настоящее время в нашей стране 98% электроэнергии производится за счёт 

возобновляемых источников энергии, т.е. с использованием водных ресурсов, и Таджикистан 

по проценту производства «зелёной энергии» находится в числе 6 передовых стран планеты.

 Таджикистан обладает огромными гидроэнергетическими ресурсами и чистой водой, 

рациональное использование которых принесёт пользу не только жителям страны, но и 

странам региона. Лидер нации, Президент Республики Таджикистан Эмомали Рахмон в 

своём Послании Маджлиси Оли подчёркивает, что реализация проектов в сфере энергетики 

позволила увеличить объём выработки электроэнергии в стране. Широкое использование 

возобновляемых источников энергии, особенно водных ресурсов, является одним из 

основных источников «зелёной энергетики» и развития «зелёной экономики».  

В настоящий момент 98% электроэнергии нашей страны вырабатывается за счёт 

возобновляемых источников энергии, в основном с использованием водных ресурсов, и 

Таджикистан занимает шестое место в мире по проценту производства «зелёной 

энергетики». Таджикистан также является одной из стран с самым низким объёмом газовых 

выбросов. В связи с этим, производство и использование «зелёной энергетики» является 

одним из приоритетов конкурентоспособности экономики нашей страны. 
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Истифодаи воситаҳои иртибот ва технологияҳои иттилоотї дар фаъолияти касбї 

дар тайёр кардани мутахассисон љойи махсусро ишѓол мекунад. Технологияҳои 

иттилоотї аллакай оламро таѓйир додаанд ва минбаъд дар дигаргунсозии он наќши 

калидиро бозида истодаанд. 

Ҳукумати Љумҳурии Тољикистон барои таъмин намудани пешрафти соҳаҳои 

илму маориф ҳамчун самти афзалиятноки сиёсати иљтимої аз тамоми имкониятҳо 

истифода карда, ба рушди илмҳои техникиву табиатшиносї аҳамияти аввалиндараља 

медиҳад. 

https://econrj.ru/stati/zelenaja-jenergija%3A-ponjatie--vidi--preimushhestva-ispolzovanija.html
https://www.tajmedun.tj/ru/novosti/obshchie/zelenaya-energetika-preimushchestvo-ekonomiki-nashey-strany/
https://www.tajmedun.tj/ru/novosti/obshchie/zelenaya-energetika-preimushchestvo-ekonomiki-nashey-strany/
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Дар љаҳони муосир кишваре ба дастовардҳои бузург ноил мегардад, ки ба баланд 

шудани сатҳи маърифат дар љомеа таваљљуҳи хоса зоҳир карда, техникаву технологияи 

навро ба таври васеъ дар амал љорї намояд [4, с.3].  

Имрўз мавзуи сайёҳї на танҳо дорои моҳияти минтаќавию љумҳуриявї, балки 

дорои моҳияти байналмилалї мебошад. Ҳамчунин, љиҳатҳои сиёсї, иќтисодї, фарҳангї 

ва экологии сайёҳї ба касе пўшида нест.  

Маќсади асосии сиёсати давлатї дар соҳаи сайёҳї таъмини шароити мусоиди 

ҳуќуќї барои ташкили самарабахши субъектҳои фаъолияти сайёҳї дар Љумҳурии 

Тољикистон мебошад, ки имкониятро барои ќонеъгардонии талаботи шаҳрвандони 

дохилї ва хориљї ба хизматрасонии гуногун ва сифатнокии соҳа таъмин менамояд. 

Дар пайи дастгириҳо ва имтиёзҳои пешбининамудаи Асосогузори сулҳу ваҳдати 

миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумҳурии Тољикистон муҳтарам Эмомалї Раҳмон 

ҳавасмандии бахши хусусї барои фаъолият дар соҳаи сайёҳї зиёд гардида, дар ин давра 

аз љониби Комиссияи иљозатномадиҳии фаъолияти сайёҳии Кумитаи рушди сайёҳии 

Љумҳурии Тољикистон якчанд  маротиба љаласаи ниҳоди мазкур доир гардида, бо 

ризоияти он ба зиёда аз 224 ширкати сайёҳї иљозатномаи фаъолият дар соҳаи сайёҳї 

дода шудааст. 

Дар ҳаќиќати ҳол сайёҳї яке аз соҳаҳои пурќуввати иќтисодиёт буда, дар он 

наќши иттилоот хеле гарон мебошад. Ба ибораи дигар, љамъоварї, нигоҳдорї, коркард 

ва интиќоли иттилооти дахлдор шарти муҳимтарин ва зарурии фаъолияти ҳар як 

корхонаи сайёҳї мебошад. Муваффаќияти кори баъзе соҳаҳои иќтисодиёт бевосита ба 

суръати интиќол ва мубодилаи ахбор, ба муносибат, саривакт гирифтан, мувофиқ ва 

пурра будани он вобаста аст. Аз ин лиҳоз, рушди бомуваффаќияти соҳаи сайёҳї 

истифодаи васеи технологияҳои навтаринро ҳам дар соҳаи эљоди маҳсулоти сайёҳӣ ва 

ҳам пешбурди он ба бозори хизматрасонї пешбинї мекунад. 

Дар шароити имрўза ќайд кардан бамаврид аст, ки шумораи сайёҳон рӯз аз рўз 

ба Љумҳурии Тољикистон зиёд шуда истодааст. Дар љадвали якум нишондиҳандаҳои 

асосии омори соҳаи сайёҳї ба таври муфассал оварда шудааст. 

Чи тавре ки аз таҳлилҳои љадвали 1 бармеояд, дар соли 2020 шумораи умумии 

сайѐҳони хориљие, ки тавассути ширкатҳои сайёҳї ба љумҳурї ворид шудаанд, нисбат 

ба соли 2015 рӯ ба поёншавӣ оварда истодааст, яъне дар ин давра 7,4 маротиба кам 

шудааст. 

Технологияҳои иттилоотї ќодиранд харољоти ҳадди аќалро дар коркард, 

интиќол ва нигоҳдории иттилоот таъмин кунанд, майдони истеҳсолот фоидаовартар 

мешавад. Илова бар ин, технологияҳои иттилоотии мунтазам пешрафти маҳсулоти 

навтарин, аз ќабили таъминоти барномавї ё равандҳои ёрирасонро пешниҳод 

мекунанд, ки аз љониби кишварҳои љаҳони сеюм истеҳсол карда мешаванд. Ба туфайли 

ин на танҳо бо кор таъмин шудани аҳолї, балки арзон шудани арзиши аслии маҳсулоти 

ёрирасон ҳам таъмин карда мешавад. Ҳар як инсон метавонад як ќатор бартариҳои 

технологияҳои иттилоотиро номбар кунад. Сайёҳӣ як соҳаи истифодаи афзояндаи 

технологияҳои иттилоотї мебошад. Мављудияти компютери фардї бо бастаи 

таъминоти барномавии насбшуда ба корхонаи сайёҳї имкон медиҳад, ки вазифаҳои 

муќаррарии марбут ба љараёни кори корхонаро самараноктар иљро кунад. 
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Љадвали 1.  

Нишондиҳандаҳои асосии омори соҳаи сайёҳӣ [1,с.-290] 

№ Номгӯй 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1 Шумораи ширкатҳои сайѐҳї, адад 
(фаъолияткунанда) 

82 118 91 146 161 224 

2 Љамъи шаҳрвандони хориљие, ки 
мутобиќи маълумоти маќомоти 

сарҳади давлатї ба љумҳурї ворид 
шудаанд, ҳаз. нафар 

463 420 490 1154 1319 410,1 

3 Теъдоди шаҳрвандони хориљие, ки 
мутобиќи маълумоти маќомоти 

сарҳади давлатї (тибќи талаботи 
Созмони умумиљаҳонии сайѐҳї 
СУС) ба љумҳурї ба ҳайси сайѐҳ 

ворид шудаанд, ҳаз. нафар 

413 344 431 1035 1257 350,6 

4 Теъдоди сайѐҳони дохилие, ки 
тавассути ширкатҳои туристї ба 
хориља сафар намуданд, нафар 

16363 19549 14420 9167 8531 1939 

5 Теъдоди сайёҳони хориљие, ки 
тавассути ширкатҳои туристї ба 
љумҳурї ворид шудаанд, нафар 

3080 3630 4413 6699 7791 416 

6 Даромад аз пешниҳоди 
хизматрасониҳои сайѐҳї (бе 
назардошти андоз аз арзиши 

изофа), ҳаз. сомонї 

9582 8422 9076 16928 24497 7677 

 

Дар баробари ин, бояд гуфт, ки Кучеренко И.М. дар кори худ ќайд менамояд, ки 

асоси истифодаи барномаҳои компютерї дар бизнеси сайёҳї истифодаи базаи 

маълумот мебошад [5, с.166]. Мутаассифона, айни замон ягон барномаҳои тиљоратии 

махсус таҳияшуда барои бизнеси сайёҳї вуљуд надоранд, аммо бояд ќайд кард, ки 

бисёре аз корхонаҳои сайёҳї барномаҳои худро дар асоси маҳсулоти маъруфи таҳияи 

пойгоҳи додаҳо таҳия мекунанд. 

Дар ин шароит корхонаҳои ватанї имконият пайдо менамоянд, ки молҳои 

истеҳсолкардаашонро ба сайёҳон бе чуну чаро ба фурӯш пешниҳод намоянд. Доир ба 

масъалаи мазкур Асосгузори сулҳу ваҳдати миллї - Пешвои миллат, Президенти 

Љумҳурии Тољикистон муҳтарам Эмомалї Раҳмон дар паёми худ таъкид карданд, ки 

имрўз дар берун аз кишвар имконияти пайдо кардани маълумоти кофї доир ба 

корхонаҳои саноатї ва маҳсулоти аз лиҳози экологї тозаи Тољикистон маҳдуд аст. 

Сомонаҳои интернетии корхонаҳо роҳи аз ҳама самараноки муаррифии маҳсулоти 

саноатї ба ҳисоб мераванд [8]. 

Интернет дар шароити имрӯза босуръат миёни омма паӽн шуда истодааст ва 

тамоюли асосии муҳити муосири онлайнро дар бар мегирад. Имрўзҳо даҳҳо ҳазор 

шабакаҳои гуногуни иљтимої вуљуд доранд. Бо вуљуди ин, ҳар рўз лоиҳаҳои нав пайдо 

мешаванд. Шумораи умумии шунавандагон ва истифодабарандагони шабака рӯз аз рӯз 

зиёд шуда истодааст. Масалан, дар соли 1989 ӽамагї 10 компютер ба шабака пайваст 

буд, дар шароити имрўза бошад, ин нишондод ба зиёда аз 4,1 млрд расидааст. 

Фаъолияте, ки одамон дар шабакаҳои иљтимої намоиш медиҳанд, љолиб аст, дар 

лоиҳаҳои маъмултарин, шумораи корбарон дар як рўз то сад саҳифа зиёд шуда 

истодааст [2, с.3]. 
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Чи тавре дар боло ќайд кардем, интернет имконият фароҳам меорад, ки сайёҳон 

мустаќилона тадќиќоти маркетингиро анљом диҳанд. Барои ин корхонаҳоро зарур аст, 

ки стратегияи маркетингиро дуруст ба роҳ монанд. 

Ҳар як восита, новобаста аз хусусиятҳои хос, ба раванди ташаккул ва рушди 

маркетинг таъсир мерасонад. Аз ин лиҳоз ширкатҳои сайёҳиро зарур аст, ки базаи 

иттилоотии худро ѓанї гардонанд. 

Таљрибаи давлатҳои хориља нишон медиҳад, ки сайёҳон сараввал бо истифода аз 

сомонаҳои расмии ширкатҳои сайёҳӣ таҳлил гузаронида, сипас макони сайёҳиро 

интихоб менамоянд. 

Сохтани чунин базаи маълумот дар миќёси як корхонаи сайёҳї бо истифода аз 

маҳсулоти барномавии Microsoft Access ва ҳам дар асоси маҳсулоти махсусе, ки барои 

таҳияи замимаҳои махсус дар базаи маълумот (Microsoft Fox Pro, Delphi ва ѓайра) 

таъин шудаанд, имконпазир аст. Ҳамин тариќ, корхонаи сайёҳї ҳатто бидуни 

истифодаи барномаҳои махсус метавонад барои автоматикунонии бисёр равандҳои 

истеҳсолї замимаҳо таҳия ва татбиќ кунад. 

Агар дар бораи барномаҳои махсуси корхонаи сайёҳї сухан ронем, бояд ќайд 

кард, ки ҳам бастаҳои русї ва ҳам хориљї истифода шудаанд, ки ба автоматикунонии 

фаъолияти корхонаи сайёҳї нигаронида шудаанд. Биёед, дар бораи баъзеи онҳо 

таваќќуф кунем. Барномаҳои муваффаќтарини Русия барои автоматикунонии кори 

корхонаҳои сайёҳї Само-тур, Турбо-тур, Аист, ТурВин ва чанде дигар мебошанд. 

Маљмуи барномавии Samo-tur дорои чор намуди асосии кор аст: нигоҳ доштани 

маълумотномаҳои иттилоотї, ташкили турҳо, хидматрасонии муштариён ва 

автоматикунонии ҳисобдорї. Барномаи Turbo Tour асосан ба ширкатҳои туроператорї 

нигаронида шудааст, ки ба туризми дохилї, воридотї, гурўҳї ё инфиродї тахассус 

доранд. 

Барномаи TurWin метавонад дар компютери алоҳида ва ҳам дар шабакаи глобалї 

истифода шавад. Ҳангоми кор бо муштарї, барнома интихоби тури мувофиќро 

мувофиќи якчанд меъёрҳо осон мекунад: кишвар, макони таъинот, меҳмонхона, ваќт ва 

арзиши сафар. Пас аз интихоби кишвар, меҳмонхона, парвоз ва дигар хидматҳои 

иловагї, барнома мустаќилона ташаккул ва ҳисобкунии турро анљом медиҳад. 

Лазовская С.В. дар кори худ ќайд менамояд, ки маљмуи барномаҳои амалии 

«Дафтари сайёҳї» барои автоматикунонии комплексии ширкатҳои сайёҳї дар дохили 

корхона бо имкони ҳамгироии минбаъдаи онҳо ба фазои ягонаи иттилоотї пешбинї 

шудааст. Маљмаа аз се модули асосї иборат аст: модули туризмї, молиявї, идоракунии 

ҳуљљатҳо ва робитаҳои беруна [6, с.277]. 

Пас аз омӯзиши таљрибаи давлатҳои пешрафта дар соҳаи туризм хусола 

баровардан мумкин аст, ки истифодаи компютерҳои фардї ва барномаҳои муосир ба 

корхонаи сайёҳї имкон медиҳад, ки бисёр масъалаҳоро дар самтҳои зерин самаранок 

ҳал кунад: таҳияи ҳуљљатҳои зарурї; таъмини љараёни дурусти ҳуљљатҳо; омода 

намудани шартномаҳо ва созишномаҳо; баҳисобгирии натиљаҳои фаъолияти иќтисодї; 

таҳлили натиљаҳои фаъолияти иќтисодї, таҳќиќоти маркетингии муҳити беруна ва 

дохилї; нигоҳ доштани пойгоҳи додаҳо дар бораи мизољон, фурўш, кормандон ва 

ѓайра. 

Истифодаи компютерҳои фардї дар фаъолияти корхонаҳои сайёҳї дар сурати 

муттаҳид шудани ҳамаи компютерҳо дар шабакаи глобалї самараи бештар дорад. 
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Истифодаи ќарорҳои шабакавї имкон медиҳад, ки якчанд љойҳои кории ба ҳам 

алоќаманд эљод карда шаванд, ки дар навбати худ ба шумо имкон медиҳад, ки пойгоҳи 

додаҳои корхонаро байни корбарони гуногун таќсим кунад. Ҳамин тариќ, љамъшавии 

пурраи маълумотро дар базаи корхона ташкил кунад, таќсимоти онҳоро таъмин кунад. 

Байни истифодабарандагон мумкин аст, ташкили ба истилоҳ муомилоти ҳуљљатҳои 

электронї, ки ба шумо имкон медиҳад, ки идораи "бекоѓаз" таъсис дода шавад. 

Албатта, ин масъала дар Консепсияи Ҳукумати Электронї ҳанӯз соли 2011 тасдиќ 

карда шудааст. 

Агар шароити имрўзаро нисбат ба шароити бронкунии даврони пешин таҳлил 

кунем, мушоҳида менамоем, ки сайёҳон бо истифода аз шабакаи интернет пеш аз ворид 

шудан ба кишвари саёҳаткунандааш меҳмонхона ва ширкати сайёҳиро брон менамояд. 

Истифодаи системаҳои бронкунии электронї аз љониби корхонаҳои сайёҳї барои 

ташкил ва анљом додани намудҳои гуногуни турҳо, ки ќодир ба ќонеъ гардонидани 

талаботи гуногуни бозори сайёҳї мебошанд, имкониятҳои васеъ фароҳам меорад. 

Бартариҳои раднашавандаи системаҳои бронкунии электронї аз суръати љойгиркунии 

фармоишҳо, васеъ будани хидматрасонии сайёҳї, равиши глобалї (бронкунї таќрибан 

дар тамоми љаҳон), кам кардани харољоти корхонаи сайёҳї барои пайдо кардани 

шарикон ва таъминкунандагони хидматҳои туристї, ќобилияти кор кардан бо нархҳои 

махфї бо шумораи зиёди таъминкунандагон, сифати кафолатноки хидматҳои 

фармоишї, инчунин имкони истеҳсоли оммавии турҳо бо назардошти хусусиятҳо ва 

хоҳишҳои ҳар як муштарї мебошад. 

Рушди системаҳои бронкунии электронї яке аз самтҳои мушаххаси рушди 

системаҳои иттилоотї мебошад. Дигар як самти муҳимми рушд бо ташаккули 

шабакаҳои ба истилоҳ љаҳонї ва пеш аз ҳама интернет алоќаманд аст. Тавре ки дар 

боло ќайд гардид, рушди технологияҳои интернетї дар натиљаи ҳамгироии зичи 

технологияҳои компютерї ва коммуникатсионї имконпазир гардид. Дар давоми 

даҳсолаи охир интернет босуръат рушд кард, хатҳои алоќа беҳтар шуданд, 

фарохмаљрои маљрои онҳо афзоиш ёфт ва нармафзор таҳия гардид. Имрўз интернет ба 

як системаи иттилоотии љаҳонї табдил ёфтааст, ки ҳудуд надорад.  

Дар мадди аввал моро зарур аст, сомонаҳои ширкатҳои сайёҳї ва меҳмонхонаҳои 

дохили кишварамонро фаъол гардонем, тамоми нозукиҳои хизматрасониҳоро ба таври 

васеъ љойгир кунем, чунки дар шароити кунунї маълумоти кофї дар сомонаҳо мављуд 

нестанд. Инчунин сатҳи дониши иттилоотии љомеа низ баланд бардошта шавад. 

 

Адабиёт: 

1. Агентии омори назди Президенти Љумҳурии Тољикистон. –Душанбе,  2021. - 290 

с. 

2. Ашуров М.Н. Маркетинги шабакавї / М.Н.Ашуров, И.У.Неъматов// Васоити 

таълимї. – Душанбе, 2020. -185 с. 

3. Ашуров М.Н. Роль информационных систем и технологий в развитии маркетинга/ 

М.Н. Ашуров // Финансово-экономический вестник. 2019. № 1 (17). С. 56-62. 

4. Бобоева Ш.Ҳ. Методикаи истифодаи технологияҳои муосири иттилоотї-

иртиботї дар раванди таълими фанҳои графикии донишгоҳҳои омўзгорї/ Ш.Ҳ. 

Бобоева/ Автореферати диссертатсия барои дарёфти дараљаи илмии доктори фалсафа 

https://elibrary.ru/item.asp?id=39267506
https://elibrary.ru/contents.asp?id=39267494
https://elibrary.ru/contents.asp?id=39267494&selid=39267506


Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

46 
 
 

(PhD), доктор аз рўйи ихтисоси 6D010700 - санъати тасвирї ва наќшакашї. – Хуљанд, 

2020. -3 с. 

5. Кучеренко И.М. Стратегия обучения и развития персонала в сфере 

гостеприимства // Социально-экономический ежегодник. 2014. Сборник научных 

статей. - Краснодар: Изд-во ЮИМ, 2014. - С.164-168. 

6. Лазовская С.В. Ключевые компетенции человеческого фактора как ядро 

интеграционного механизма в сфере услуг / Лазовская С.В., Ермоленко Н.Ю // Вестник 

Адыгейского государственного университета. Серия 5: Экономика. - 2012. - С. 267-272. 
 

 

 

ПЕРИОДИЗАЦИЯ МИГРАЦИИ И МОБИЛЬНОСТИ ТРУДОВЫХ  

РЕСУРСОВ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН  
 

Гадоев А. Дж. 

Технологический университет Таджикистана 

 

Процессы глобализации воздействуют на процесс производства и структуру занятости 

населения, перемещения населения в поисках достаточно оплачиваемой работы. Гибкость 

рабочей силы, способность работника менять работу и расходы, связанные с перемещением - 

это реакция на изменение экономических условий. Трудовая мобильность влияет на 

потребность рынка труда, поддерживает права граждан жить и работать там, где они 

считают нужным. Таким образом, человеческий капитал - это относительно передовое, 

социально экономическое явление, которое присуще таджикскому обществу. 

Рассмотрим некоторые научные взгляды зарубежных и отечественных исследователей 

в области трудовой мобильности, для объективности отражения научных исследований в 

этой области. 

Мы поддерживаем мнения классиков экономики А. Смита, Д. Рикардо, а также их 

приверженцев А.В. Менжереса, Л.С Бляхмана, И. Мальцева, Ю.А. Макушева, М.Р. 

Богатырева о том, что мобильность трудовых ресурсов, как элемент рыночного механизма, 

способствует повышению эффективности распределения работников между различными 

секторами, отраслями экономики и предприятиями. И развивая мысль, предлагаем, что 

мобильность  - это прежде всего, высокая работоспособность и адаптация работника к 

любым условиям жизнедеятельности, трудовая активность, способная интегрироваться в 

новые условия и обязательно возвращаться в свою прежнюю обитель для продолжения 

соблюдения своих национальных традиций, обычаев и укладов жизни.  

Многообразие подходов к мобильности характеризуется следующим образом: 1. 

Процесс смены работником места труда. 2. Психологическая готовность (способность) к 

перемещению, приспособление к новым условиям труда. 3. Изменение своего 

профессионального статуса и реализация профессиональных возможностей. 4. Изменение 

социального статуса работника. 5. Элемент рыночного механизма.  6. Подход с точки зрения 

трудоустройства, как результат конечной цели. 7. Процесс, обусловленный 

производственными изменениями. 8. Показатель конкурентоспособности работника. 9. 

Фактор развития конкурентоспособности территории. 10. Адаптация в любых условиях 
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жизнедеятельности. 11. Трудовая активность. 12. Высокая способность интегрироваться в 

новых условиях. 13. Обязательно возвращаться в свою прежнюю обитель для продолжения 

своих традиций и обычаев. 14. Национальная идентичность. 

В связи с этим, для получения полной картины, необходимо рассматривать занятость 

рабочей силы со всех её сторон - как занятость, которая фиксируется внутри страны, 

деятельность рабочей силы, связанная с перемещением из одного региона в другой, или 

иначе её называют занятостью в условиях мобильности трудовых ресурсов. 

В научной литературе приведены два вида трудовой мобильности: географическая и 

профессиональная. Географическая мобильность зависит от расстояния перемещения 

человеческого капитала, регионов, между странами. Профессиональная  мобильность - это 

мобильность  квалификации  работника. Работник может иметь низкую квалификацию или 

может не иметь квалификацию. 

Мобильность человеческого капитала имеет две формы развития: американская и 

европейская модель. Развитие рынка труда в Европе и в США влияет на концепцию 

трудовой мобильности. Мобильность Европейского рынка труда может быть усилена за счёт 

наличия маятниковой трудовой миграции. Нам кажется, что в странах СНГ, в том числе и в 

Таджикистане, мобильность рынка труда обеспечивается за счёт маятниковой миграции. 

Американская модель мобильности рынка труда направлена на снижение 

напряжённости на рынке труда, которая высока, поощряется (мобильность) активность 

поиска работы. В США место работы является первичным, а условием жилья и социальные 

условия являются вторичными. В Таджикистане же первичными являются социальные 

условия, вторичным - условия жилья. При американской модели мобильность работника 

приобретает общий человеческий характер. В США мобильность работников является 

добровольным, свободным и быстро перемещается по рынку труда, а в поиске 

востребованности своей профессии, оценивая стоимость своего труда. Мобильность в 

Америке очень высокая, они постоянно живут идеей трудовой мобильности, они постоянно 

проходят переподготовку для получения новых рабочих мест при низких инвестиционных 

затратах. В Таджикистане работник должен непрерывно проходить переподготовку, 

получать в процессе трудовой деятельности новые знания, повышая свою квалификацию, а 

также получая другую квалификацию, о чём было подчёркнуто в Послании Президента 

Республики Эмомали Рахмона. 

В Российской Федерации проблему трудовой мобильности решают посредством 

стимулирования перемещения трудовых ресурсов с одного места на другое, так как 

мобильность труда способствует оптимальному распределению экономических ресурсов и 

обеспечению рынка труда. Однако в последнее время трудовая мобильность в основном 

наблюдается среди профессиональных рабочих кадров. 

Таким образом, трудовая мобильность является  важным экономическим фактором для 

трудодефицитных регионов. И эти страны желают восполнить  экономические потери путём 

обучения трудовых мигрантов, и развития человеческого капитала, который способствует 

экономическому развитию регионов, уменьшает напряжённость на рынке труда, сокращает 

уровень безработицы. 

Для Таджикистана основной проблемой выступает проблема внутреннего перемещения 

трудовой миграции. Как мы уже отмечали выше, в Таджикистане высокая мобильность в 

основном наблюдается у низкоквалифицированных или менее квалифицированных кадров. 

Сдерживающим фактором трудовой мобильности считаются такие факторы как: 
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ограниченные навыки работников; отсутствие друзей на новом месте; расходы, связанные с 

размещением; наличие детей школьного возраста; отсутствие мест в детском саду, школа по 

новому месту работы, занятость и обязательства супругов. Уровень региональной 

заработной платы настолько низок, что работникам не хватает средств на трудовую 

мобильность внутри страны и они предпочитают мобильность за пределами родины. 

Свобода передвижения работников в странах СНГ обеспечивает   улучшение развития 

человеческого капитала, а странам Центральной Азии позволяет справиться с 

избыточностью трудовых ресурсов и освобождает от налогового бремени, связанного с 

решением данных проблем. В странах же Европейского Союза свободное перемещение 

рабочей силы ещё не достаточно изучено и оценено. На основе изучения научной 

литературы можно констатировать, что мобильность трудовых ресурсов способна улучшить 

эффективность их распределения и на европейских рынках, а это взаимовыгодная 

положительная тенденция в вопросах повышения уровня жизни населения стран.  

Эмпирический анализ передвижения рабочей силы в Таджикистане позволил 

определить нам несколько периодов мобильности рабочей силы. 

Первый период мы считаем до распада Советского Союза, который охватывает 

период 1960-1989 гг. и характеризирует мобильность рабочей силы в виде мардикорства. 

Мардикорство  - это вид трудовой деятельности, имеющий спонтанный характер. Эту группу 

составляют работники, которые не имеют определённого постоянного места работы, готовые 

выполнять любую работу за определённую плату. В эту группу людей входит категория лиц 

работоспособного возраста, имеющие определённую квалификацию. Этот вид занятости 

впервые был указан русским путешественником А.П. Федченко в 1871 году, как 

отходничество горцев (так назывался сезонный уход таджиков на заработки). Поздние 

работы в этом ракурсе были опубликованы В.П. Наливкиным и А.В. Ничаевым. Следует 

отметить, что вопрос мобильности рабочей силы был актуальным ещё в 18-19 веках и 

остаётся таковым по сей день. Исходя из политики социалистического строя, эти проблемы 

были закрытыми и недостаточно освещены научным сообществом. На основе изучения 

имеющихся  публикаций нами был сделан вывод, что то время можно отнести к первому 

периоду мобильности трудовых ресурсов. 

Второй период мобильности охватывает 1989-1991 гг. и характеризуется  массовым 

оттоком немцев и евреев, которые когда-то, в силу исторически сложившихся обстоятельств, 

были переселены в Таджикистан. Этот отъезд можно назвать возвращением этих граждан на 

свою историческую родину. Мобильность этих граждан началась после 1945 года и 

обосновывалась, в основном, по причине стремления воссоединения семей, возвращение на 

родину тех граждан, кто в  силу политических мотивов руководства были переселены 

(принудительное переселение - послевоенный период, 1945 год) и добровольных 

переселенцев (свободное переселение, связанное со строительством строек союзного 

значения: Текстильный комбинат, Нурекская ГЭС, завод Текстильмаш и др. Политика 

гласности и перестройки во времена правления М.С. Горбачёва (Последний Генеральный 

секретарь ЦК КПСС. СССР) усилила этот процесс. 

Третий период охватывает 1991-1997 годы. После приобретения независимости 

Таджикистан, как и многие постсоветские страны, оказался в кризисной ситуации из-за 

разрушения экономических межхозяйственных связей бывших союзных республик и 

остановки большинства предприятий. Трудоспособное население подалось в трудовую 

миграцию, для того, чтобы хоть как-то поддержать существование своих семей. Чтобы как-
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то ослабить напряжение на рынке труда в постсоветских странах, многие научные 

организации, исследователи и правительственные чиновники пытаются решить вопрос, 

связанный с регулированием миграционных потоков. Эта проблема оставалась нерешённой в 

международных конвенциях, различных межгосударственных соглашениях и других 

законодательных актах. 

В ходе гражданской войны и, связанную с ней политическую нестабильность, из 

Таджикистана (1992-1997 гг.) уехали тысячи и тысячи русско-язычного населения. Уехали и 

многие таджики, которые позже всё же вернулись на свою родину. Политическая 

нестабильность и экономические проблемы привели к тому, что тысячи таджиков 

отправились за границу на поиски работы, в основном в Российскую Федерацию и 

граничащие с Таджикистаном республики Центральной Азии. При этом мобильность рынка 

труда формировалась спонтанно, по исторически сложившимся обстоятельствам. 

Четвёртый период охватывает 1997- 2000 годы. В Таджикистане произошли ряд 

структурных изменений на рынке труда. Рынок труда был ориентирован по системе, которая 

складывалась под воздействием рыночных преобразований, т.е. если ранее на рынке труда 

работники были заняты на государственной службе, но в силу изменения рыночных 

механизмов многие государственные предприятия были закрыты или были вынуждены 

пересмотреть структуру предприятия на основе долевого участия на предприятиях. Многие 

предприятия стали холдинговыми, акционерными или же полностью переходили в частные 

компании. Рынок труда приобрёл новые формы распределения: частный сектор, 

коллективный и государственный сектор экономики. Это было закреплено Законом 

Республики Таджикистан «О разгосударствлении и приватизации государственного 

имущества». Резко возросла доля занятых в частном и коллективном секторах экономики, 

что полностью изменило структуру рынка труда в Таджикистане. (см. диаграмму 1). 

 

 
 

Диаграмма 1. - Численность занятого населения по формам собственности в экономике 

Республики Таджикистан за период 1991-2020 гг. (тыс. чел.) 
 

Как видно из статистических данных диаграммы 1, если к общей численности занятого 

населения в экономике в 1991 году доля населения работающих на предприятиях и 
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организациях госсектора составляла 59,7%, то в конце 2000 года этот показатель составил 

32%, в 2001 году - 28,4%, а в 2020 году она составила всего 19,9%.  

Сокращения численности занятых в госсекторе привело к увеличению работающих в 

других секторах экономики. В частности, их увеличение произошло в частном секторе, если 

в 1991 году -19%, то в 2001 году оно составляло 40,7%, то в 2020 году увеличилось до 70,6%, 

в коллективном секторе в 2020 году оно составило 8,6%, на совместных предприятиях - 

0,9%. Такие структурные преобразования увеличили количество безработных и в какой-то 

мере усилили мобильность рынка труда, которая выразилась в основном в маятниковой 

миграции. Рынок труда стал приобретать гибкость, из-за избытка трудовых ресурсов 

ориентир был направлен на внешнюю трудовую миграцию.  Опыт развитых стран показал, 

что чем выше гибкость, тем ниже экономические издержки, тем меньше безработица, тем 

меньше потерь в производстве.  

Начиная с 2000 года, рынок труда Республики Таджикистан претерпевает ряд 

изменений. Недоиспользованная рабочая сила нашла своё применение за пределами страны, 

что и послужило активизацией процесса мобильности трудовых ресурсов. Потребность 

усиления преобразований в этой сфере требовало принятия незамедлительных решений.  

Наблюдалась поддержка содействию занятости за рубежом при посредничестве фирм, что 

обеспечивало регулирование рынка труда. 

В 2002 году были внесены изменения и дополнения в Закон Республики Таджикистан 

«О миграции» в части регулирования вопросов трудовой миграции за рубежом, а в 

последующие годы (в 2005, в 2008 и в 2010 годах) вносились поправки в этот Закон. 

В 2011 году Правительство Республики Таджикистан утвердило Концепцию о 

привлечении зарубежных соотечественников в качестве партнёров развития отечества. 

Согласно данной Концепции внешняя трудовая миграция является составной частью 

политики занятости населения. Этот период можно назвать цивилизованным формированием 

рынка труда. 

Пятый период – 2000 - 2022 годы связан с двумя ярко выраженными причинами 

трудовой миграции. Первая причина - вынужденная миграция, как последствия  гражданской 

войны в Таджикистане (1992-1997 гг.), разрушение межхозяйственных связей, закрытие  

предприятий, фабрик, заводов, которые привели к лишению многих граждан рабочих мест. 

Вторая причина - демографический спад в рождаемости населения, которая наблюдается не 

только в Российской Федерации, но и во всех европейских странах. Российская Федерация,  

в силу снижения рождаемости, стала привлекать трудоспособное население из стран СНГ, 

особенно специалистов, обеспечивая им доступ к рабочим местам, жилью, к социальным 

инфраструктурам, что усилило мобильность трудовых ресурсов в Таджикистане. Из 

Таджикистана выехали на постоянное место жительства, в основном специалисты в возрасте 

30-35 лет (575501 чел..) К примеру, по данным источников, в 2012 году из Таджикистана в 

Россию на постоянное место жительства в рамках программы по добровольному 

переселению в Российскую Федерацию выехали соотечественники и носители русского 

языка, проживающих за рубежом, за последние 5 лет выехали 3 тыс. 400 граждан 

Республики Таджикистан.  

В Таджикистане к дополнению  обычного показателя  «численность рабочей силы» 

рассчитывается показатель «численность рабочей силы» с учётом трудовых мигрантов, 

которые находятся за пределами страны сроком до трёх лет, поддерживают постоянный 
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контакт с семьёй или домохозяйством, и регулярно переводят домой денежные средства. Мы 

это отмечаем как мобильность трудовых ресурсов за пределами страны.  

В настоящее время мобильность трудовых ресурсов - один из важнейших параметров, 

который влияет на экономический рост страны. Мобильность трудовых ресурсов 

характеризует реальные возможности работников и их семей переехать в другие регионы на 

более выгодных условиях в плане улучшения их социально-экономического положения в 

обществе. Таким образом, мобильность трудовых ресурсов способствует повышению 

эффективности использования трудовых ресурсов, росту производительности труда и, в 

конечном итоге, улучшению благосостояния народа.  

Трудовая мобильность выступает как основа миграции, но возможны и другие 

ситуации, когда на процесс миграции оказывают влияние политические, социально-

экономические или иные мотивы, а смена рабочего места происходит в следствии 

миграционных процессов. Миграция может позитивно влиять на смягчение мирового 

финансового кризиса и может, в некотором аспекте, оказать воздействие на преодоление 

экономического спада. Пытаясь бороться с финансовым  кризисом  посредством простого 

сокращения иммиграции, можно ухудшить  ситуацию. Поэтому мобильность выступает 

важным фактором снижения социальной напряжённости на рынке труда.  

При рыночной экономике все страны, испытывающие бремя переходного периода, 

сталкиваются с проблемами избытка труда, связанные с тем, что многие предприятия 

функционируют не на полную мощность и не выдерживают конкуренцию из-за устаревшего 

оборудования, приводящая к спаду производства, а следовательно сокращению штатов и 

уменьшению заработной платы.  

Повышение подвижности рабочей силы помогло бы устранить эти проблемы и, в этой 

связи, соглашения и договора между странам в части трудовой миграции в какой-то степени 

устранили преграды для перемещения работающих и создали единый рабочий рынок, но 

языковые, этические и культурные различия тормозят перемещению рабочей силы в 

российские, американские и европейские рынки труда. 

Несмотря на открытую рыночную экономику для большинства граждан, особенно 

СНГ, в частности  для граждан Таджикистана, Киргизии и Узбекистана свободная трудовая 

мобильность не будет действительностью в течение последующих лет. Группа стран, 

которая отличается экономической открытостью, торговой и финансовой рыночной 

интеграцией, похожими экономическими структурами, гибкостью цен и заработных плат, 

подвижностью труда и другими факторами производительности, могут сформировать 

оптимальный рынок труда и валютную зону. 

С точки зрения российского исследователя Сухинина И.В., мобильность (эмерджность) 

рабочей силы приводит к ряду положительных эффектов, таких как возобновление рабочей 

силы и сохранение профессиональных качеств. Это обосновывается  тем, что главным 

препятствием на пути роста новых технологий является существующее противоречие между 

сложвшимися хозяйственными укладами, институциональными и профессиональными 

структурами, возможностями технологического развития, что привело к многослойности 

воспроизводственных структур российской экономики, замедлению социально-

экономического развития общества, снижению социальной мобильности, усилению 

социальных противоречий, ослаблению внешнеполитических позиций, диспропорций и 

роста технологического отставания от передовых стран, становлению отдельных элементов 

новых укладов, углублению технологической и хозяйственной многоукладности экономики. 

http://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%87%D0%B5%D0%B9+%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8B
http://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F+%D0%BC%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
http://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F+%D0%BC%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
http://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%D1%8E+%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0
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По А. Смиту рынок сам нивелирует баланс спроса и предложения на рынке в силу 

рыночных экономических регуляторов, которой является «невидимая рука». Однако в 

современных условиях рынок восстанавливает баланс спроса и предложения на рынке труда 

лишь в условиях внутреннего и внешнего (международного) перемещения трудовых 

ресурсов, где работодатели нуждаются в рабочей силе, а в условиях перехода к рыночной 

экономике, в низкооплачиваемой рабочей силе, а владельцы труда в реализации своего 

потенциала с целью обеспечения себя достойного уровня жизни. Вот почему трудовая 

мобильность может выступать основой миграции, где трудовые ресурсы оказываются, где 

могут обеспечить себя трудом и  достойным уровнем жизни, а международная миграция 

является площадкой для развития научного исследования и эта миграционная площадка  

расширяется по сей день, и в то же время потребности в научном исследовании усиливаются. 

Российские учёные Т.И. Заславсквая, Л.Л. Рыбаковская предлагают рассматривать 

мобильность рабочей силы, как потенциальную способность мигранта совершать 

необходимые перемещения. По их определению мобильность базируется на 

психологическом факторе, а реализуется через территорию мобильности  трудовой миграции 

экономически активного населения. 

Очевидно, что в основном трудовые ресурсы в поисках работы и обеспечения лучшей 

жизни направляются за пределы своей родины, что характеризирует мобильность рабочей 

силы. По определению В.С Васильченко, трудовая мобильность - это готовность индивида к 

перемене должности, профессии, места работы, проживания и способа жизни, которые 

воздействуют на социально-демографические, социально-психологические, социально-

экономические и  политические факторы.
 
 

Такие стремления трудовых ресурсов нашли тренд на рынке труда, где рынок труда 

представил мигрантам в принимающей стране площадку для реализации своего потенциала. 

Детальное изучение этого вопроса даст нам возможность выявить причины и последствия 

возврата мигрантов на родину, и  какой может быть обратный эффект, или является ли такой 

рынок труда позитивным не только в условиях переходной экономики, но и в целом. Особое 

значение приобретает изучение воздействия рынка труда на миграционный процесс.  

Миграция трудовых ресурсов - это сложный процесс, включающий социально-

демографические, экономические, этические, психологические, природно-климатические и 

другие факторы. Понимание связи между рынком труда, мобильностью трудовых ресурсов и 

миграционными процессами поможет выявить причины и последствия возвращения 

мигрантов, построить современную модель рынка труда с учётом специфических 

особенностей, происходящих в глобальном мире в процессе трудовой миграции, и благодаря 

которым соединяются капитал и труд, рабочее место и работник, находящихся в разных 

странах или по крайней мере в разных регионах.  Трудовая миграция - это часть общей 

миграции, и является основной причиной трудовой мобильности. В свою очередь, трудовая 

миграция является причиной трудовой мобильности.  

Исходя из вышеизложенного, можно сделать следующий вывод: появление 

международной трудовой миграции поначалу признавалось,  как  стихийное  явление,  но 

постепенно эта проблема  становится  мировой  проблемой, которая вынудила  страны 

проявить к ней особый  интерес и изменить научный   подход. 

Необходимость Государственного вмешательства в виде государственного  

регулирования  появляется  на базе  региональной  и  международной  организациях. После 

развала Союза постсоциалистические страны, в том числе и Республика Таджикистан, 
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сталкиваются с трудностями по вопросам предоставления необходимых условий в 

принимаюшей стране трудовым мигрантам и иммигрантам, имеющих специальность, 

образование и квалификацию. Их легализация требует принятия странами совместных  

законодательно-правовых актов, что требует обоюдных усилий стран-участниц. 

Мобильность трудовых ресурсов, активизировавшая в переходный период, привела к 

изменению структуры занятости в Республике Таджикистан. Если занятость фиксировалась 

ранее в госсекторе, частном секторе, смешанном секторе экономики, то мобильность  

трудовых ресурсов приобретает качественные характеристики и переходит от мобильности 

неквалифицированной рабочей силы к мобильности квалифицированных трудовых ресурсов.  

Периодизация мобильности рынка труда позволила определить исторический характер, 

его постоянство, неизбежность и системность, влияющих на экономическое развитие и 

экономический рост.  

Предложенная периодизация мобильности трудовых ресурсов в Таджикистане, 

сделанная на основе эмпирического анализа, ещё раз убедила нас, что она формировалась 

под влиянием многочисленных факторов: экономических, демографических, политических, 

социальных и др., и имела исторические предпосылки, которые прошли несколько этапов 

мобильности населения, и в основном  трудовых ресурсов.  
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АҲОЛӢ ВА ВАЗЪИ БОЗОРИ МЕҲНАТ ДАР ТОҶИКИСТОН 

Зиёӣ Р.Т. 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Рушд ва пешрафти ҷомеа ба шумора, таркиб ва ҳолати аҳолӣ, захираҳои меҳнатӣ 

вобастагии зич дорад. Мувофиқи ақидаи олими амрикоӣ, иқтисоддон  Пауля А. Самуэлсон, 

аҳолӣ омили муҳимтарини ҳама фаъолиятҳои хоҷагӣ  мебошад [2]. 

Гурӯҳи одамоне, ки на вобаста аз синну сол, мансубияти миллӣ, урфу одат, дин, ҳолати 

иқтисодию иҷтимоӣ ва дигар нишондиҳандаҳои демографӣ дар ҳудуди муайян (деҳа, ноҳия, 

шаҳр, мамлакат, минтақа ва ғ.) зиндагӣ мекунанд, аҳолӣ меноманд[2]. 

Аввалин қувваи истеҳсолкунанда инсон мебошанд, ки ба фаъолияти меҳнатӣ машғул 

буда, неъматҳои моддию маънавиро истеҳсол мекунанд. Аммо ҳамаи аҳолӣ дар истеҳсолот 

ва соҳаҳои ғайриистеҳсолӣ банд буда наметавонад, қисми онҳо ба синни меҳнатӣ 

нарасидаанд (кӯдакон, наврасон) ва ё синни онҳо аз синни меҳнатӣ гузаштааст (одамони 

солхӯрдаю пир). 

Захираҳои меҳнатӣ он қисми аҳолиро меноманд, ки аз ҷиҳати камолоти физиологӣ ва 

ҷисмонӣ барои фаъолияти меҳнатӣ мувофиқат мекунанд. Яъне, аҳолии қобили меҳнатро, ки 

дар истеҳсолоти ҷамъиятӣ ширкат меварзанд, захираи меҳнатӣ меноманд. 

Ба захираҳои меҳнатӣ асосан аҳолии қобили меҳнат ва дар синни меҳнатибуда дохил 

мешаванд. Мувофиқи қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон синну соли қобили меҳнат чунин 

қабул шудааст: 

- синни аз 16 то 59-сола барои занҳо; 

- синни аз 16 то 63-сола барои мардҳо. 

Ба заҳираи меҳнатӣ: 

- коргарони нафақахӯр; 

- наврасони то синни 16-сола низ мансубанд. 

Захираҳои меҳнатӣ ҳамчун миқдори имкониятҳо ва сифати меҳнат, ки ҷамъият 

(коллективи меҳнатӣ) дар дараҷаи ҳозираи тараққиёти илм ва техника истифода мебарад, 

фаҳмида мешавад. Қисматҳои захираҳои меҳнатӣ бояд имкониятҳои психологӣ (равонӣ) ва 

ҷисмонии иштирок дар фаъолияти ҷамъиятӣ, имкониятҳои муносибатҳои меъёрии иҷтимоӣ, 

имкониятҳо барои коркарди андешаҳои нав, усулҳо, нақшҳо, намоишҳо, рафтори оқилона, 

http://librfry.if.ua/book/108/7280.html


Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

55 
 
 

миқдори дониш ва таҷрибаҳоро, ки барои иҷрои вазифаҳои муайян дар намуди кор ва 

пешниҳодҳо дар бозори меҳнат равона гардидаанд, дар бар гирад. Ҷанбаҳои зикршуда 

қисматҳои таркибии иқтидорҳои меҳнатиеро инъикос менамоянд, ки хусусиятҳои 

иқтидорҳои меҳнатӣ ном гирифтааст (ҷадв.1). Нишондиҳандаҳое, ки ин қисматҳоро тавсиф 

медиҳанд, метавонад ба ҳар як шахси алоҳида ва ба коллективҳои гуногун дахл дошта 

бошад, аз ҷумла ба ҳайати корхона ва аҳолии мамлакат [1]. 

 Ҷадвали 1. 

Тавсифи хусусиятҳои захираҳои меҳнатӣ 

Қисматҳои 
захираҳои 
меҳнатӣ 

ОБЪЕКТ ВА ТАҲЛИЛИ  НИШОНДИҲАНДАҲ

ОИ  

БА  ОН ҶАВОБГӮ 

 Инсон Корхона Ҷамъият 

1 2 3 4 

Саломатӣ Ба меҳнат қодир будан. 

Вақти набудан дар кор бо 

сабаби беморӣ 

Аз даст додани вақти 

корӣ дар натиҷаи 

беморӣ  ва ҷароҳат 

бардоштан. Хароҷот 

барои таъмини 

саломатии ҳайати корӣ 

Давомнокии миёнаи 

зиндагӣ. Хароҷот 

барои нигоҳдории 

саломатӣ. Фавтидан 

аз рӯйи синну сол 

Ахлоқу одоб Муносибат ба атрофиён Муносибати байни 

ҳамкорон. Талаф аз 

низоъҳо.  

Муносибат бо 
маҷруҳон, кӯдакон, 
пирон. Ҷинояткорӣ, 
шиддат гирифтани 
муносибатҳои 
иҷтимоӣ  

Иқтидорҳои  
эҷодӣ  
 
Фаъолнокӣ 

Имкониятҳои эҷодӣ  

Кӯшиши амалисозии 

имкониятҳо 

Миқдори ихтироот, 

патентҳо, пешниҳодҳои 

оқилона, маснуоти нав 

Даромадҳо аз ҳуқуқи 

муаллиф. Миқдори 

ихтироот ва 

мукофоти 

байналмилалӣ ба ҳар 

як шаҳрванд 

Покизакорӣ Покизакорӣ, оқилӣ, бо 

одобу ахлоқ будан, 

уҳдадорӣ, ботартибӣ, 

хушмуомилагӣ  

Талаф аз риоя 

накардани тартибот. 

Тозагӣ. Уҳдадорӣ. 

Самаранокии ҳамкорӣ 

Сифати қонунгузорӣ. 

Сифати роҳу 

нақлиёт. Риоя 

кардани шартномаҳо 

ва қонунҳо 

Маориф Дониш. Миқдори соли 

таҳсил дар мактаби миёна 

ва олӣ 

Саҳми мутахассисон бо 

маълумоти миёна ва олӣ 

дар миқдори кормандон. 

Хароҷот барои баланд 

бардоштани тахассуси 

ҳайати корӣ 

Миқдори миёнаи 

соли хониш дар 

мактабҳои миёна ва 

олӣ. Саҳми хароҷот 

барои маориф дар 

буҷети давлатӣ 

Корозмудагӣ  

(профессионализ

м) 

Малакаю  маҳорат. 

Дараҷаи ихтисос. 

Сифати маҳсулот. Талаф 

аз маҳсулоти нуқсондор 

Даромад аз содирот. 

Талаф аз садамаи 

нақлиётӣ 

Захираҳои вақти  

корӣ 

Вақти шуғл дар давоми сол Миқдори ҳамкорон. 

Миқдори соатҳои корӣ 

дар як соли корманд 

Аҳолии қобилияти 

коридошта. Миқдори 

шуғл- доштагон. 

Сатҳи бекорӣ. 

Миқдори соатҳои 

шуғлдоштагон дар 

сол 
Сарчашма: Национальная экономика. Система потенциалов: учеб. пособие для студен, вузов, 

обучающихся по специальностям экономики и управления / (С.Г. Таглов и др.): под. ред. Н.Г. 
Кузнецова, С.Г. Тяглова. - М: ЮНИТИ-ДАНА, 2009. - С. 230. 
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Аз афзоиши аҳолӣ тавоноии иқтисодии ин ва ё он мамлакат, имконияти азхудкунии 

сарватҳои табиӣ ва ҳатто суръати тараққиёти иқтисодиёти онҳо муайян карда мешавад. 

Барои Тоҷикистон асосан афзоиши табиии аҳолӣ хос аст, ки инро мо дар ҷадвали 2 

мушоҳида мекунем.  

 Ҷадвали 2. 
Тағйирот дар шумораи аҳолии Тоҷикистон дар солҳои 1991-2022 

 
Солҳо Шумораи аҳолӣ, ҳазор нафар 
1991 5505,6 
1995 5701,4 
2000 6264,6 
2005 6842,2 
2010 7621,2 
2015 8551,2 
2019 9313,8 
2020 9506,3 
2021 9749,6 

 то 1 июни 2022 9 957,4 

Сарчашма: Омори солона //Тоҷикистон: 30 соли истиқлолияти давлатӣ. Маълумоти оморӣ. 

-Душанбе:АОНПҶТ, 2021. – С. 8. 

            Бо таваҷҷуҳ ба нишондиҳандаҳои ҷадвали 2 дар соли 2022 нисбат ба соли 1991 

шумораи аҳолии доимӣ  4451,8 ҳазор  нафар бо ҳисоби фоиз 55,3%  аҳолӣ зиёд шудааст.                                                                                                                                                                                                                                                                                          

                                                                                                                                         Ҷадвали 3. 

Мавқеи ҷавонон дар сохтори шумораи аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Сол 2014  2016 2017 2018 2019 2020 

Шумораи аҳолии доимӣ дар охири 

сол, ҳазор нафар 

 

8352,0 

 

8742,8 

 

8931,2 

 

9126,6 

 

9313,8 

 

9506,3 

мардҳо 4224,3 4429,5 4528,6 4627,3 4724,1 4822,6 

занҳо 4127,7 4313,3 4402,6 4499,3 4589,7 4683,7 

Ҷавонони синну соли 14 то 30 2851,4 2877,7 2877,7 2880,0 2877,5 2879,3 

Ҷавонписарон  1444,1 1460,5 1461,8 1462,7 1462,3 1464,8 

Ҷавондухтарон  1407,3 1417,2 1415,9 1417,3 1415,2 1414,5 
Сарчашма: Омори солона //Тоҷикистон: 30 соли истиқлолияти давлатӣ. Маълумоти оморӣ. -

Душанбе:АОНПҶТ, 2021. – С. 506. 

Аз нишондиҳандаҳои ҷадвали 3 дар соли 2020 шумораи ҷавонони аз 14 то 30-сола 2,8 

мил нафарро ташкил медиҳад, ки ин нишондиҳанда  30,2% -и аҳолии кишварро дар бар 

мегирад. Шумораи ҷавонон дар соли 2020 нисбат ба соли 2014 тақрибан 0,97% зиёд шуда 

аст. Тамоюли рушд ба шумораи умумии аҳолӣ дар байни ҷавонон камтар ба назар мерасад. 

Масалан, шумораи умумии аҳолӣ дар ҳафт соли охир 13,8% зиёд шудааст ва  шумораи 

ҷавонон бошад, ҳамагӣ 0,97% мебошад. Айни замон яке аз муҳимтарин  омили алоқаманд  бо 

рушди бозори меҳнати ҷавонон ва ҳамзамон воситаи асосии  аз байн бурдани падидаҳои 

номатлуби ҳаёти ҷавонон, ин рушди бекорӣ ба ҳисоб меравад. Бо ҳамин сабаб таъмин 

намудани ҷавонон бо ҷойи кори доимӣ мебошад. 

Барои расидан ба ин мақсад Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон амалишавии 

барномаҳои соҳавии қабулгардида ва татбиқи лоиҳаҳои сармоягузориро таҳти назорати 

қатъӣ қарор додааст. Бинобар ин, айни замон Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон фаъолиятҳоро 
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доир ба ҷалби сармояи мустақим, бунёди корхонаҳои навъи истеҳсолӣ, ба кор андохтани 

корхонаҳои аз фаъолият бозмонда ва ташкили ҷойҳои корӣ вусъат бахшида истодааст [3]. 

                                                                 Адабиёт: 

1.  Исайнов И.Ҳ. Иқтисоди милл. – Душанбе: Ирфон, 2019.  - С. 474. 

2. Муҳаббатов X. М., Диловаров Р. Д., Акобиров Ш. 3. Географияи иқтисодии 

Тоҷикистон бо асосҳои демографии он. – Душанбе, 2019. - 336 с.  

3. https://www.mfa.tj/tg/main/sijosati-khoriji/hadafhoi-strategi 

4. Омори солона //Тоҷикистон: 30 соли истиқлолияти давлатӣ. Маълумоти оморӣ. 

-Душанбе: АОНПҶТ, 2021. 

 

 

РУШДИ САНОАТ ҲАДАФИ ЧОРУМИ СТРАТЕГӢ 

Иброҳимов Э.Ҳ., Абдураҳимова М. 

Донишгоҳи давлатии Хуҷанд, ба номи академик Б. Ғафуров 

 

Баъди соҳибистиқлол гардидани Тоҷикистoн, давлати соҳибҳуқуқ, демокративу 

дуниявӣ эълoн гардидани oн, гузаштан ба иқтисоди бoзоргoнӣ зарурати бo дoнишҳои 

географӣ ва демографӣ мусаллаҳ намудани мутахассисoни оянда ба миён омад. 

Суханрoнии ҳамасолаи Президенти мамлакат муњтарам Эмомалї Раҳмoн дap 

назди зиёиёни мамлакат ҷавoнoнро вазифадор менамояд, ки oнҳo бoяд забoни модapӣ, 

таъриху фарҳанг ва географияи иқтисодии Тоҷикистoн ва вазъи демографии oнро 

хубтар омӯзанд ва дoнанд. 

Аз ин лиҳоз таълими географияи иқтисодии Тоҷикистoн баҳри омӯзoнидани 

назарияи илмии географияи иқтисодӣ-иҷтимоӣ, принсипҳои ҷойгирoнии самараноки 

истеҳсолот ва қувваҳои истеҳсолкунанда, баҳои иқтисодӣ ба сарватҳои табиии кишвар, 

вазъи демографӣ ва таъсири oн ба пешрафти иқтисодӣ-иҷтимоӣ имкoнияти васеъ хоҳад 

дод. Њамчунин дap раванди таълими географияи иқтисодии Тоҷикистoн оид ба 

тақсимоти маъмурӣ-сиёсӣ, сохтори хоҷагии халқ, саноат ва хоҷагии кишоварзӣ, нaқлиёт 

ва робитаҳои иқтисодии Тоҷикистoн маълумоти мукаммал хоҳанд гирифт. 

 Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон  дар Паёми худ ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 26 декабри соли 2019 дастовардҳои асосии иҷтимоию иқтисодии 

мамлакатро дар соли 2019 таҳлилу баррасӣ намуда, ба рушди соҳаи саноат аҳамияти 

махсус зоҳир намуданд. Пешвои миллат аз ҷумла зикр намуданд: «Мо таъмини 

истиқлолияти энергетикӣ ва истифодаи самарабахши неруи барқ, аз бунбасти 

коммуникатсионӣ баровардан ва ба кишвари транзитӣ табдил додани Тоҷикистон, 

ҳифзи амнияти озуқаворӣ ва дастрасии аҳолии мамлакат ба ғизои хушсифат, инчунин, 

вусъатдиҳии шуғли пурмаҳсулро ҳамчун ҳадафҳои стратегии худ интихоб намуда, 

нақшаи гузариши иқтисодиёти кишварро аз шакли аграрӣ–индустриалӣ ба 

индустриалӣ–аграрӣ амалӣ гардонида истодаем. 

https://www.mfa.tj/tg/main/sijosati-khoriji/hadafhoi-strategi
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 Саноат яке аз соҳаҳои муҳимми хоҷагии халқи мамлакат ба ҳисоб меравад. 

Саноати Тоҷикистон қариб пурра дар замони Ҳокимияти Шўравӣ ба вуҷуд омадааст. 

То ин дам дар Тоҷикистон чун як гўшаи дурдасти Русия корхонаҳои косибии хурд 

бартарӣ доштанд. Чунин корхонаҳои хурди косибӣ қариб дар ҳама гўшаю канорҳои 

Тоҷикистон вуҷуд доштанд, ки онҳо ба коркарди маҳсулоти кишоварзӣ, пўсту пашм ва 

истеҳсоли олоти нисбатан одӣ машғул буданд. Дар қаламрави Тоҷикистон даҳҳо ҳазор 

одамон  ба кори косибӣ банд шуда, аксар танҳо ва ё худ дар артели хурд кор мекарданд. 

Аз рўйи маълумоти мавҷуда дар ҳудуди ноҳияҳои ҷанубии Тоҷикистон 3335 корхонаҳои 

косибӣ амал мекарданд, ки дар онҳо 3543 коргар кор мекард. Қариб  90% ин 

корхонаҳоро соҳаи истеҳсоли маҳсулоти хўрока, дастгоҳҳои бофандагӣ ва коркарди 

пўст ташкил медод, ки аслан барои қонеъ гардонидани талаботи аҳолии маҳаллӣ 

равона шуда буд. Дар замони Ҳокимияти Советӣ саноати Тоҷикистон ба пешравиҳои 

зиёд ноил гашт. Дар солҳои аввал миқдори корхонаҳои саноатии пахтатозакунӣ, 

бофандагӣ, виною консервабарорӣ ва минбаъд дар асоси конњои мавҷудаи нафти 

САНТО ҳоло КИМ ва Шўроб истеҳсоли нафт ва ангишт ба роҳ монда шуд. Тадқиқоти 

геологӣ барои дар Тоҷикистон ташкил намудани саноати кўҳӣ истеҳсоли металҳои 

нодир ва ранга замина гузошт. Ҳоло саноат соҳаи асосии иқтисодиёт буда, қисми зиёди 

даромади миллии мамлакатро медиҳад.  

Саноати Тоҷикистон баъди соли 1990 ба буҳрони шадиди иқтисодӣ дучор омад, 

сабаби асосии он канда шудани робитаҳои иқтисодӣ бо дигар ҷумҳуриҳои собиқ 

шўравӣ, ҷанги шаҳрвандӣ ва ҷумҳуриро тарк намудани бисёр коргарону мутахассисон 

гардид. 

Соли 1997 истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ дар мамлакат нисбат ба соли 1990 

бештар аз 33 фоиз паст фаромад. Дар ин давра истеҳсоли соҳаҳои муҳимми саноатӣ, аз 

он ҷумла соҳаи металлургӣ қариб 40 фоиз ва саноати сабук то 32 фоиз кам  гардид. 

Ҳаҷми истеҳсоли қувваи барқ нисбат ба соли 1990-ум 3,6 млрд кВт соат паст шуд. 

Тоҷикистон дорои захираҳои бузурги гидроэнергетикӣ ва маъдан буда, он имконияти 

дар оянда тараққӣ додани соҳаҳои саноати вазнинро ба миён меорад. Ҳоло дар таркиби 

саноати Тоҷикистон вазни хоси саноати вазнин 48 фоизро ташкил мекунад. Вобаста ба 

талаботи маҳсулоти саноат ва муносибатҳои бозоргонӣ соҳаҳои асосӣ дар ҳаҷми 

истеҳсолоти маҳсулот мавқеи хосро ишғол мекунанд. Ҳоло дар ҳаҷми умумии истеҳсоли 

маҳсулоти саноатӣ мавқеи асосиро металлургияи ранга 49,5 фоиз сипас саноати сабук 

19,5 фоиз ва хўрокворӣ 16,8 фоиз ишғол менамоянд. 

Корхона зинаи ибтидоӣ ва асосии хоҷагии халқ мебошад, одатан корхонаҳои 

истеҳсолӣ ба се шакли моликият тааллуқ доранд:     

1) ҷамъиятӣ;  2) саҳомӣ;   3) шахсӣ.                                                                                               

Ба корхонаҳои ҷамъиятӣ, корхонаҳои саноатӣ, нақлиётӣ ва ғайра дохил мешаванд. 

Корхонаҳои саҳомию шахсӣ, хоҷагиҳои деҳқонӣ ва корхонаҳои саноатӣ, маишӣ ва 

ғайраро дар бар мегирад. 

Маҷмуи корхонаҳои зикршуда системаи ягонаи истеҳсолиро ташкил медиҳанд ва 

дар асоси низомномаҳои махсус кор мекунанд. Ҳар як корхонаҳои истеҳсолӣ мустақил 

бошанд ҳам, мақсади онҳо ягона аст: мувофиқи нақша истеҳсол кардани миқдори 

муайяни маҳсулоти хушсифат, рушди ҷанбаҳои технологӣ ва афзоиши баланди 

маҳсулнокии меҳнат, паст кардани арзиши аслӣ ва ғайра. 
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Дар шароити худтаъминкунӣ ва худмаблағгузорӣ ҳар як корхона фаъолияти 

истеҳсолии худро мустақилона ба нақша гирифта, аз рўйи он истеҳсоли маҳсулот, 

миқдор ва намуди он, масъалаҳои барқарор намудани алоқаи бевосита бо ташкилотҳои 

ашёи хомдиҳанда, истеъмолкунанда, такмилдиҳии таҷҳизот ва ғайраро муайян 

менамояд. Вобаста ба ҷанбаҳои хоси ташкили истеҳсолот намуди корхонаҳо гуногун 

мешаванд: хоҷагиҳои деҳқонӣ, кооперативӣ, завод, фабрика, комбинат, иттиҳодия, 

ферма, истгоҳи барқӣ ва ғайра. 

 Қатъи назар аз фарқи ташкили истеҳсолот симои ҳозираи корхонаҳо ва 

тараққиёти минбаъдаи онҳо ба ҳалли масъалаҳои зерин вобаста мебошад: а) ҷорӣ 

намудани техникаи нав, таъмин кардани дараҷаи баланди ташкили истеҳсолот ва 

маданият, б) торафт баланд бардоштани савияи маданӣ-техникии коргарон: в) бо ҳам 

пайвастани илм бо истеҳсолот, мустаҳкам намудани алоқаи корхонаҳо бо муассисаҳои 

илмӣ. Дар ҷараёни инкишофи истеҳсолот ба назар доштан ва амалӣ гардонидани ин 

масъалаҳо гарави васеъ намудани иқтидори истеҳсолӣ, сарфакорона истифода бурдани 

ашёи хом, сўзишворӣ ва энергия. Такмил додани ташкили истеҳсолот беҳтар намудани 

сифати маҳсулот, баланд бардоштани маҳсулнокии меҳнат ва тарбияи коркунони 

баландихтисос мебошад. 

 Корхонаҳо аз ҷиҳати андоза ва тарзи коркарди ашёи хом аз якдигар фарқ 

мекунанд. Одатан, дар корхонаҳои калон дараҷаи консентратсияи истеҳсолот баланд 

мебошад. Консентратсия гуфта дар як корхонаи калон муттаҳид шудани истеҳсолотро 

меноманд. Афзалияти консентратсияи истеҳсолот хеле калон аст. Вай омили муҳимми 

баландшавии маҳсулнокии меҳнат ва арзоншавии арзиши аслии маҳсулот мебошад. Ин 

аз ҳисоби сарфакорона истифода бурдани ашёи хом, энергия, сўзишворӣ, таҷҳизот, 

қувваи  корӣ, ҷорӣ намудани технологияи босамар ба даст оварда мешавад. Маҳз аз 

њамин сабаб дар асоси истифода бурдани ашёи хоми маҳаллӣ комбинатҳои калони 

шоҳибофии Хуҷанд, матоъҳои пахтагини Душанбе, консервабарории Конибодом, 

Исфара, қолинбарории Қайроқум ва ғайра сохта шуданд. Ин корхонаҳо миқдори 

истеҳсолии калон дошта, бо миқдори зиёд маҳсулоти якхела истеҳсол менамоянд. 

Чунин шакли истеҳсоли маҳсулоти якхеларо махсусгардонӣ меноманд. 

 Махсусгардонӣ дар корхонаҳо се хел мешавад: предметӣ (шайъӣ), қисми 

пайдарҳамӣ (технологӣ), муштараконӣ. Корхонаҳои махсусгардида тавассути  ҳамкорӣ 

ва мадади якдигар маҳсулот тайёр мекунанд. Ин гуна робитаи истеҳсолии байни 

корхонаҳоро дар истеҳсоли маҳсулоти тайёр кооператсия меноманд. Мисол, фабрикаи 

ресмонресии Конибодом ва комбинати  қолинбофии Қайроқум ресмон медиҳад. 

Комбинати шоҳибофии Хуҷанд ба даҳҳо корхонаҳои хориҷӣ маҳсулоти нимтайёр 

медиҳад. Ҳамин тавр шаклҳои ҷамъиятии ташкили истеҳсолот (консентратсия, 

кооператсия, махсусгардонӣ) узван бо якдигар алоқаманд буда, мунтазам инкишоф 

додани онҳо дар оқилона ҷойгиршавии корхонаҳои саноатӣ ва умуман саноат аҳамияти 

куллӣ дорад. Бояд хотирнишон намуд, ки ҳар як корхона вобаста ба талаботи хоҷагии 

халқ ва тиҷорат аз намудҳои гуногуни ашёи хом маҳсулоти хархела истеҳсол 

менамоянд, ки он бо мақсадҳои гуногун истифода мешаванд. Аз ин рў сарфи назар аз 

мавқеи ҷойгиршавӣ, корхонаҳо вобаста ба истифодаи ашёи хом ҷараёни истеҳсолот, 

навъи маҳсулот ба он ё ин соҳаи саноат дохил мешаванд. Чунончи корхонаҳои 

консервабарорӣ ба саноати консерв, истеҳсоли нафт, газ, ангишт ба саноати сўзишворӣ 

ва ғайра. 
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Барои ҳалли муаммоҳои дар соҳаи саноат ҷойдошта мо низ ҳиссагузорем, пас аз 

дигаргун шудани шакли моликият то корхонаҳое, ки дар давраи шўравӣ сохта шуда амал 

мекарданд, бо сабабҳои гуногун ба монанди куҳна будани таҷҳизот, норасоии ашёи хом, 

набудани талабот ба маҳсулоти онҳо ё бозоргир набудани маҳсулоти онҳо, 

рақобатпазирии молу маҳсулоташон, пўшонида натавонистани андоз, қимат гардидани 

неруи барқ ва дигар сабабҳо аз фаъолият бозмонданд ва ё қисман фаъолият мебаранд. 

Бо роҳбарон ва соҳибмулкони ин гуна корхонаҳо лозим меояд, ки муаммоҳои 

ҷойдоштаро ҳал намоянд ва истеҳсоли маҳсулоти саноатиро зиёд намоянд. Ин аст 

мақсади асосии ҳукумати ҷумҳурӣ дар солҳои оянда. 
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К ВОПРОСУ О ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
 

Имоназаров М. А. 

Технологический университет Таджикистана 
 

  В 1995 году канадский специалист в сфере бизнеса и консалтинга Дональд Тапскотт 

предложил новый термин, призванный охарактеризовать тенденции, происходящие в 

мировой экономике, - «цифровая экономика (digital ecоnоmy). В своих работах Тапскотт 

описывает, как уклад жизни людей может и должен измениться под влиянием 

информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), и делает  акцент на связях между 

пользователями, в первую очередь, возможностях сетевого  взаимодействия людей из разных 

географических локаций, сфер деятельности и т.п. Именно лавинообразный рост 

информационных связей является основой новой экономики. 

Соответственно, цифровой называется экономика, основанная на информационно-

коммуникационных технологиях (ИКТ). ОЭСР причисляет к ней предприятия, которые 

создают или обеспечивают процессы электронного обмена информацией, её обработки и 
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прочее.  К «цифровой занятости» можно отнести любые рабочие места в цифровом секторе и 

цифровые рабочие места в нецифровом секторе. 

   В представлении Тапскотта, именно развитие цифровой экономики должно стать 

основным двигателем глобализации. Он перечисляет десять технологических сдвигов, 

которые будут сопутствовать развитию новой экономики  и сделают мировое хозяйство 

эффективнее. В частности, Тапскотт указывает на необходимость внедрения 

широкополосного доступа в интернет, объединения различных данных (аудио, видео, текст) 

в мультимедиа, перехода от проприетарного к открытому  ПО, а также появления различных 

аспектов виртуальной реальности и искусственного интеллекта.  

   Зарубежный опыт свидетельствует о том, что заметного роста экономики, повышения 

производительности труда, создания новых секторов можно добиться при грамотном 

выстраивании механизмов функционирования цифровой экономики  [1].  

  Динамику мировой экономики во многом определяют информатизация и 

цифровизация. Информатизация и цифровизация экономических процессов становятся 

всеобъемлющей тенденцией, охватывающей не только непосредственно информационно-

коммуникационную отрасль, но и все сферы хозяйственной деятельности. Интернет-

торговля, цифровое производство, «умные» электросетевые системы, беспилотный 

транспорт, персонализированное здравоохранение - в каждом из этих направлений 

ощущается влияние набирающей обороты цифровой революции. В итоге изменяется 

структура трансграничных потоков ресурсов.  

Цифровая трансформация кардинально изменяет экономику и общество, причём этот 

процесс только набирает обороты. В 2017 году каждый второй житель Земли подключился к 

интернету. Только за 2011-2015 гг. совокупный объём цифровой экономики увеличился на 

59% и достиг 3,9% валового внутреннего продукта [2]. По оценкам ведущих мировых 

компаний, роль цифровой экономики будет ежегодно увеличиваться [3]. Так, согласно 

прогнозу, сделанному компанией McKinsey, в ближайшие двадцать лет будет 

автоматизирована половина рабочих операций. Процесс цифровизации экономики по 

масштабам сопоставим с предопределившей мировое господство стран-лидеров 

промышленной революцией XVIII-XIX вв. Всемирный банк заявляет, что увеличение числа 

пользователей высокоскоростного интернета только на 10% может обеспечить ежегодный 

прирост ВВП от 0,4 до 1,4%. По прогнозу The Boston Consulting Group, объём цифровой 

экономики к 2035 году может достичь 16 трлн долл. США [3]. 

Следовательно, цифровая экономика может стать драйвером экономического развития, 

что позволит Республике Таджикистан в будущем войти в число глобальных лидеров. 

Согласно отчёту Международного совета по электронным коммуникациям в 2021 году, 

наиболее развитыми странами в области информационных и коммуникационных технологий 

были Исландия - в первую очередь, Республика Корея, Швейцария, Королевство Дании, 

Великобритания, Китай, Швеция, Голландия, Норвегия и Япония [9]. Этот тест был 

разработан на основе индекса развития ИКТ, согласно которому Исландия заняла первое 

место с 8,9 из 10 возможных баллов. Германия находится на 12-м месте, США - на 16-м, а 

Российская Федерация - на 45-м месте. Из близких нам стран только Республика Узбекистан 

заняла 95 позицию, а Исламская Республика Афганистан - 159 позицию. Эта проверка 

проводится ежегодно среди 176 стран мира, к сожалению, позиция Республики Таджикистан 

не выражается с 2015 года. 
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По данным Индекса цифровой экономики и общества DESI, по уровню развития 

цифровой экономики в 2021 году были ликвидированы страны Скандинавия, 

Великобритания и Ирландия. Согласно этому отчёту, 98% населения стран ЕС имеют доступ 

в Интернет, а 84% их населения имеют доступ к сети 4G, из них 44% населения относится к 

группе людей, не имеющих базовые цифровые знания. 

В настоящее время экономики большинства стран Центральной Азии исключены из 

анализа и оценки индекса цифровой экономики и общества. Однако по показателю 

«Государственная политика и регулирование» цифровой экономики в 2018 году была 

изучена и проанализирована экономика Республики Таджикистан, и положение страны 

среди 50 стран мира отразилось на 47 месте  [4]. Следует отметить, что данный показатель 

основан на государственной политике в направлении принятия и реализации нормативно-

правовых актов по внедрению цифровой экономики в отдельных странах. 

                                                                                                     Таблица 1.  

Индекс цифровой экономики и общества Digital Economy and Society Index  в 2018 
 

Страны Место Оценка показателей 

       Норвегия 1       0,746 

Люксембург 2 0,726 

Финляндия 3 0,711 

Швеция 4 0,704 

Германия 5 0,701 

США 6 0,686 

ВБ 7 0,684 

Таджикистан 47 0,407 

Аргентина 48 0,394 

Греция 49 0,375 

Киргызия 50 0,334 

 

  Республика Таджикистан также добилась существенного прогресса в реализации 

государственной политики в направлении внедрения цифровой экономики. «В последние 

десятилетия термин «цифровая экономика» широко используется в Республике 

Таджикистан. Появление и использование этого термина не случайно и обусловлено 

объективными причинами национального развития: возрастающее значение научно-

технического прогресса в условиях социально-экономического развития республики; 

усложнение процессов разработки и распространения инноваций; превратить 

инновационную деятельность в сложный и непрерывный процесс» [2]. Нормативная и 

правовая база для устойчивого перехода к цифровой экономике уже создана. 

Высокая значимость цифровизации для российской экономики, а также 

складывающаяся ситуация требуют определения возможных перспектив развития цифровой 

экономики в РТ. «Цифровое общество» выделено в Постановление Правительства 

Республики Таджикистан от 30 декабря 2019 года, № 642 "О Концепции цифровой 

экономики в Республике Таджикистан в качестве приоритетного направления развития 

отечественной науки, технологий и инноваций. Подобные концепции, как правило, содержат 

цели и план работ по модернизации существующих производств на основе новых цифровых 
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технологий, по созданию и развитию предприятий в информационно-коммуникационной 

сфере, формированию соответствующей инфраструктуры и правовой базы. 

Таким образом, взрывное развитие и распространение новых технологий, их 

проникновение во все сферы человеческой деятельности приводят к быстрым и глубоким 

изменениям глобальных рынков, структуры и характера современного промышленного 

производства, экономики и социальной сферы. Ведущие страны мира успешно используют 

колоссальный технологический потенциал, цифровые и информационные 

технологии в качестве источников роста экономик. 

Информационно-коммуникационные и цифровые технологии не только способствуют 

переформатированию хозяйственно экономической, финансовой и институциональной 

систем, но и значительно влияют на социальные устои развития современного общества. 

Цифровая экономика становится одним из ключевых факторов, обеспечивающих 

интенсивный экономический рост и конкурентоспособность экономики. 
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НАҚШИ ХУДТАЪМИНКУНИИ ОЗУҚАВОРӢ ДАР РУШДИ ИҚТИСОДИ 

МИНТАҚА 

 

Исайнова М.Ҳ. 

Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тоҷикистон 

 

Худтаъминкунии озуќаворї ва таъмини ѓизои хушсифат яке аз унсури 

људонашавандаи таъмини амнияти озуќаворї ба шумор рафта, наќши назарраси худро 

на танњо дар сатҳи миллӣ, балки дар сатњи мин-таќањои алоњидаи љумњурї иљро 

менамояд.   

Худтаъминкунии озуќаворї дар шароити иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон ба 

мисли иќтисодиёти дигар мамлакатњои дунё, бо назардошти пайомадњои пандемия 

(CОVID-19) ба иќтисодиёти киш-варњои љањон, аз он љумла ба рушди иќтисоди миллии 

мо ба сифати яке аз вазифањои асосии рушди минтаќа арзёбї мегардад. Таъсири 

пандемия  њамзамон ба иљро нагардидани сарчашмаи даромади буљети давлатї, 

гардиши савдои хориљї, ќурби асъори миллї, инчунин, ба фаъолияти корхонањои 

саноативу муассисањои хизматрасонии љумњурии мо низ таъсири манфии худро 

https://www.researchgate.net/publication/331470670_Nacionalnyj_indeks_razvitia_cifrovoj_eko


Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

64 
 
 

расонида истодааст. Аз ин љост, ки дар паёми навбатии худ (аз 26.01.2021с.) Пешвои 

миллат муњтарам Эмомалї Рањмон ќайд намуданд, ки соли 2020 дар вазъияти 

бошиддати иќтисодиву молиявии љањонї, бо вуљуди мушкилоти пешомада, љињати 

пешгирї намудани пайомадњои буњрон ва њифзи амнияти иќтисодии мамлакат як ќатор 

чорањои фаврї роњандозї гардида буд, ки иљрои онњо аз ташкилоту корхонањо ва аз 

њар як сокини кишвар мењнати софдилонаву поквиљдонаро талаб менамояд [1, с. 3].  

Дар маљмуъ, тањти мафњуми «худтаъминкунї»-и минтаќа, пеш аз њама, мањорати 

бо таври мустаќилона тараќќї додани воситањои буљетї, инфрасохторї, таъминоти 

кадрї ва воситањои молиявии худї фањмида мешавад. «Худтаъминкунии озуќаворї» 

дар сатњи минтаќа бошад, пеш аз њама, ќонеъ намудани талаботи ањолии минтаќа дар 

натиљаи истифодаи самаранок ва оќилонаи захирањои замини кишоварзидошта, 

воситањои буљетї, инфрасохторї, таъминоти кадрї ва воситањои молиявии минтаќа 

фањмида мешавад.  

Дар радифи мафњуми худтаъминкунии озуќаворї дар адабиёти даврї мафњуми 

«мувозинати озуќаворї» истифода мешавад, ки пеш аз њама њаљми харољоти 

пешбинишудаи буљети минтаќа ва истифодаи самаранок ва маќсадноки воситањои 

буљетї, захирањои дарихтиёрбуда бо маќсади дар сатњи кофї (мувозинатї) нигоњ 

доштан ва самтњои истифодаи оќилонаи захирањои озуќа фањмида мешавад.  

Њамзамон дар ќатори мафњумњои дар боло овардашуда мафњуми 

«худмустаќилият» истифода мешавад, ки  пеш аз њама, њуќуќ доштан ва вазифаи 

таъмини мувозинатии ќонеъ намудани талаботи ањолии мин-таќа бо озуќа дар асоси 

истифодаи худии захирањои табиї, мењнатї, молиявї ва дигар иќтидорњои иќтисодї-

табиї равона карда шудааст. Њамин тавр дар расми поёнї алоќамандии худтаъминкунї 

бо мафњумњои мувозинатї ва худмустаќилиятї оварда шудаанд (расми 1).     

 

Расми 1. Алоқамандии худтаъминкунӣ бо дигар мафҳумҳои иқтисодӣ 

Ҳанӯз дар шохиси “Амнияти ҷаҳонии озуќаворӣ» (The Global Food Security Index), 

ки ҳамасола маљаллаи бритониёии «The Economist» тањия мекунад, аз рўйи 

худтаъминкунии озуќаворї Љумњурии Тоҷикистон соли 2019 мақоми 93-юмро дар 

миёни 113 кишвар ишѓол намудааст. Шохис аз се љузъи асосї иборат буд: сатњи 

дастрасї ва талабот ба мањсулоти озу-ќаворӣ; мављудият ва кифоягии мањсулоти 

озуќаворӣ; сатњи истифода-барии бехатарии мањсулоти озуќаворӣ. 
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Зарурати худтаъминкунии озуќаворӣ, бо сабаби бо шароити табиию иќлимї 

вобаста будан, мураккабу офатбор шудани њаљми истењсолоти кишоварзї ва паст 

шудани баъзе соњањои коркарди мањсулоти кишоварзї дар љумњурии мо дар айни њол 

номумкин аст. 

Њамин тариқ, дар асоси омўзиш ва ҷамъбасти равишњои мухталиф оид ба мафҳум 

ва маънои худтаъминкунии озуқаворӣ, моҳият ва мундариҷа, сохтор ва таркиби он, 

ҳамчун маҷмуи шаклҳои ташкилӣ ва усулњои иқтисодии мутақобила муайян карда 

мешавад, ки дар дараљаи байналмилалї, миллї ва минтаќавї, ки ба меъёрҳои ягонаи 

танзимша-ванда пайваст шудаанд, ба давлат имконият медиҳад, ки таъмини амнияти 

озуќавориро ба роњ монад. 

Дар расми поёнї таркиб ва сохтори механизми худтаъминкунии озу-қаворӣ 

оварда шудааст (расми 2). 

Дар ин нақша сохтори амудии худтаъминкунии озуқаворӣ ба назар гирифта 

шудааст, ки он сатҳи байналмилалӣ, миллӣ ва минтақавӣ, ҳам-чун ташаккули 

механизми таъмини амнияти озуқаворӣ арзёбї мегардад.  

Чи тавре ки аз расм бармеояд, ташаккул ва рушди механизми худтаъминкунии 

озуқаворӣ бояд ба принсипҳои асосии зерин асос ёбад: 

- принсипи бисёромилагӣ, ки зарурати ба назар гирифтани ҳамаи омилҳои ба 

худтаъминкунии озуқаворӣ таъсирбахшро инъикос мекунад; 

- принсипи мутобиќати маќсаднок ва консентратсия (якљояшуда), ки аз ташкили 

системаи мақсадноки идоракунӣ иборат аст, ки дар он ҳамаи алоќањо механизми 

ягонаеро ташкил медиҳанд, ки ба ҳалли худ-таъминкунии озуқаворӣ нигаронида 

шудааст; 

- принсипи эътимоднокӣ фароҳам овардани чунин шароитро дар назар дорад, ки 

дар он субот ва муттасилии рељаи додашуда ба даст оварда мешавад; 

- принсипи банаќшагирӣ дар он ифода ёфтааст, ки системаи идора-кунӣ бояд ба 

ҳалли масъалаҳои на танҳо ҷорӣ, балки дарозмуддати ояндаи худтаъминкунии 

озуқаворӣ равона карда шавад ва ѓайрањо. Њамзамон худтаъминкунии озуқаворӣ дар 

асоси принсипҳои бисёрсоҳа, мута-марказӣ, тартиботї, пайдарњамї ва ѓайрањо 

фаъолият менамояд. Риояи ин принсипҳо шароити самарабахши механизми ташкилию 

иқтисодии худтаъминкунии озуқавориро фароҳам меорад. Устувории механизм 

тавассути мониторинги нишондиҳандаҳои сатҳи худтаъминкунии озуқа-ворӣ  назорат 

карда мешавад. 

Таљрибаи ҷањонї нишон медиҳад, ки ягон кишварњои мутамаддин имконияти 

худтаъминкунии озуќавориро дар ҳама шаклҳояш (яъне бо њама гуна мањсулоти 

озуќавории худї (ватанї) надорад. Аз ин рӯ, ин мамлакатњо масъалаи рушди соҳаи 

кишоварзиро бевосита ба истењсоли мањсулоти хољагии халќ ва баланд бардоштани 

сатњи иљтимоии минтаќа алоќаманд дониста, дастгирии давлатиро ба рушди соњаи 

кишоварзӣ яке аз роњњои асосии рушди бемайлони ин соња арзёбї менамоянд.  

Чи тавре ки маълум аст, дар таърихи 1-уми сентябри соли 2020 Љумњурии 

Тољикистон дар минтаќаи Осиёи Марказї аввалин шуда, ба низоми «Равзанаи ягонаи 

барасмиятдарории амалиёти содиротию вори-дотї ва транзитї» гузашт. Љорї 

намудани низоми «Равзанаи ягонаи ба расмиятдарории амалиёти содиротию воридотї 

ва транзитї дар Љум-њурии Тољикистон» ба раванди амалигардонии консепсияи 

ташаккули њукумати электронї, сода ва шаффоф намудани расмиёти савдои хориљї ва 

хизматрасонии давлатї, инчунин бењтар намудани фазои соњибкорї мусоидат 
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менамояд. Аз нигоњи мо, роњандозии низоми «Равзанаи ягонаи ба расмиятдарории 

амалиёти содиротию воридотї ва транзитї» дар самти рушди иќтисоди миллї, 

таќвияти иќтидори содиротии мамлакат, љалби сармоя ба иќтисодиёти љумњурї, 

содагардонии расмиёти савдо ва рушди тиљорати байналмилалию дохилї, бењсозии 

фазои тиљоратї ва сармоягузорї дар Тољикистон, сарфаи ваќт ва харољоти субъектњои 

фаъолияти иќтисоди хориљї наќши муњим мебозад. 
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Ҳамин тавр, таҷрибаи баъзе кишварњои дунё нишон дод, ки ягон кишвари 

мутамаддини ба дарназардошти имкониятњои дар ихтиёри худ дошта, худтаъминкунии 

талаботи ањолии худро бо њама гуна мањсулоти озуќа ќонеъ карда наметавонад ва 

зарурати ворид намудани баъзе мањсулоти озуќаворї, ки имконияти истењсол ва 

коркарди онњо дар њудуди кишвар мањдуд аст, ба миён меояд.  

Дар соли 2021 котиби генералии СММ Антониу Гутерриш як Саммит оид ба 

низоми озуќавориро баргузор намуд, ки њадафи асосии он баланд бардоштани 

маданияти истифодабарандагони захирањои замин бо хотири худтаъминкунии амнияти 

озуќавории ањолї, амалисозии чорабинињои мушаххас оид ба таљдиди низоми 

озуќаворї бо маќсади паст намудани сатњи гуруснагї, баланд бардоштани таркиби 

истеъмолии ѓизо, кам кардани вобастагї аз беморї ва бењдошти шифои сокинони 

сайёра ва ѓайрањо мебошад. Котиби генералии Созмони Милали Муттањид њамаи 

шањрвандон ва ањолии курраи Заминро бо љоннок намудани ќувва ва ба таври ќатъї 

таѓйир додани муносибат нисбати истењсол, коркард ва истифодабарии маводи озуќа 

даъват намуд. Ба аќидаи котиби генералии СММ Антониу Гутерриш «Рўзномаи 

Саммит дар самти рушди устувор то соли 2030 - ин харитаи тай намудани роњ ба сўйи 

зиндагии шоистаи оянда барои њама аз Чикаго то Томбукто мебошад. Ин саммити 

умумии мост ќайд карда будан он кас» [2, с. 3]. 

Саммит оид ба низоми озуќаворї барои соли 2021 - ин  на танњо чорабинии 

навбатї мебошад. Он як лањзаи гирдгардиши дастљамъона ва якљоя амал намудани 

ќувва оид ба даст овардани маќсад дар роњи  амалисозии маќсадњои рушди устувор 

барои то соли 2030-юм мебошад. Иштироки дастљамъона - ин гарави баргузор 

намудани чунин чорабинии сатњаш баланд мебошад. Ба андешаи намояндаи махсуси 

Саммит оид ба низоми озуќаворї дар соли 2021 Анес Калибата «Мо ба имконияти 

таъсиси чунин љањон, ки дар он саломатї, устуворї ва низоми муътадили озуќаворї, ки 

инкишоф, рушд ва болоравии сатњ ва сифати зиндагии ањолии кураи Заминро таъмин 

месозад, ќодир њастем ва боварї низ дорем. Мо ба сўйи љањони бе ќашшоќї, бе 

гуруснагї, љањони ба самаранокии иќтисодї, бехатарии экологї ва баробари иљтимої 

равонагардида, ки ягон шахс дар канор намемонад, ба таври дастљамъона ва якљоя 

њаракат менамоем…» [2, с. 4].    

Аз ин љост, ки имрўзњо кишварњои гуногуни сайёра ба таври даст-љамъона ва 

якљоя, вале аз усулњо ва роњњои гуногун истифода бурда,  таъмини амнияти озуќавории 

худро, ки яке аз њадафњои асосии рушди устувори бисёре аз мамлакатњо муаррифї 

гардидааст, ќонеъ месозанд.  Таљрибаи баъзе кишварњои аграрї аз он гувоњї медињад, 

ки бисёре аз мамлакатњо аллакай имрӯз ба бозорҳои байналмилалӣ ҳамчун манбаи 

озуќаворӣ барои қаноатманд гардондани норасоиҳо бинобар сабаби нархи баланди 

мањсулоти кишоварзӣ (барои мисол, дар кишварњои дорои захирањои мањдуди об ва 

замин) ё ин ки њангоми номусоидии иќлим ва боду њаво ё дигар офатњои табиӣ 

истењсоли мањсулоти озуқавориро дар сатњи миллӣ заиф мегардонанд, такя мекунанд. 

Масалан, дар давлати Бангладеш дар соли 2017 ҳукумат барои баланд кардани 

воридот ва устувор кардани бозори дохилӣ пас аз якчанд обхезиҳои харобиовар, ки ба 

баландшавии нархҳои чакана барои маҳсу-лоти ғалладона ба зиёда аз 30 фоиз бурда 

расонид, бољи гумрукиро барои воридоти биринҷ коҳиш дод. Ба ҳамин монанд, 

Африқои Ҷанубӣ - истеҳсолкунандаи анъанавӣ ва содироткунандаи холиси 

ҷуворимакка - бо мақсади коҳиш додани таъсири минбаъдаи хушксолӣ ба наздикӣ 

воридотро зиёд намуд. Умуман, чи тавре ки дар гузориши ФАО гуфта мешавад, рушди 
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бозорҳои озод, ташкили одилонаи бозорњои байналмилалӣ барои савдо, бо мақсади 

кумак расонидан дар таъмини амнияти озуқаворӣ ва мутобиқсозии иќлим муњим 

мебошанд, ки яке аз омилњои асосии ба ѓанї гардонидани бозорњои озуќавории 

хусусияти байналмилалї дошта мусоидаткунанда ба њисоб меравад [3]. 

Таљрибаи љањонї аз он гувоњї медињад, ки Љумњурии Чин ҳанӯз ҳам дар таъмини 

амнияти озуќаворї бо мушкилот рӯ ба рӯ аст, аммо пас аз навсозии соњањои муњимтари 

иќтисоди миллии худ, кишвар ба дасто-вардњои назарраси иќтисодї ва иљтимоӣ ноил 

гардида истодаааст. Таваљљуњи коршиносон ба зарурати нав кардани маълумот дар 

бораи паҳншавии камғизоӣ дар Чин тавассути арзёбии охирин вазъи ғизоии ин кишвар, 

ки 30 июни соли 2015 аз ҷониби «Комиссияи миллии тандурустӣ ва банақшагирии 

оилаи Чин» гузарнида шуд, нигаронида шудааст. Ҳисобот ба таври назаррас беҳтар 

шудани вазъи ғизоии аҳолии кишварро нишон медиҳад, ки пеш аз њама, 

нишондињандањои зеринро дар бар мегирад: коҳиши паҳншавии камғизоӣ дар 

калонсолон (њамчун њиссаи одамоне, ки индекс (шохис)-и массаи баданашон аз 18,5 

кг/метри квадратї муайян карда шудааст) аз 8,5%-и соли 2002 то 6% дар соли 2018 ва 

афзоиши камғизоӣ дар калонсолон, афзоиши кӯдакони то шашсола аз 16,3% дар соли 

2002 то 8,1% дар соли 2018-ро нишон медињад [11]. Аммо рақамҳои дар гузориш 

овардашуда бинобар надоштани маълумот дар бораи нобаробарии истеъмоли ғизо аз 

ҷониби аҳолӣ дар амал истифода бурда намешуданд.  

Таљрибаи давлатњои тараќќикарда аз он гувоњї медињад, ки давлат ба соњаи кишоварзї, 

бахусус, ба таъмини мањсулоти озуќаворї диќќати махсус медињад. Масалан, дар давлатњои 

Япония ва ИМА вазъи таъмини озуќаворї ба таври кушода њамчун нишондињандаи асосии 

амнияти миллї эътироф гардидааст. Дар Япония сиёсати мањдудияти љиддї барои ворид 

намудани озуќа гузаронида мешавад. Масалан, воридоти биринљ тамоман манъ карда 

шудааст. Ин чорабинї дар њолате амалї карда мешавад, ки давлат биринљро аз хољагињо 

харида, дар дохили мамлакат бо нархи 6-8 маротиба баландтар нисбат ба нархњои љањонї 

мефурўшад. Ин сиёсат ба он хотир  амалї карда мешавад, ки якум, давлат сиёсати 

протексионистиро ба роњ мемонад (яъне њимояи истењсолкунандагони ватанї). Дуюм, 

талаботи рўзафзуни ањолиро бо маводи озуќа, бахусус, биринљи худї (ватанї), ки 

хўроки асосии японњо ба њисоб меравад, таъмин месозад [4, с. 79].  

Аз ин љост, ки давлатњои дар њолати рушд ќарордошта бозори љањони 

озуќавориро инкишоф дода, дараљаи баланди худтаъминкунии озуќаро нигоњ 

медоранд. Масалан, мутобиќи баъзе аз нишондињандањо сатњи худтаъминкунии озуќа 

дар ИМА ва Фаронса зиёда аз 100 %, Олмон - 93 %, Италия -78 % ва њатто Япония, ки 

на он ќадар заминњои њосилхез дорад - 40 % ва Федератсияи  Россия - 30 %-ро ташкил 

медињад [10, с.6]. Барои муќоиса ќайд менамоем, ки ин нишондињанда дар Љумњурии 

Тољикистон 60 %-ро ташкил медињад.   

Ислоҳоти васеъ миқёси солҳои охир дар љумњурии њамсояи Узбе-кистон 

баамаломада имконият фароҳам овард, ки диверсификатсияи куллии соҳаи кишоварзӣ, 

таъмини пурраи аҳолӣ бо маҳсулоти асосии озуқаворӣ ва ташкили содирот ба даст 

оварда шавад. Ба туфайли тадбирҳои дар ин самт андешидашуда майдонҳои пахта ду 

баробар кам карда шуда, заминҳои аз пахта холишуда барои зироати хӯрокворӣ ҷудо 

карда шуданд. Бисёр минтақаҳои кишвари дўст ва њамсояи наздики мо дар як муддати 

кӯтоҳ дар соҳаи парвариш ва содироти меваю сабзавот, ки дар бозори ҷаҳонӣ ба он 

талабот зиёданд, пешсаф шуданд. Дар Љумњурии Узбекистон боғҳои интенсивии 

серҳосил бунёд карда шуданд, системаи обёрии қатрагӣ ҷорӣ карда шудааст. 
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Дар маљмуъ, механизми худтаъминкунии озуқаворӣ бояд вазифаҳои зеринро иҷро 

намояд: 

- фароҳам овардани шароити муътадили иқтисодӣ барои рушди бозори 

озуқавории кишвар; 

- пешбурди сиёсати муосири кишоварзӣ; 

- таъмини имкониятҳои баробар барои ҳама субъектҳои хоҷагидорӣ; 

- пешбурди сиёсати самараноки иқтисодӣ дар соҳаи шуғли аҳолӣ; 

- татбиқи сиёсати иҷтимоӣ, ки ба паст кардани сатњи камбизоатӣ ва нобаробарӣ 

дар робита бо дастрасӣ ба озуќаи кофӣ ва инчунин истифо-даи оќилонаи он нигаронида 

шудааст; 

- ноил шудан ба истеҳсоли устувор, интенсивӣ ва таљдид (диверси-фикатсия)-и 

озуқаворӣ, баланд бардоштани ҳосилнокӣ ва самаранокии меҳнат.  

Њамин тавр, коркард ва амалисозии барномањо оид ба баланбардории сатњи 

худтаъминкунии озуқаворї, пеш аз њама, бояд ба амалисозии чорабинињои зерин 

вобаста бошад: 

- татбиқи стратегияҳои ҳамаҷонибаи рушди соҳаҳои комплекси агросаноатӣ бо 

мақсади зиёд намудани имкониятҳои маҳаллӣ барои истењсоли хӯрокворӣ; 

- мусоидат ба ҷорӣ намудани технологияҳои пешрафта дар истеҳ-сол, коркард, 

нигоҳдорӣ ва фурӯши ашёи хом ва хӯрокворӣ; 

- истифодаи бартарии тақсимоти байналмилалии меҳнат; 

- пешбурди фаъолияти самараноки иқтисодии хориҷӣ, ташаккул ва рушди 

фаъолияти ба содирот ва воридотивазкунанда нигаронидашуда; 

- љоннок намудани сармоягузорињои дохилї (аз буљети давлат) ва фаъолгардонии 

љалби сармоягузорињои берунї (хориљї).  
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ВАЛЮТНО-ФИНАНСОВОЕ ПРОСТРАНСТВО БРИКС: СОСТОЯНИЕ И 

ВОЗМОЖНОСТИ 
 

Каримов Р.Т., Мирзоев Ш.И. 

Технологический университет Таджикистана 

Помимо продвижения инициатив, направленных на реформирование мировой 

финансовой системы во главе с МВФ, страны БРИКС признают необходимость развития 

собственного валютно-финансового пространства и предпринимают последовательные шаги 

в данном направлении. Важнейшим из них стало создание в 2015 году Нового банка 

развития БРИКС (НБР) и пула условных валютных резервов. Объём оплаченного капитала 

НБР рассчитывался из равных взносов каждой из стран «пятёрки» и определялся в размере 

10 млрд долл. с возможностью максимального увеличения до 100 млрд долл. Общий объём 

пула также установлен в размере 100 млрд долл., при этом центральные банки стран -

участниц БРИКС резервируют разные суммы средств: Китай - 41 млрд долл., Бразилия, 

Индия, Россия - по 18 млрд долл., ЮАР - 5 млрд долл. 

Несмотря на то, что главной целью создания НБР является мобилизация ресурсов для 

поддержки совместных проектов в области инфраструктуры и устойчивого развития, 

появление такого крупного регионального банка благотворно сказывается и на уровне 

ликвидности и доступности капитала. Потребность БРИКС в новых финансовых институтах 

обусловлена требованием поддержания ликвидности, связанной в первую очередь с 

обеспечением платежеспособности по краткосрочным внешним обязательствам, а также 

обеспечением расчётов за импортируемые товары и услуги. Кроме того, открытые 

экономики стран сталкиваются с серьёзными рисками ликвидности на внутренних рынках.     
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Для России и Бразилии эти риски вызваны завышенными инфляционными 

ожиданиями, для Индии - высокой долговой нагрузкой, для Китая - инвестиционным 

«перегревом» на пиках экономического роста [Хмелевская, 2019]. Эти дисбалансы 

дополняются спекулятивной составляющей валютных рынков, при которых также 

ослабевают ликвидность и возможность нивелирования волатильности обменных курсов. 

Аккумуляция финансовых резервов в формате региональных банков и других финансовых 

институтов позволяет оперативно компенсировать возникающий недостаток ликвидности и 

сгладить «шоковое» влияние резкого изменения конъюнктуры глобальных финансовых 

рынков. 

В обозначенном направлении финансовой кооперации стран БРИКС одна из ключевых 

ролей приходится на центральные банки, и в первую очередь, на экономического гиганта 

объединения - Китай. По итогам 2019 года банковский сектор Китая стал крупнейшим в 

мире по объёму активов - он аккумулирует в себе 33 трлн долл. Для сравнения: активы 

банковской системы США составляют 16 трлн долл. При этом в рейтинге крупнейших 

банков мира китайские банки также превосходят американские. В опубликованном летом в 

2019 году рейтинге журнала The Banker 1-ю и 2-ю позицию занимают китайские ICBC и 

China Construction Bank. 3-е место занял американский JP Morgan Chase, 4-е и 5-е места - 

снова у китайских Bank of China и Agricultural Bank of China. С 6-го по 8-е место - 

американские Bank of America, Citigroup и Wells Fargo. Единственный европейский банк в 

первой десятке, британский HSBC, занял 9-е место, а японский Mitsubishi UFJ замыкает топ-

10. Говоря о российских банках, можно отметить, что крупнейший из них, Сбербанк, занял 

51-е место; ВТБ - 76-е; Газпромбанк - 179-е.  

Доминирующую роль китайского банковского сектора в мире подтверждает и 

сравнительная статистика агрегата М2, включающего как высоколиквидные наличные 

деньги, так и менее ликвидные вклады до востребования и срочные вклады, чеки, остатки на 

расчётных счетах организаций и пр. Как следует из сравнения, объём юаневой денежной 

массы М2 почти в 2 раза превышает аналогичное значение для доллара (таблица 1). 

                                                                                                                         Таблица 1. 

Сопоставление агрегата М2 по странам 

Страна М2, млрд долл. США 
 

Место в рейтинге 

Китай 22 890 1 

США 13 170 2 

ЕС 12 490 3 

Япония 9 156 4 

Индия 1 728 10 

Бразилия 929 18 

Россия 927 19 

ЮАР 173 76 

          Источник: Central Intelligence Agency. URL: https://www.cia.gov/index.html 

 

Кроме того, анализ использования валют для платежей различной стоимости 

показывает существенный перевес китайского юаня. 36% всех расчётов в юанях приходится 
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на платежи стоимостью от 50 тыс. долл. и выше; из них 11,13% - на платежи стоимостью 

выше 1 млн долл. (см. рис. 1)
18

. Для расчётов в американских долларах соответствующие 

показатели составят: 21% приходится на платежи стоимостью от 50 тыс. долл. и выше и 

только 2,5% - на платежи стоимостью выше 1 млн долл. Расчёты в евро или в английских 

фунтах производятся в основном по платежам стоимостью ниже 50 тыс. долл. Доля 

платежей высокой стоимости для евро и фунта составляет 13% и 12% соответственно. 

Из всего сказанного выше следует объективно признать, что китайский юань - самая 

распространённая и самая используемая валюта в мире. Юань приобрёл мировое значение и 

не просто интегрировался в глобальную систему, но во многом уже определяет её 

дальнейшее развитие. В рамках финансового анализа присутствие такого гиганта в БРИКС 

может напоминать Гулливера в стране лилипутов. Однако всегда необходимо помнить, что 

объединение «пятёрки» зиждется на более глубоких связях, нежели близость 

количественных показателей. Кроме того, в одном из показателей денежно-кредитной 

политики Китай всё же уступает своим партнёрам по БРИКС. Речь идёт о ключевых ставках 

центральных банков. 

Последнее изменение ключевой ставки Китай проводил в октябре 2015 года. Снижение 

ставки ЦБ по годовым кредитам до 4,35% было направлено на поддержку финансового 

сектора после летнего обвала фондового рынка
19

. Для сравнения: ключевая ставка Бразилии 

составляет 12,25%, России - 9,75%, ЮАР - 7%, Индии - 6,25%
20

. Снижение Китаем ключевой 

ставки можно рассматривать как вынужденный шаг изменения традиционной денежно-

кредитной политики под действием уникальной китайской либерализации финансового 

сектора. С другой стороны, высокие ключевые ставки партнёров Китая по БРИКС 

определяют высокую стоимость капитала, а значит и более высокую доходность на 

вложенные инвестиции. Таким образом, страны БРИКС выступают друг для друга 

интересными инвестиционными партнёрами. 

Сохранение ключевых ставок на достаточно высоком уровне (даже с учётом 

обозначенного снижения в Китае) свидетельствует о близости взглядов партнёров по БРИКС 

на денежно-кредитную политику, которая поддерживает ключевые ставки выше уровня 

инфляции. Так, по данным Всемирного банка, в 2015 году инфляция в Китае составила 1,4%, 

Бразилии - 9,03%, Индии - 5,87%, ЮАР - 4,59
21

. Для России инфляция в 2019 году по данным 

Росстата составила 5,39%
22

. Для сравнения: США хоть и поддерживает ключевую ставку 

выше инфляции, но коридор маневрирования при этом значительно сужен: инфляция в 

Америке в 2015 году составила 0,12%, в то время как ключевая ставка - чуть ниже 1%. 

Европейский центральный банк держит ключевую ставку близкой к нулю, а по некоторым 

активам - и равной 0%; ключевая ставка в Японии ушла в отрицательную зону. В таких 

условиях сильно ограничено применение традиционных мер денежно-кредитной политики, 

что вынуждает страны прибегать к нетрадиционным мерам, таким как количественное и 

кредитное смягчение. В то же время страны БРИКС, оставаясь в обозначенном коридоре 

                                                           
 

18
 Worldwide Currency Usage and Trends. Information paper prepared by SWIFT in collaboration with City of London and Paris EUROPLACE. 

December 2015. 
19

 ЦБ Китая снизил основные процентные ставки. – Портал «Вести Экономика». 23.10.2015. Доступ: http://www.vestifinance.ru/articles/63648 

20
 Ключевые ставки центральных банков. – МФД ИнфоЦентр. Доступ: https://mfd.ru/calendar/rates/ 

21
 Inflation, consumer prices. – The World Bank. URL: http://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL. ZG?view=chart 

22
 Федеральная служба государственной статистики. Доступ: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/tariffs/# 
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ключевых ставок, сохраняют своё финансовое пространство более сбалансированным и 

устойчивым. 

Широкие возможности, открывающиеся перед странами БРИКС с созданием 

совместных финансовых институтов, способны существенно усилить кооперацию и в других 

направлениях: торговых, инфраструктурных, производственных и пр. Главный вопрос, 

который неизбежно встаёт при подобной интеграции между странами: в какой валюте будут 

осуществляться финансовые потоки. Несмотря на широкое распространение юаня, большая 

часть торговли между Китаем и Россией на сегодняшний день осуществляется по-прежнему 

в долларах (рисунок 1).  

Пока что НБР планирует только выпуск облигаций в национальных валютах.  
 

 

 
                                           Источник: Банк России. 
 

   Рисунок 1. Валютная структура расчётов за поставки товаров и оказание       

  услуг по внешнеторговым договорам между Россией и Китаем (в % к 

итогу) 

 

Одним из вариантов могла бы стать эмиссия НБР платёжного средства, рассчитанного 

по паритетной стоимости корзины валют стран БРИКС. Это стало бы своего рода аналогом 

СПЗ. В истории есть много примеров использования замкнутой валюты для безналичных 

расчётов, одним из них является введение в 1963 году «переводного рубля» на финансовом 

пространстве Совета экономической взаимопомощи. «Переводной рубль» существовал 

только в виде записей на счетах стран СЭВ и не имел материальной формы в виде банкнот 

или билетов. При этом он обращался только среди стран-участниц СЭВ, без конвертации в 

валюты капиталистических стран или обмена на золото [Ярыгина, 2012]. Стоит отметить, 

что прекращение использования «переводного рубля» было связано в основном не с 

техническими сложностями системы, а с отсутствием политической воли стран СЭВ 

сохранить валютную базу интеграционного процесса. 

Так, в 2019 году НБР выпустил долговые бумаги на сумму 3 млрд юаней. В 2017 году, 

по словам Президента организации Кундапура Вамана Каматха, планируется разместить ещё 

7 млрд юаней. Также готовится выпуск в индийских рупиях и рублях. Однако использование 

национальной валюты одной страны для внешних платежей всегда сопряжён с вопросом 

национального суверенитета страны-партнёра. 
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Другим вариантом ещё одного механизма финансовой кооперации могло бы стать 

создание расчётного центра и платёжной системы БРИКС по аналогии с CLS. CLS, или 

Continuous Linked Settlement, представляет собой одну из крупнейших международных 

платёжных систем, используемых для сделок с иностранной валютой. На сегодняшний день 

CLS насчитывает 64 прямых и более 20 000 непрямых участников. В 2015 году средняя 

ежедневная сумма расчётов, осуществляемых CLS, составляла 4,8 трлн долл. Такая 

популярность CLS обусловлена тем, что в ней снимается одна из главных проблем сделок с 

иностранной валютой - асинхронность. Поскольку в ходе стандартной сделки с иностранной 

валютой обмен происходит не синхронно, один из участников подвержен расчётному риску.   

С учётом объёма операций даже краткосрочная асинхронность может генерировать риск, 

сравнимый с капиталом участника [Ушаков, 2019].  

Применяемый CLS механизм PvP (платёж против платежа) снимает расчётный риск с 

участников сделки, осуществляя одновременный перевод средств между счетами 

участников. При этом переводятся только чистые позиции участников в виде сальдо 

взаимозачётов, что придаёт CLS функции клирингового центра. Кроме того, устраняется 

риск ликвидности в случае, если задержка платежа вызывает недостаток капитала, 

кредитный риск, возникающий в случае, если контрагент вообще не выполнил 

обязательство, а также системный риск, если проблемы одной сделки могут вызвать цепную 

реакцию в глобальном масштабе. На первый взгляд кажется, что подобные функции мог бы 

выполнять НБР или достаточно крупный национальный банк. Однако осуществление 

операций через банк всё время было бы связано с риском его банкротства. 

Актуальность создания платёжной системы на пространстве БРИКС обусловлена тем, 

что валюты БРИКС, за исключением южноафриканского ранда, не входят в перечень валют, 

с которыми оперирует CLS. Это кажется крайне странным, учитывая, что юань вошёл даже в 

корзину СПЗ. Однако CLS применяет несколько другие требования, нежели МВФ, хотя они 

также касаются свободы конвертируемости валюты и уровня её распространения в мире. 

Помимо 4 валют корзины СПЗ, доллара, евро, английского фунта и японской йены, CLS 

принимает к расчёту швейцарский франк, канадский, австралийский, сингапурский, 

гонконгский, новозеландский доллары, датскую, норвежскую, шведскую крону, корейскую 

вону, южноафриканский ранд, израильский шекель, мексиканский песо и венгерский 

форинт. Если сравнивать этот список с данными по объёму денежной массы, выбор именно 

этих валют выглядит не совсем логичным.  

Преимуществом включения валюты в список CLS является то, что граждане и 

национальные предприятия могут производить международные расчёты в своей валюте, 

минуя перерасчёт в доллары. Создание подобного расчётного центра на пространстве 

БРИКС смогло бы существенно снизить трансакционные издержки международных 

расчётов, не затрагивая при этом вопрос национального суверенитета. 

На сегодняшний день БРИКС является уникальным в своём роде объединением. В 

состав БРИКС входят крупнейшие мировые и региональные экономики: вместе с 

экономическим гигантом - Китаем Индия, Россия и Бразилия входят в топ-10 мирового 

рейтинга стран по объёму ВВП; ЮАР, в свою очередь, представляет одну из крупнейших 

экономик Африканского региона. Генерируя около 1/3 мирового ВВП (по ППС), страны 

БРИКС являются крупнейшими участниками международной торговли. При этом, несмотря 

на имеющиеся различия, в финансовой политике стран много общего. Именно эта общность 
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взглядов наделяет объединение высоким потенциалом успешного формирования единого 

финансового пространства. Определённые шаги в этом направлении уже сделаны.  

Помимо развития региональных финансовых институтов, БРИКС активно выступает за 

пересмотр и более сбалансированное распределение ролей на мировой финансовой арене. В 

первую очередь это касается полномочий стран в Международном валютном фонде. 

Сравнительный анализ масштаба экономик, их открытости, стабильности, 

платежеспособности и финансовой устойчивости показывает полное несоответствие места, 

которое занимают страны БРИКС, и той роли, которую им предоставляют. На успешность 

действий в направлении перелома данного дисбаланса во многом влияет позиция лидеров, в 

первую очередь США, которые де-факто обладают правом вето на решения Фонда. Именно 

поэтому создание собственной финансовой архитектуры БРИКС является позитивным и 

востребованным как для участников «пятёрки», так и для развивающихся стран. 
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БРИКС В МИРОВОЙ ВАЛЮТНОЙ СИСТЕМЕ 

 

Каримов Р.Т., Мирзоев Ш.И. 

Технологический университет Таджикистана 

В последние годы мировая экономика ярко демонстрирует накопление неразрешённых 

дисбалансов. После финансового кризиса 2008-2009 гг. многие эксперты прогнозировали его 

«вторую волну», предлагая самые разные сценарии развития. Однако то, что мы имеем 

сейчас, - стагнация экономического роста развитых стран, вопросы ликвидности, ставшие 

актуальной повесткой почти всех крупных экономических форумов, крайне негативное 

влияние политического напряжения на экономику, - возможно, и есть та самая «вторая 

волна». Объективная оценка наблюдаемых тенденций в мировой экономике и финансовой 

сфере доказывает необходимость дополнения действий международных экономических 

регуляторов, таких как Международный валютный фонд (МВФ), Банк международных 

расчётов и Базельский комитет, новыми институтами антикризисного менеджмента в 

мировом масштабе. В качестве одного из таких центров аккумуляции совместных усилий 

можно рассматривать БРИКС. 
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Начатое в 2006 году сближение политических взаимосвязей Бразилии, России, Индии и 

Китая нашло чёткое выражение в организации ежегодных саммитов, ставших постоянными с 

2009 года. В 2010 году в объединение вошла Южно-Африканская Республика, и уже в 2011 

году 3-й саммит БРИКС проводился в новом, расширенном составе
23

. И хотя повестки 

совместных встреч охватывают самый широкий спектр международных вопросов, одним из 

ключевых аспектов была и остаётся задача совершенствования мировой финансовой 

архитектуры. Именно на необходимости реформы международных финансовых институтов в 

связи с изменением мировой экономики акцентировано внимание Совместного заявления 

лидеров стран БРИК, принятого по итогам 1-го саммита объединения в 2009 году. При этом 

под реформированием подразумевается переход к более справедливому распределению 

ролей между всеми участниками мировой экономики. Прямым выражением такого перехода 

стало бы новое, более сбалансированное распределение полномочий государств - членов 

МВФ - крупнейшей международной финансовой организации, включающей в свой состав 

188 стран.                                                                                                                    

                                                                                                                                 Таблица 1. 

Доля стран и объединений в мировом ВВП по паритету 

покупательной способности 
 

Страна 

Доля в мировом 

ВВП (ППП), % 

Место в рейтинге 

стран по их доле в 

мировом ВВП 

Китай 17,08         1 

ЕС 16,92  

США 15,81         2 

Индия 7,02         3 

Россия 3,28         6 

Бразилия 2,81         8 

ЮАР 0,64        31 

БРИКС 30,82  
 

Источник: International Monetary Fund (IMF). GDP Share of World Total (PPP). - Economy 

Watch. URL: http://www.economywatch.com/economic-statistics/economic-indicators/GDP 

 

Ключевым дисбалансом, к которому апеллируют страны БРИКС, является 

несоответствие размера их участия в МВФ и вклада, который вносят их национальные 

экономики в мировое производство. До 2019 года на страны БРИКС приходилось только 

10% квот. После затянутой американским конгрессом процедуры ратификации итогов 14-го 

общего пересмотра квот, в начале 2019 года доля стран БРИКС в МВФ увеличилась до 

14,7%. При этом экономики БРИКС по итогу 2015 года совместно генерировали около 30% 

мирового ВВП по паритету покупательной способности (таблица 1). Для сравнения: ВВП 

(ППП) США составил 15,8% мирового объёма, тогда как доля США в МВФ составляет 

                                                           
 

23
 История БРИКС. Национальный Комитет по исследованию БРИКС, Россия. Доступ: http://www. nkibrics.ru/pages/history-brics 
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16,7%, что предоставляет Америке исключительное право вето, поскольку большинство 

решений МВФ для их принятия требует 85% голосов. 

Помимо учёта вклада стран в мировое производство, формула расчёта квот МВФ 

включает и другие параметры национальных экономик. В общем виде формула расчёта квот 

представляет собой средневзвешенное значение ВВП (с весом 50%), открытости экономики 

(30%), экономической изменчивости (15%) и международных резервов (5%)
24

. Как следует 

из отчёта Всемирной торговой организации, в 2015 году совокупная доля экспорта стран 

БРИКС составила 24% мирового объёма, импорта - 19%
25

. При этом соответствующие 

показатели США составили 12% и 17%, Европейского союза - 15% и 14% соответственно 

(таблица 2). 

                                                                                                                           Таблица 2. 

Международные резервы некоторых стран по состоянию 

на 1 января 2019 год 
 

Страна 
Международные резервы 

млн долл. % ВВП 

США 386 644 2,2 

Япония 1 233 210 29,9 

Китай 3 406 420 31,0 

Россия 368 399 27,6 

Бразилия 356 464 20,1 

Индия 352 255 16,8 

ЮАР 45 787 14,6 

БРИКС 4 529 325  
 

Источник: Структура международных резервов отдельных стран по состоянию на 1 января 2019 г. - 

ЦБ РФ. Доступ: http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=credit_statistics/res_str.htm; Соотношение 

международных резервов по странам на 1 января 2019 г. – ЦБ РФ. Доступ: http://cbr.ru/statistics/print. 

 

Что касается показателя международных резервов, их значение заключается в их 

ключевых функциях - поддержке ликвидности валютного рынка и сглаживании шоков 

платёжного баланса. Категория международных резервов включает в себя монетарное 

золото, иностранную валюту, счета в СПЗ (специальные права заимствования), резервные 

позиции в МВФ и прочие государственные иностранные активы, находящиеся в 

распоряжении монетарных властей. Таким образом, в условиях нестабильного доступа к 

мировым рынкам капитала международные резервы становятся своего рода страховкой от 

внешних рисков. 

Оптимальное соотношение объёма международных резервов и масштабов 

национальной экономики для каждой страны будет зависеть от выбранной валютной 

политики и уровня развития экономики. Так, для развивающихся стран с плавающим 
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 Квоты в МВФ. Информационная справка МВФ на январь 2016 г. Доступ: http://www.imf.org/ external/np/exr/facts/rus/quotasr.pdf 

25
 World Trade Statistical Review. 2016. – World Trade Organization. URL: https://www.wto.org/english/res_e/ statis_e/wts2016_e/wts2016_e.pdf 
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валютным курсом объём международных резервов может составлять от 10% до 30% ВВП
26

. 

По абсолютному значению международных резервов безусловным лидером является, 

конечно, Китай, резервы которого на январь 2019 года составили 3,4 трлн долл. На 2-м месте 

Япония - 1,2 трлн долл.  

По данным ЦБ РФ, абсолютные показатели резервов США, России, Бразилии и Индии 

примерно равны. При этом отношение объёмов резервов к масштабам экономики формирует 

совершенно другой рейтинг. Чрезвычайно высокое значение отношения резервов к ВВП, 

более 80%, имеют Гонконг (116%), Саудовская Аравия (96%), Швейцария (91%), Сингапур 

(86%), Тайвань (84%). При этом относительные показатели стран БРИКС не отличаются 

большим разбросом и практически укладываются в коридор от 10 до 30%. Относительное 

значение международных резервов США составляет всего лишь 2,2%. 

Всё вышеизложенное подтверждает логику и обоснованность требования БРИКС 

пересмотреть распределение полномочий участников МВФ как в системе управления 

фондов, так и в распределении квот (или через изменение формулы расчёта, или через их 

перераспределение). Важность вопроса о квотах определяется не только использованием их 

в голосованиях по решениям МВФ, но и другими функциями. Так, квоты определяют размер 

взносов, направляемых странами-участницами в Фонд. Кроме того, выраженные в 

специальных правах заимствования квоты определяют доступ к возможному финанси- 

рованию со стороны МВФ и его размер. СПЗ, в свою очередь, затрагивают ещё один крайне 

важный аспект мировой валютной системы и политики МВФ. Так, СПЗ являются условной 

расчётной единицей, не имеющей наличной формы и существующей только в виде записей 

на банковских счетах членов МВФ.  

Курс СПЗ определяется на основании долларовой стоимости корзины 5 валют: доллара 

США, евро, японской йены, английского фунта и с 2019 года - китайского юаня. Вхождение 

юаня в корзину валют стало знаковым событием для всей мировой финансовой системы. По 

сути это означало признание МВФ той роли, которую Китай стал играть, добившись 

высокого уровня развития экономики, обеспечивающей ему 1-е место в числе мировых 

экспортёров, а также достижений виртуозной валютной политики, благодаря которой юань, 

имеющий ряд серьёзных ограничений, стал широко и «свободно используемой»
27

 валютой. 

СПЗ на сегодняшний день можно признать самой устойчивой расчётной единицей, а 

процентные ставки по СПЗ - безрисковыми. При покупке валют других государств в рамках 

резервного транша или иных покупках через СПЗ МВФ позволяет участникам таких 

операций максимально сохранять стоимость активов. Такая исключительная 

привлекательность СПЗ распространяет кумулятивный эффект и на валюты корзины. 
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МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

Кодирзода Ш.А. 

Технологический университет Таджикистана  

 

Одной из приоритетных целей большинства стран мира является обеспечение 

долговременного экономического роста. Имеется в виду производство большего количества 

и лучшего качества товаров и услуг и, как следствие, более высокий уровень жизни 

населения. Экономический рост является результатом успешной деятельности предприятий 

всех отраслей национальной экономики и зависит в значительной мере от инновационной 

деятельности предприятий. 

Развитие инновационной деятельности предприятий в Таджикистане чрезвычайно 

осложнено неприспособленностью прежней системы управления инновациями к новым 

условиям хозяйствования. Инновационная политика предприятий должна быть направлена 

на увеличение производства принципиально новых видов продукции и технологий, 

расширение сбыта отечественных товаров. 

Управление инновационной деятельностью приобретает особое значение в 

современной жизни, оказывая значительное влияние на стратегию, цели и методы 

управления компаниями. Инновационная деятельность создает не только будущий облик 

компании, определяя ее технологии, выпускаемые продукты, потенциальных потребителей, 

окружение, но и основу ее конкурентной позиции, а значит и стратегической позиции на 

рынке. 

Эффективное управление инновационной деятельностью требует учета неотъемлемого 

свойства инновационного процесса - большого количества неопределенностей, 

обусловленных осуществлением поиска, проведением исследований, экспериментов, 

разработок, испытаний и т.д., необходимостью неоднократных возвратов к предыдущим 

этапам и стадиям. Кроме того, инновационная деятельность характеризуется 

маркетинговыми неопределенностями: неясность относительно будущего состояния 

потребностей и параметров рынка и неясность перспектив будущих результатов НИОКР и 

возможностей их применения. 

Инновационная деятельность - это процесс, направленный на реализацию результатов 

законченных научных исследований и разработок либо иных научно-технических 

достижений в новом или усовершенствованном продукте, продаваемом на рынке, в новом 

или усовершенствованном технологическом процессе, используемый в практической 

деятельности, а также связанные с этим дополнительные исследования и разработки. 

Для полной характеристики инноваций как объекта управления необходимо раскрыть 

особенности инновационной деятельности и работ, направленных на создание новшеств.  



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

80 
 
 

Инновации имеют ряд уникальных особенностей, что делает управление ими отличным 

от руководства другими сферами человеческой деятельности. 

Особенности: 

 содержание инновационных работ, как отдельных работников, так и всей организации 

постоянно меняется; 

 разработчиков инноваций характеризуют ярко выраженная индивидуальность, 

инициативность, а их отношение к дисциплине в корне отлично от традиционно требуемого 

в организациях (на предприятиях); 

 большинство работ по созданию и внедрению инноваций носит относительно 

кратковременный характер. Учитывая это, организация должна располагать работами 

(проектами) правильно подобранной сложности, чтобы постоянно сохранять свой основной 

квалифицированный персонал; 

 в подразделениях, работающих по созданию инноваций (новшеств), ярко проявляется 

признание профессиональной компетенции независимо от официального статуса 

работников; 

 трудно правильно установить критерии и показатели оценки эффективности 

деятельности отдельных, разработчиков новшеств. 

Инновационный проект 

Понятие инновационного проекта в более широком смысле, подразумевает не только 

комплекс документов, но и сама деятельность или мероприятие, предполагающее 

осуществление в определенный период времени каких-либо действий для достижения 

определенных результатов инновационного процесса. 

К основным этапам формирования и реализации инновационных проектов относятся 

систематизация поступающих идей; 

 отбор выявленных идей нового продукта или услуги; 

 анализ экономической эффективности нового продукта или услуги, разработка 

программы маркетинга; 

 создание нового продукта или услуги; 

 тестирование на рынке; 

 внедрение нового изделия или услуги в производство на основе программы 

маркетинга по продукту или услуге. 

Виды проектов: 

 Модернизационный - конструкция прототипа или базовая технология кардинально не 

меняются; 

Моно проекты - проекты, выполняемые одной фирмой или одним подразделением; 

отличаются постановкой однозначной инновационной цели, осуществляются в жестких 

временных и финансовых рамках. 

Новаторский - конструкция нового изделия по виду своих элементов существенно 

отличается от прежнего; 

Мульти проекты - проекты, представленные в виде комплексных программ, 

объединяющих десятки моно проектов, в совокупности направленных на достижение 

сложной инновационной цели; 

Опережающий - конструкция основана на опережающих технических решениях; 

Мега проекты - многоцелевые комплексные программы, объединяющие ряд мульти 

проектов, связанных между собой одной целью. 
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Пионерный - появляются ранее не существовавшие конструкции и технологии, 

выполняющие прежние или новые функции. 

Команда участников проекта 

Основные участники инновационного проекта. Реализация замысла инновационного 

проекта обеспечивается участниками проекта. В зависимости от вида проекта в его 

реализации могут принимать участие от одной до нескольких десятков (иногда сотен) 

организаций. У каждой из них свои функции, степень участия в проекте и мера 

ответственности за его судьбу. Вместе с тем все эти организации в зависимости от 

выполняемых ими функций принято объединять в конкретные группы (категории) 

участников проекта. 

Основные участники проекта 

Заказчик - будущий владелиц и пользователь результатов проекта. В качестве заказчика 

может выступать как физическое лицо, так и юридическое. 

Инвестор - физические или юридические лица, вкладывающие средства в проект. 

Инвестор может быть и заказчиком. Если это не одно и то же лицо, то инвестор заключает 

договор с заказчиком, контролирует выполнение контрактов и осуществляет расчеты с 

другими участниками проекта.  

Проектировщик - специализированные проектные организации, разрабатывающие 

проектно-сметную документацию. Ответственной за выполнение всего комплекса этих работ 

обычно является одна организация, называемая генеральным проектировщиком.  

Научно-технические советы (НТС) - ведущие специалисты по тематическим 

направлениям проекта, несущие ответственность за выбор научно-технических решений, 

уровень их реализации, полноту и комплексность мероприятий для достижения проектных 

целей; организующие конкурсный отбор исполнителей и экспертизу полученных 

результатов. 

Руководитель проекта (в принятой на Западе терминологии «проект-менеджер») - 

юридическое лицо, которому заказчик делегирует полномочия по руководству работами по 

проекту: планированию, контролю и координации работ участников проекта. Конкретный 

состав полномочий руководителя проекта определяется контрактом с заказчиком. Команда 

проекта - специфическая организационная структура, возглавляемая руководителем проекта 

и создаваемая на период осуществления проекта с целью эффективного достижения его 

целей. Состав и функции команды проекта зависят от масштабов, сложности и других 

характеристик проекта. Команда проекта вместе с руководителем проекта является 

разработчиком проекта. Для выполнения части своих функций разработчик может 

привлекать специализированные организации. 

Поддерживающие структуры проекта - это организации различных форм 

собственности, содействующие основным участникам проекта в выполнении задач проекта и 

образующие вместе с ними инфраструктуру инновационного предпринимательства. К 

поддерживающим структурам относятся: инновационные центры; фонды поддержки 

программ, проектов; консалтинговые фирмы; органы независимой экспертизы; патентно-

лицензионные фирмы; аудиторские фирмы; выставочные центры и т.п. 

Заключение 

Управление инновационной деятельностью - это совокупность принципов, методов и 

форм управления инновационными процессами, занятыми этой деятельностью 

организационными структурами и их персоналом. 
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Управление инновационными проектами - это искусство руководства и координации 

трудовых, материальных и иных ресурсов на протяжении жизненного цикла проекта путем 

применения системы современных методов и техники управления для достижения 

определенных в проекте результатов по составу и объему работ, стоимости, времени, 

качеству проекта. 

Инновации как таковые являются компенсирующим фактором увеличения 

потребностей по мере развития общества, т.к. предоставляют возможность при условии 

использования все тех же ограниченных ресурсов производить все больше и качественнее 

продукцию и оказывать услуги. 

Количество и качество развития инновационной деятельности в каждой отдельно 

взятой стране, является одним из важнейших факторов процветания общества. 

Как любому направлению сферы деятельности человека, инновациям необходим 

контроль, реализовавший себя как управление процессом инновации представляет собой 

сочетание различных функций (маркетинг, планирование, организация, контроль), каждая из 

которых направлена на решение специфических и разнообразных вопросов. 
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Донишкадаи кӯҳию металлургии Тоҷикистон 
 

Тамоюли асосии тараққиёти иқтисодиёти ҷаҳон дар охири асри XX - ибтидои асри 

XXI гузариш аз иқтисоди саноатӣ ва баъдииндустриалӣ ба иқтисодиёти  рақамӣ, ки ба 

истифодаи шабакавии технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ (ТИК) асос ёфтааст, 

мебошад. 

Технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ равандҳо ва усулҳои ҳамкорӣ бо 

иттилоот мебошанд, ки бо истифода аз дастгоҳҳои технологияҳои компютерӣ, инчунин 

телекоммуникатсионӣ амалӣ карда мешаванд. 

Ба онҳо дохил мешаванд: 

- воситаҳои мубодилаи маълумот (телевизион, радио, шабакаҳои бесим, интернет, 

Bluetooth, телефони статсионарӣ ва мобилӣ); 



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

83 
 
 

- воситаҳои сабт ва нигоҳдории маълумот (дискҳои сахт, дискҳои CD/DVD/Blue-ray, 

кортҳои хотира); 

- дастгоҳҳои коркарди маълумот (компютерҳо, серверҳо, шабакаҳои компютерӣ); 

- таъминоти барномавӣ – маҷмуи барномаҳое, ки кори компютерҳо ва ҳалли 

масъалаҳои амалиро таъмин мекунанд. 

Тибқи усулҳои Созмони ҳамкориҳои иқтисодӣ ва рушди иқтисодӣ, дар даҳсолаҳои 

охир нақши бозори ҷаҳонии ТИК дар рушди иқтисодиёти тамоми ҷаҳон ба афзалият табдил 

ёфтааст. Субъектҳои бозори ҷаҳонии ТИК давлатҳо, ширкатҳо, донишгоҳҳо, фондҳои махсус 

ва шахсони воқеӣ мебошанд. Объекти он натиҷаҳои фаъолияти зеҳнӣ дар шакли моддӣ 

(масалан, таъминоти барномавӣ ва таҷҳизоти нав) ва дар шакли ғайримоддӣ (литсензия, 

патент) мебошанд. Тибқи маълумоти Бонки Ҷаҳонӣ ИМА дар ҳоли ҳозир пешсафи бозори 

ТИК мебошад, ки беш аз 28% хароҷоти сегменти ТИК ба онҳо рост меояд. Пас аз он 

минтақаи Европа (26,1%), Ҷопон (9,3%), Чин (8,1%) ва Ҳиндустон (2,2%) қарор доранд. 

Бисёре аз муҳаққиқони хориҷӣ ва ватанӣ иқтисодиёти рақамиро бо мафҳумҳои 

иқтисодиёти иттилоотӣ, иқтисоди креативӣ, интернет-иқтисод, иқтисоди шабакавӣ, иқтисоди 

электронӣ, иқтисоди нав ва ғайра муайян мефаҳманд. Ин мафҳумҳо аксар вақт ҳамчун 

синоним истифода мешаванд (расми 1). 

 

Расми 1. Ҳодисаҳои нав дар иқтисодиёти баъдииндустриалӣ 

 Қувваи асосии пешбарандаи иқтисодиёти иттилоотӣ на истеҳсол ва на истеъмоли 

неъматҳои моддӣ, балки истеҳсол ва истифодаи иттилоот ҳам дар шакли моддӣ (маҳсулоти 

баландтехнологӣ) ва ҳам дар шакли ғайримоддӣ мебошад, ки дар натиҷа на танҳо ба омили  

асоси тараққиёти иқтисодӣ, балки тамоми ҷамъият мубаддал мегардад.  

 Иқтисодиёти иттилоотӣ, ки ба иттилоот асос ёфтааст, тадриҷан ба иқтисоди дониш 

табдил меёбад, ки дар он маҳсулоти асосии иқтисодиёт дигар худи иттилоот набуда, дониш 

ва донистани он мебошад. 

 Иқтисоди дониш ба иқтисодиёти креативӣ мегузарад, ки  як бахши махсуси иқтисодӣ, 

ки ба фаъолияти зеҳнӣ асос ёфтааст, хусусияти асосии он нақши баланди технологияҳо ва 

кашфиёти нав дар соҳаҳои гуногуни фаъолияти инсон, миқдори зиёди технологияҳои 

мавҷуда ва зарурати фаврии ташаккули донишҳои нав мебошад. 

Иқтисодиёти 
рақамӣ 

Иқтисодиёти 
иттилоотӣ 
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 Дар шароити истифодаи оммавии шабакаҳои иттилоотӣ, пеш аз ҳама, интернет, 

мафҳумҳои интернет-иқтисод ба мисли ҳама гуна фаъолияти иқтисодӣ дар интернет ва 

иқтисодиёти шабакавӣ - истифодаи технологияҳои муосири иттилоотӣ дар тиҷорат ба вуҷуд 

омадаанд. 

 Дар баробари ин, зарурати ҷорӣ намудани истилоҳи иқтисоди электронӣ ҳамчун 

маҷмуи муносибатҳои иқтисодӣ дар соҳаи истеҳсол, тақсимот, мубодила ва истеъмоли 

ниҳоии арзишҳои моддӣ, ки дар муҳити ТИК ташаккул ва татбиқ мешаванд, ба миён омад. 

 Баъзе муаллифон кӯшиш кардаанд, ки истилоҳоти қаблан номбаршударо дар 

консепсияи иқтисодиёти нав муттаҳид намоянд - ин синоними марҳилаи баъдииндустриалӣ, 

пасиқтисодии рушд аст, ки дар он бахши анъанавии иқтисодиёт унсурҳои навро ба ҳам 

пайваста, ба система як сифати нав бахшид. Ин иқтисодиёти соҳаҳои нави технологияҳои 

баланд мебошад, ки дар он ҷо истеҳсоли дониш манбаи афзоиши иқтисодиёт мебошад. 

 Иқтисодиёти рақамӣ ҳамчун мафҳуми умумӣ ба вуҷуд омадааст, ки на танҳо 

хусусиятҳои ҳамаи иқтисодиёти номбаршуда, балки як қатор хусусиятҳои фарқкунандаи 

умумии бештареро дар бар мегирад, ки итминони сифатии иқтисоди рақамиро тавсиф 

мекунанд. 

 Иқтисоди рақамӣ тамоюлҳои зерини рушд дорад: 

- технологияҳои рақамӣ ба таври васеъ ва пуршиддат дар ҳаёти ҳаррӯзаи иқтисодӣ, 

сиёсӣ ва фарҳангии аҳолӣ истифода шуда истодааст; 

- интиқоли оммавии ҳуҷҷатҳо ва донишҳо ба фазои рақамӣ, истифодаи васеи имзои 

электронӣ, гузариши алоқаи байни шаҳрвандон ва давлат ба платформаи электронӣ, таҳияи 

усулҳои нави ташкили меҳнат ва равандҳои истеҳсолӣ; 

- ТИК ҳамчун асоси иқтисоди рақамӣ ба асоси рушди иқтисодии кишвар табдил ёфта, 

барои пайдоиши манбаъҳои нави рушд, аз ҷумла дар Ҷумҳурии Тоҷикистон замина фароҳам 

меорад. 

 Таърихи ташаккули мафҳуми «иқтисоди рақамӣ», ба ақидаи бисёре аз муҳаққиқон, ба 

олими амрикоии Донишкадаи технологии Массачусетс Николас Негропонте рост меояд, ки 

соли 1995 истиораеро дар бораи гузариш аз коркарди атомҳо истифода кардааст. 

 Коршиносони дигар қайд мекунанд, ки бори нахуст истилоҳи "иқтисодиёти рақамӣ"-

ро донишманди канадагӣ Дон Тапскотт соли 1994 дар китобе бо номи "Ҷомеаи электронӣ-

рақамӣ: тарафи мусбат ва манфии асри зеҳни шабакавӣ" ба забони русӣ тарҷума карда буд. 

Дар он Тапскотт хусусиятҳои кишварҳои пешрафтаро тавсиф намуда, шакли рақамии 

муаррифии объектҳо, таъсири технологияҳои иттилоотӣ ба тиҷорат, системаи идоракунии 

давлатиро қайд намуда, ба иқтисодиёти рақамӣ таърифи зерин додааст: “Иқтисодиёти ба 

истифодаи технологияи компютерии иттилоотӣ асосёфта”. 

 Соли 1999 Нейл Лейн, ёвари Президенти Иёлоти Муттаҳида оид ба илм ва технология 

дар мақолаи "Рушди иқтисоди рақамӣ дар асри 21" воқеан аввалин шуда ба мафҳуми  

баррасишаванда чунин таъриф дод: "Иқтисодиёти рақамӣ ин конвергенсияи технологияҳои 

компютерӣ ва коммуникатсионӣ дар интернет ва ҷараёни пайдоиши иттилоот ва 

технологияҳо, ки ба рушди тиҷорати электронӣ ва тағйироти миқёси васеъ дар сохтори 

ташкилӣ мусоидат мекунанд. Соли 2001 Томас Мезенбург се ҷузъи асосии иқтисодиёти 

рақамиро муайян кард, ки онҳоро аз ҷиҳати оморӣ арзёбӣ ва чен кардан мумкин аст: 

- инфрасохтори ёрирасон (таҷҳизот ва таъминоти барномавӣ, телекоммуникатсия, 

шабакаҳо ва ғ.); 
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- тиҷорати электронӣ (гузаронидани фаъолияти соҳибкорӣ ва ҳама гуна равандҳои 

дигари тиҷоратӣ тавассути шабакаҳои компютерӣ); 

-  тиҷорати электронӣ (тақсимоти мол тавассути интернет). 

Сарфи назар аз шумораи зиёди корҳо, то ҳол фаҳмиши дақиқи иқтисодиёти рақамӣ 

вуҷуд надорад. Таҳлили муқоисавии таърифҳои сершумори иқтисоди рақамӣ ба мо имкон 

медиҳад, ки ақидаҳоро дар бораи ин консепсия дар асоси истифодаи хусусиятҳои зерин 

тасниф намоем: 

- навъи иқтисодиёт, ки бо татбиқи фаъолона ва истифодаи амалии технологияҳои 

рақамӣ барои ҷамъоварӣ, нигоҳдорӣ, коркард, табдил додан ва интиқоли иттилоот дар 

тамоми соҳаҳои фаъолияти инсон тавсиф мешавад; 

- маҷмуи намудҳои фаъолияти иқтисодӣ ҳамчун як бахши иқтисодиёти миллӣ оид ба 

истеҳсол ва савдои молу хизматрасониҳои рақамӣ дар муҳити виртуалӣ; 

- системаи муносибатҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва ташкилию техникӣ ба истифодаи 

технологияҳои иттилоотии рақамӣ ва телекоммуникатсионӣ ва шабакаҳои дар вақти воқеӣ 

асосёфта; 

- маҷмуи мураккаби унсурҳои гуногун (техникӣ, зерсохторӣ, ташкилӣ, барномавӣ, 

танзимкунанда, қонунгузорӣ ва ғ.), ки илова ба иқтисодиёти воқеӣ мебошад, ба рушди 

устувори иқтисодӣ нигаронида шудааст. 

Бо ҷамъбасти равишҳои гуногун таърифи зеринро метавон дод: 

Иқтисодиёти рақамӣ як системаи муносибатҳои иҷтимоӣ, фарҳангӣ, иқтисодӣ ва 

технологии байни давлат, ҷомеаи соҳибкорӣ ва шаҳрвандон мебошад, ки дар фазои 

иттилоотии ҷаҳонӣ тавассути истифодаи васеи технологияҳои рақамии шабакавӣ амал 

мекунад, ки боиси тағйирёбии доимии инноватсионии усулҳо ва технологияи идоракунӣ бо 

мақсади баланд бардоштани самаранокии равандҳои иҷтимоию иқтисодӣ мегардад.  

 Се ҷузъи асосии иқтисодиёти рақамиро ҷудо мекунанд: 

- инфрасохтор, аз ҷумла таҷҳизот, таъминоти барномавӣ, телекоммуникатсия ва ғайра; 

- муомилоти электронии тиҷоратие, ки раванди бизнесро фаро мегиранд, ки тавассути 

шабакаҳои компютерӣ дар доираи муносибатҳои виртуалии байни субъектҳои бозори 

виртуалӣ амалӣ карда мешаванд; 

- тиҷорати электронӣ, ки тамоми амалиёти молиявӣ ва тиҷоратӣ бо истифода аз 

шабакаҳои компютерӣ анҷом дода мешаванд (тақсимоти мол тавассути интернет). 

Соҳаҳои зерини иқтисодиёти рақамиро фарқ мекунанд: 

- Тиҷорати электронӣ як навъи нави савдои бемағозаи молҳо ва хизматҳое, ки 

тавассути интернет дар мағозаҳои виртуалӣ амалӣ карда мешаванд; 

- маркетинги электронӣ – маҷмуи чорабиниҳои маркетингии ширкат бо истифодаи 

воситаҳои электронӣ, ки объекти онҳо фаъолияти иттилоотӣ-таҳлилӣ ва экспертӣ-

тадқиқотии корхона (ташкилот, ширкат) мебошад; 

- банкинги электронӣ - технологияҳои пешниҳоди хизматрасониҳои бонкӣ дар асоси 

фармоишҳои аз ҷониби муштарӣ ба таври фосилавӣ (яъне бе ҳозир шудан ба бонк) 

фиристодашуда, аксар вақт бо истифода аз шабакаҳои компютерӣ ва телефонӣ; 

- хизматрасониҳои суғуртаи электронӣ – хизматрасониҳои суғуртавӣ, ки тавассути 

интернет фармоиш додан мумкин аст. 

 Ҳамин тариқ, иқтисодиёти рақамӣ падидаи мустақил буда, аз дигар мафҳумҳои 

иқтисоди ҷаҳонии муосир ҷудо буда, бо соҳаҳои муайяни рушди ТИК робитаи ногусастанӣ 

дорад. Сохтори институтсионалии иқтисодиёти рақамӣ аз субъектҳои институтсионалӣ, 
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объектҳои институтсионалӣ ва механизми институтсионалӣ иборат аст. Иқтисодиёти 

рақамии ҷаҳонии муосир ба рушди иқтисодиёт таъсири мустақим дорад. 
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ТАШАККУЛЁБИИ МУНОСИБАТҲОИ ГЕНДЕРӢ ДАР БОЗОРИ МЕҲНАТ 

Муродова М.Ҷ. 

Ассистенти кафедраи назарияи иқтисодӣ ва иқтисодиёти рушд 
 

       Мафҳуми гендер барои ҷомеаи Тоҷикистон нав аст ва барои ҳамин ҳам ба ғайри доираи 

хурди мутахассисону коршиносон аксари мардум онро дуруст намефаҳманд ва ҳатто баъзе 

зиёиён гендерро танҳо ҳуқуқи занон меноманд. Гендер (Gender) калимаи англисӣ буда, 

маънои ҷинси грамматикиро дорад. Вай на чун ҷинси биологӣ, балки чун ҷинси иҷтимоӣ 

фаҳмида мешавад. Гендер ин ҷинси иҷтимоӣ аст, ки муносибатҳои байни марду занро 

инъикос мекунад. 

    Гендер, ин муносибатҳои иҷтимоии байни марду зан аст, ки дар ҳаёти ҷамъиятӣ, аз ҷумла 

ҳуқуқ, идеология, фарҳанг зоҳир мегардад. Гендер чун инъикоскунандаи муносибатҳои 

марду зан ҳамаи синну соли ҷинсҳоро фаро мегирад. Аз ҷумла, ба он дар баробари марду 

зан, духтарону писарон, наврасону ҷавонон ва кампирону мўйсафедон низ дохил мешаванд. 

Мансубияти инсон ба ҷинсҳо аз рўйи хусусиятҳои генетикӣ ва анатомӣ муқаррар гардида, 

нақшҳои гендерӣ ба рафтору афкори иҷтимоии марду зан марбутанд.  

    Гендер ҳамчунин хусусиятҳои рафтор, лаёқат, хислатҳои муайяни эҳтимолии марду занро, 

ки ҷомеа аз онҳо интизор аст, фаро мегирад.  

          Корманди Донишгоҳи Калифорнияи Лос-Анжелес (ШМА), психоаналитик Роберт 

Столлер дар соли 1963 ба илм мафҳуми “мансубияти (айнияти) гендерӣ”-ро дохил кард. Дар 

он лаҳза ғояи айнияти гендерӣ дар асоси ҷанбаҳои биологӣ ва генетикӣ – ҷинс ва биология 

(генҳо, ҳормонҳо, системаи асаб, морфология) баҳо дода мешуд. Хеле зуд дар корҳои илмӣ 

оид ба “гендер” дар соњањои фарҳанг, психология (равоншиносӣ) ва ҷамъиятшиносӣ 

(сотсиология) мавриди тањќиќ ќарор дода шуд. Қобили қайд аст, ки аз соли 1972 мафҳуми 

“гендер” дар забони англисӣ аллакай на ба маънои биологӣ, балки ба маънои иҷтимоияш 

истифода бурда мешуд. Дертар, ҷамъиятшиноси рус Зверева И.Д. қайд кард, ки “гендер маҳз 

он чизеро, ки ба фарҳанг, таҷрибаи иҷтимоӣ вобастагӣ дорад, инъикос мекунад, яъне мақоми 

иҷтимоӣ-нақшавие зоҳир мешавад, ки имкониятҳои инсон – мард ё занро дар соҳаҳои 

гуногуни фаъолияти ҳаётӣ муайян мекунад”. 

http://internetofthings.ru/
http://digital-economy.ru/
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Ҳамин тариқ, дар ҳар як фарде, ки дар ин ё он ҷамъият зиндагӣ мекунад, тасаввуроти 

чӣ тавр бояд рафтор кард шакл мегирад (мансубияти гендерӣ). Гендер ба рафтор ва 

муносибатҳои иҷтимоии ҳар як шахс таалуқдошта марбут аст. Гендер категорияи иҷтимоӣ 

мебошад ва дар натиҷаи бисёрпаҳлугии ҳаёт пайдо шуда, муносибатҳои ҷамъиятиро бо 

одамони гирду атроф муайян менамояд. Нақшҳои гендерӣ аз фарқи нақшҳое, ки зан ва мард 

дар ҷамъият доранд, пайдо мешаванд. Фарқҳои гендерӣ дар асоси бисёрҷанбагии ҳаёт ба 

вуҷуд омада, аз вақт, сатҳи фарҳанг ва сатҳи инкишофи ҷамъият вобастагӣ доранд. Дар 

ҳақиқат, нақшҳои гендерӣ ба тақсимоти меҳнат, дастрасӣ ба иттилоот, ҳар гуна имтиёзҳо, 

роҳҳо ва методҳои қабули қарорҳо таъсир мерасонанд. Бо назардошти ин, сиёсати гендерӣ ба 

баробарҳуқуқии гендерӣ барои ба даст овардани баробарии гендерӣ нигаронида шудааст. Ин 

сиёсат муносибати давлат ва ҷамъиятро нисбати ба ҳар ду ҷинс (занона ва мардона) ифода 

менамояд [2]. 

Ҷадвали 1. 

Мавқеи ҷанбаҳои гендерӣ дар сохтори шумораи аҳолии  Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Ном 2017 2018 2019 2020 2021 

Занҳо  4402,6 4499,3 4589,7 4683,7 4870,0 

мардҳо 4528,6 4627,3 4724,1 4822,6 5016,8 

Сарчашма: Омори солона //Тоҷикистон: 30 соли истиқлолияти давлатӣ. Маълумоти оморӣ. 

-Душанбе:АОНПҶТ, 2021. - С. 506. 

        Бо таваҷҷуҳ ба нишондиҳандаҳои ҷадвали 1 дар соли 2021 нисбат ба соли 2017 шумораи 

занҳо 4870,0 ва мардон  5016,8 ҳазор  нафар бо ҳисоби фоиз 51,1%  аҳолиро мардҳо зиёд 

шудааст. 

         Дар марҳилаи муосир ташаккулёбии ҷанбаҳои гендерӣ дар низоми муносибатҳои 

бозори меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон нақши хоса дорад, ки таъмини  рақобатпазирии занон 

ва мардонро дар бозори меҳнат ташкил дода, сабаби  рушди иқтисодиёти миллӣ мегардад.  

        Бозори меҳнат, соҳаи талаботу пешниҳод ба қувваи корӣ. Бозори меҳнат барои ба 

муҳлати муайян фурӯхтани неруи корӣ мусоидат мекунад. Объекти харидуфурӯш дар бозори 

меҳнат қувваи корӣ, малака, тахассус ва қобилияти меҳнат аст. Бозори меҳнат ба маънии том 

силсилаи муносибатҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва ҳуқуқии ҷамъият буда, барои таъмини 

муттасилу бомароми таҷдиди неруи корӣ ва истифодаи босамари меҳнат мусоидат мекунад. 

Муносибат дар бозори меҳнат аз ҷониби мақомоти ҷамъиятӣ ва давлатӣ танзим карда 

мешавад. Бозори меҳнат бахши муҳимми ҳама гуна системаи иқтисодӣ аст, зеро вазъи он дар 

бештари мавридҳо суръати рушди иқтисодии давлатро муқаррар месозад. Дар шароити 

рақобати озод талабот ба неруи корӣ зери таъсири ду нишондоди асосӣ – музди ҳақиқии 

меҳнат ва арзиши маҳсули ниҳоии меҳнат (маҳсули меҳнати коргаре, ки аз ҳама охир киро 

карда шудааст) ташаккул меёбад. Меҳнати коргари кироя бевосита ба дараҷаи музди меҳнат 

вобаста аст: музди кор ҳар қадар зиёд бошад, дараҷаи пешниҳоди қувваи корӣ ҳамон қадар 

меафзояд [3]. 

  Қисми зиёди аҳолӣ барои таъмин намудани худ бо воситаҳои рӯзгузаронӣ, хизматҳои 

меҳнатии худро бо назардошти пардохти пулии муайян, яъне музди меҳнат пешкаш 

мекунанд. Ин қисми аҳолӣ моли махсусро, яъне қувваи кориро мефурӯшад. Барои 

амалигардонии харидуфурӯши қувваи корӣ бозори махсус, яъне бозори меҳнат вуҷуд дорад 

[3]. 
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        Бозори меҳнат тарз, механизмҳои ҷамъиятӣ ва ташкилотҳоро дар бар мегирад, ки ба 

фурӯшандагон (коргарони кироя) барои дарёфти кор шароит фароҳам оварда, барои 

харидорон (кордиҳандагон) киро намудани коргаронро таъмин менамояд, ки барои 

амалигардонии фаъолияти истеҳсолӣ, тиҷоратӣ ва ғайраҳо заруранд [3]. 

Аз нишондиҳандаҳои ҷадвали 2 дар соли 2020 шумораи ҷавонон аз 14 то 30 соли 2,8 

мил нафарро ташкил медиҳад, ки ин нишондиҳанда  30,2% -и аҳолии кишварро дар бар 

мегирад. Шумораи ҷавонон дар соли  2020 нисбат ба соли 2014 тақрибан 0,97% зиёд шуда 

аст. Тамоюли рушд ба шумораи умумии аҳолӣ дар байни ҷавонон камтар ба назар мерасад. 

Масалан шумораи умумии аҳолӣ дар ҳафт соли охир 13,8% зиёд шудааст  ва  шумораи 

ҷавонон бошад, ҳамагӣ 0,97% мебошад.                                                                                                                           

                                                                                                   Ҷадвали 2. 

Мавқеи ҷавонон дар сохтори шумораи аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
 

Сол 2014  2016 2017 2018 2019 2020 

Шумораи аҳолии доимӣ дар охири 

сол, ҳазор нафар 

 

8352,0 

 

8742,8 

 

8931,2 

 

9126,6 

 

9313,8 

 

9506,3 

мардҳо 4224,3 4429,5 4528,6 4627,3 4724,1 4822,6 

занҳо 4127,7 4313,3 4402,6 4499,3 4589,7 4683,7 

Ҷавонони синну соли 14 то 30 2851,4 2877,7 2877,7 2880,0 2877,5 2879,3 

Ҷавонписарон  1444,1 1460,5 1461,8 1462,7 1462,3 1464,8 

Ҷавондухтарон  1407,3 1417,2 1415,9 1417,3 1415,2 1414,5 
 

Сарчашма: Омори солона //Тоҷикистон: 30 соли истиқлолияти давлатӣ. Маълумоти оморӣ. - 

Душанбе:АОНПҶТ, 2021. - С. 506. 

         Арзиши қувваи корӣ – ин ифодаёбии арзиши мол, яъне қувваи корӣ ва ё нархи меҳнат 

мебошад. Музди меҳнат бо арзиши воситаҳои рӯзгузаронии барои такрористеҳсоли қувваи 

корӣ зарурбуда муайян карда мешавад. Ба арзиши қувваи корӣ арзиши воситаҳои 

рӯзгузаронии барои таъмини оилаи коргари кироя дохил карда мешавад [3]. 
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1. Муҳаббатов X. М., Диловаров Р. Д., Акобиров Ш. 3. Географияи иқтисодии 

Тоҷикистон бо асосҳои демографии он.  – Душанбе, 2019. - 336 саҳ.  

2.  Ҷовид Муқим. Гендер ва Журналистика (дастури таълимӣ). -Душанбе: 

Деваштич, 2006.  

3. maorif.tj 

4. http://kitobam.com/cr/main-cr/  cаҳ 192-194 

5. Омори солонаи Тоҷикистон: 30 соли истиқлоияти давлатӣ. Маълумоти оморӣ. - 

Душанбе: АОНПҶТ, 2021. - С. 506. 
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ПРЕДПОСЫЛКИ, СПОСОБСТВУЮЩИЕ УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ     

ШВЕЙНОГО ПРОЗВОДСТВА, В КОНТЕКСТЕ С УСКОРЕННОЙ 

ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЕЙ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Нажмидинов Б.З. 
 

Технологический университет  Таджикистана                             

            «Своими стратегическими целями мы наметили обеспечение  энергетической 

независимости и эффективное использование электроэнергии, выход страны из 

коммуникационного тупика и превращения её в транзитную, обеспечение 

продовольственной безопасности и доступ населения страны к качественному питанию, 

расширение продуктивной занятости, и в этом направлении осуществляем план перевода 

экономики страны из аграрно-индустриальной в индустриально -аграрную.  В связи с этим и 

с учётом важности сферы промышленности в решении социально-экономических вопросов, 

и создании рабочих мест, предлагаю ускоренную индустриализацию страны объявить 

четвёртой национальной целью». 

                                                                                             Эмомали Рахмон 

Послание Маджлиси Оли  от 26.12.2018 

 
Экономика Таджикистана в настоящее время демонстрирует устойчивые темпы роста. 

Важным фактором экономического роста является увеличение объёмов промышленного 

производства. По итогам 2021 года темп роста промышленности по соотношению с 2019 

годом составил 11,8 % [2]. Промышленность является ведущей отраслью Таджикистана и 

формирует почти 17,3 % ВВП страны (2018 год). Следует отметить, что для практической 

реализации долгосрочных приоритетных целей развития промышленности страны 

разработана «Стратегия развития промышленности в Республике Таджикистан на период 

до 2030 года». 

Швейная промышленность остаётся приоритетной отраслью лёгкой промышленности 

Таджикистана и в годы независимости страны были построены новые мощности, а также 

возобновился ряд существующих предприятий. На предприятиях отрасли установлены в 

основном швейные машины, произведённые на фирмах Китайской Народной Республики, 

Южной Кореи, Чехии, Германии и Российской Федерации, что способствует повышению 

качества продукции. 

На предприятиях и цехах отрасли швейной промышленности выпускаются швейные 

изделия различного назначения, такие как военные формы, специальная одежда, одежда 

для детей, мужчин, женщин, школьная форма, спортивная форма, форма для паломников 

хаджа, постельное бельё, матрасы, подушки, военные палатки, сумки, головные уборы, 

флаги, текстильная галантерея и продукция народных промыслов. 

С обретением государственной независимости и переходом на рельсы рыночной 

экономики, казалось бы, рыночные реформы должны были открыть перед отечественными 

производителями швейной продукции самые широкие перспективы для развития. Однако 

переход к рынку пошёл по сценарию, который не оставил им шанса производить и 

продавать свою продукцию в условиях свободной конкуренции на внутреннем рынке.  

В одночасье большинство швейных предприятий республики лишилось элементарной 

возможности сохранить производство в результате обесценения оборотных средств и 

отсутствия кредитования по экономически оправданным ставкам. 
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       Вопрос конкурентоспособности их продукции на внутреннем рынке был 

моментально «снят», массированным ввозом дешёвой и низкокачественной швейной 

продукцией из стран ближнего и дальнего зарубежья, финансовой поддержкой импортёров 

через отсрочки платежей, предоставление торговых скидок, стратегический ценовый 

демпинг и т.д.   

      Падение производства в швейной промышленности республики сопровождалось 

масштабным структурным замещением отечественной продукции, импортом. 

Потребительский рынок, подарен импортёрам - без учёта того, что отрасли, производящие 

швейную продукцию, могли не только сохранить занятость населения республики, но и 

создавать для общества финансовую основу, базу для осмысленного социально-

экономического реформирования. И как итог, практически вся производственная 

деятельность швейной промышленности республики стала малоэффективной и в большей 

части убыточной. 

      В свете решения задач по стратегии индустриализации экономики Республики 

Таджикистан, швейная промышленность является одной из приоритетных и перспективных 

отраслей экономики страны. Это связано с тем, что: во-первых - швейное производство 

выпускает товары народного потребления и повседневного спроса; во-вторых - в большом 

объёме обеспечивает занятость местного и регионального населения, прежде всего - 

женщин, и наконец, в-третьих, пополняет государственный бюджет реальными деньгами.  

      Исходя из этого,  актуальность проблемы возрождения и ускоренного развития 

швейной промышленности в республике представляет большое значение и требует своего 

ускоренного разрешения. 

        Особенностью швейной промышленности является сравнительно небольшая 

длительность производственного и технологического цикла (при наличии модели, 

технического описания на модель, сам процесс изготовления партии (серии) изделий 

составляет 1,5-2 мес.). В соответствии с отраслевой принадлежностью и материально-

техническими условиями производства, в швейной промышленности происходит быстрая 

отдача вложенных в её развитие средств. Их оборот происходит 2-3 раза в год, в 

зависимости от ассортимента, спроса швейной продукции и условий продажи. Каждые 

дополнительные вложенные 1 млн. сомон оборотных средств обеспечивают прирост 

объёма производства за год на сумму 2-2,5млн. сомон. 

      Эта особенность делает отрасль выгодной для вложения средств, особенно в 

оборотные средства, так как обеспечивается быстрое получение отдачи и дохода. Это даёт 

возможность сделать вывод, что швейная промышленность имеет значительные резервы и 

потенциал для дальнейшего развития. Предприятия швейной промышленности в основном 

обеспечивают достаточно высокую рентабельность производства, а быстрая 

оборачиваемость средств и другие преимущества будут способствовать заинтересованности 

инвесторов в развитии отрасли. 

      Предпосылки для развития швейной промышленности в Таджикистане имеются: это 

наличие основного сырья - хлопчатобумажные и шёлковые ткани, рабочая сила, а также 

относительно низкие издержки производства. 

            Достаточно сказать, что на начало 1991 года в Таджикистане уже насчитывалось 91 

крупных производств и предприятий  швейной промышленности, где было занято 23,6 тыс. 

человек промышленно-производственного персонала. На 1000 человек населения 

республики в 1990 году приходилось 6 человек, занятых в швейном производстве.  
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            До 1991 года отечественная швейная промышленность имела высокую степень 

концентрации производства, на 94% и более обеспечивала потребности населения 

республики в швейной продукции. 

            Швейная промышленность, которая всегда и во многих странах мира служит одним 

из важнейших источников финансирования бюджетной системы, к сожалению, в 

Таджикистане утратила эти свои позиции. С учётом высокой скорости оборачиваемости 

капитала в швейной промышленности она должна приносить не менее 15-20% 

«промышленных» налоговых поступлений.  

            Для достижения этого уровня, в течение ближайших пяти-восьми лет (2018-2026 гг.) 

потребуется 10-тикратное превышение темпов роста производства швейной продукции (по 

отношению к промышленному производству в целом) по итогам каждого года. 

     Проведённый нами анализ современного экономического механизма 

стимулирования  производства швейной продукции показал, что, хотя с юридической точки 

зрения производители защищены, однако с экономической позиции, современный уровень 

развития в швейном производстве не соответствует условиям рыночной экономики из-за 

высоких ставок налогообложения, банковского кредита, условий страхования рисков. 

Поэтому современный производитель швейной продукции, особенно среднего и малого 

бизнеса, ограничен в правовом и в экономическом отношении. Речь идёт не столько о 

свободе производителей, сколько о научно-обоснованном стимулировании и управлении 

его развитием со стороны государства. 

            Достигнутый к настоящему времени уровень развития швейной промышленности 

республики недостаточен для быстрого создания новых рабочих мест, оживления спроса и 

предложения на отечественном рынке швейной продукции. 

     Создание условий для развития предприятий по производству швейной продукции в 

республике задерживают следующие факторы: 

 несовершенство системы налогообложения; 

 нестабильность бюджетного финансирования государственной и местных программ 

поддержки предприятий по производству швейной продукции; 

 ограниченный доступ субъектов предпринимательства к производственным 

мощностям и имуществу реструктуризируемых швейных предприятий; 

 организационные проблемы взаимодействия производства швейной продукции с 

рынком, с ВУЗ-ами и государственными структурами; 

 низкий уровень профессионализма и опыта в производстве швейной продукции 

сложного ассортимента (пальто, плащи, куртки и тд.); 

 трудности, связанные с оценкой информации и установление хозяйственных связей  

с поставщиками сырья и материалов, необходимых для развития швейного производства, и 

многие другие барьеры. 

     Для того, чтобы эти барьеры не задерживали развитие производства швейной 

продукции, необходимо государственное регулирование, которое должно основываться на 

следующих механизмах: 

 инвестиционная и производственная область налогообложения; 

 таможенная политика; 

 денежно-кредитная политика; 

 механизм страхования инвестиций и рисков в  швейном производстве; 

 механизмы  инновационной политики; 
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 стратегии и перспективы  развития швейной промышленности. 

    Таким образом, предпосылки, способствующие устойчивому развитию швейного 

производства, в контексте с ускоренной индустриализацией Республики Таджикистан, и 

меры государственной поддержки заключаются в действии органов государственной 

власти в области правового и экономического обеспечения, направленные на 

стимулирование развития эффективных производств и повышение конкурентоспособности 

продукции - являющиеся основным инструментом реализации программы развития 

швейной промышленности Республики Таджикистан.  
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УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ ПЕРСОНАЛА КАК ФАКТОР РОСТА 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ТРУДА 

 

Назаров Т.Р. 
 

Технологический университет Таджикистана 
 

Ни для кого не секрет, что главный ресурс практически любой компании - персонал 

или, говоря простым языком, люди. Вроде бы очевиден тот факт, что, инвестируя в обучение 

и развитие персонала, компания только выигрывает. Один из ключевых вопросов, который 

обычно стоит перед руководителем любой организации - как оценить результаты от 

инвестирования в обучение персонала и продлить положительный эффект от процесса 

обучения. Цель у такого подхода чисто прагматическая: сделать расходы компании на 

обучение и развитие персонала оправданными и приносящими ощутимый экономический 

эффект.  

Понятие «персонал» в отличие от терминов «кадры», «штатные единицы», «ресурсы», 

«человеческий фактор» отражает восприятие людей в процессе их трудовой деятельности 

как личностей, как главное достояние организации в силу своей многогранности, 

уникальности и безграничности потенциала. Из всех факторов производства он один 

активный и требует по отношению к себе гуманистического, а не ресурсного 

(потребительского) подхода.  

Влияние профессионального обучения персонала на экономический рост состоит 

в том, что рабочие, обладающие необходимым объёмом знаний, умений и навыков, 

mailto:Info.cci.tpp@gmail.com
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обеспечивают более высокую производительность и качество труда при рациональном 

использовании материальных ресурсов. Ещё одним важным моментом является характерная 

особенность современного производства - использование высокотехнологичной 

компьютерной техники, автоматизация технологических процессов, что требует 

дальнейшего совершенствования подготовки кадров к овладению этим оборудованием. 

Ускоренное развитие научно-технического прогресса и  быстрое устаревание 

профессиональных знаний и  навыков являются не единственными факторами, 

определяющими значительно возросшую роль профессионального обучения, оно помогает 

фирме соответствовать ужесточившимся требованиям рынка. 

 Сокращающиеся жизненные циклы изделий, глобализация экономики, внедрение 

высоких технологий, устаревание производственного опыта и изменения форм совместной 

работы привели к тому, что резко возросло значение человеческих ресурсов для выживания 

предприятия в быстро изменяющихся условиях внешней среды. Скорость этих изменений, 

наряду с их компетентностью и трудной предсказуемостью, создают угрозы сотрудникам 

потерять рабочие места, а предприятиям - обанкротиться. Динамика внешней среды требует 

весьма многого от сотрудников.  

С одной стороны, растёт число управленческих решений в организации за одно и то 

же время, с другой стороны, информация меняется за всё более короткое время. Это 

приводит к тому, что: 

 -   работа организации всё меньше поддаётся программированию 

и структурированию;  

-  значительно сужаются временные горизонты стратегических планов;  -  всё большее 

значение приобретает компетентность персонала.  

Внимание к развитию персонала обусловлено тем, что поставленные новыми 

условиями проблемы можно преодолеть путём учёбы. Изменяющиеся требования 

к сотрудникам предполагают разработку системных и своевременных мероприятий по 

развитию персонала (РП). Развитие персонала стало мотором прогресса и обновления 

организационных знаний. Целью РП является создание квалифицированного и творческого 

фундамента для разработки новых рыночноориентируемых идей и рыночноактивных 

продуктов, а  также для развития индивидуальных потенциалов сотрудников. 

Конкурентоспособность продукции и рыночная активность предприятий, независимо от их 

размера, определяются квалификацией и  мотивацией персонала, групповым 

и организационным развитием. Современное понятие квалификации означает улучшение 

инновационных способностей, специальных знаний и возможностей. Поэтому ещё одной 

целью РП служат формирование и  реализация способностей работать на клиента и его 

потребности.  

Развитие персонала организации является комплексной функцией управления 

персоналом и предполагает, что в процессе развития происходят прямые капиталовложения 

в  работников, направленные на повышение их конкурентоспособности, а следовательно, 

и  конкурентоспособности организации.  

Функция развития персонала должна включать следующие комплексные функции 

управления: 

 выявление трудового потенциала организации;  

 деловая оценка персонала организации; 

 управление карьерой персонала; 
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 профессиональное образование работников;  

 формирование кадрового резерва руководства организации.  

          Зарубежный опыт выработал три концепции обучения квалифицированных кадров, 

сущность которых заключается в следующем: концепция специализированного обучения, 

ориентированная на сегодняшний день или на ближайшее будущее, имеет отношение 

к соответствующему рабочему месту. Эффективно непродолжительный отрезок времени, но 

способствует сохранению рабочего места и укрепляет чувство собственного достоинства 

работника; концепция многопрофильного обучения эффективна с экономической точки 

зрения, так как повышает внутрипроизводственную и  внепроизводственную мобильность 

работника.  

При этом работник имеет возможность выбора и менее привязан к рабочему месту. 

Это обстоятельство представляет риск для организации:  концепция обучения, 

ориентированная на личность, имеет целью развитие человеческих качеств, заложенных 

природой или приобретённых в  практической деятельности. Относится к персоналу со 

склонностью к научным исследованиям. Традиционно также различают три вида обучения:  

 подготовка кадров  - планомерное и  организованное обучение и выпуск 

квалифицированных кадров для всех областей человеческой деятельности, владеющих 

совокупностью специальных знаний, умений, навыков и способов общения; 

 повышение квалификации кадров - обучение кадров с  целью усовершенствования 

знаний, умений, навыков и  способов общения в  связи с ростом требований к профессии или 

повышением должности;  

 переподготовка кадров  - освоение новых знаний, умений, навыков и способов 

общения в  связи с  овладением новой профессией или изменившимися требованиями 

к содержанию и результатам труда. 

Таким образом, управление развитием персонала является важнейшим инструментом, 

с помощью которого руководство получает возможность повышать потенциал человеческих 

ресурсов и оказывать влияние на формирование организационной культуры. Обучение 

персонала является важнейшим средством достижения стратегических целей организации. 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ ФОРМИРОВАНИЯ РЫНКА 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
 

Парвонаева Х.З. 

Технологический университет Таджикистана  

 

Образовательные услуги служат значимым фактором удовлетворения человеческих 

потребностей на знания и навыки. В обеспечении высокого уровня развития общества 

важнейшую роль играет доступ к образовательным услугам.  

Доступ к образовательным услугам является эффективным средством самореализации 

личности. Опыт развития большинства стран показывает, что важным фактором развития 

экономики, основанной на знаниях, является качество образовательных услуг. Учитывая 

вышеизложенное, исследование рынка образовательных услуг Таджикистана, современное 

состояние и тенденции его развития, в зависимости от специфики функционирования 

мирового рынка образовательных услуг приобретает актуальный характер.  

В настоящее время образование является важным фактором развития экономики 

Таджикистана и повышения конкурентоспособности таджикских специалистов на 

региональном и мировом рынке. В последние годы, особенно после национального 

примирения и экономической и политической стабилизации в стране, наблюдается 

повышение спроса населения на качественные образовательные услуги. Это, прежде всего, 

связано с тем, что уровень образованности работника во многом определяет его 

конкурентоспособность на рынке труда. 

На сегодняшний день правительство Республики Таджикистан уходит из социальной 

образовательной сферы, вверяя её коммерциализации. В этой связи необходимо помнить о 

том, что исторически образование в стране является своего рода культурной традицией, тем 

более, что Конституцией Республики Таджикистан определено, что право образования - это 

неотъемлемое право каждого гражданина страны.  

         Особенности формирования, функционирования и развития рынка образовательных 

услуг в Республике Таджикистан связаны с характеристикой предоставления и приобретения 

образовательных услуг как товара. Образовательные услуги, как и другие виды услуг, имеют 

неосязаемый характер, нематериальную форму, предоставляются и потребляются 

одновременно.  

Важным элементом рынка образовательных услуг в Республике Таджикистан 

выступают высшие учебные заведения. В настоящее время большинство вузов страны 

оказывают образовательные услуги на платной основе, учитывая потребности абитуриентов. 

Однако исследование тенденций развития рынка образовательных услуг в стране 

показывает, что абитуриенты при выборе специальности не могут точно определить 

востребованность выбранной профессии на рынке труда через несколько лет. К сожалению, 

работодатели также заинтересованы в специалистах для удовлетворения текущих 

потребностей предприятий, а не их долгосрочных потребностей. 

В Республике Таджикистан развитие рынка образовательных услуг прежде всего 

связано с появлением платных образовательных услуг. После распада Советского Союза и 

перехода с командно-административной на рыночную экономику, в Республике 

Таджикистан образование из бесплатной основы превратилось в платную услугу. За период 

независимости в стране сформировался полноценный рынок образовательных услуг.  
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Рынок образовательных услуг Республики Таджикистан имеет сложную систему. 

Формирование рынка образовательных услуг в Республике Таджикистан началось в начале 

90-х годов ХХ века. Условно можно выделить три периода формирования и развития рынка 

образовательных услуг Республики Таджикистан. 

Первый этап охватывает 1990-2000 годы. Этот период можно назвать этапом 

возникновения и становления национального рынка образовательных услуг. В этом периоде 

наблюдается сокращение бюджетных инвестиций в образование и науку, появление и 

распространение платных образовательных услуг. По-другому, данный период можно 

назвать периодом этапа реформ системы образования страны, ориентированный на 

рыночную экономику.  

Второй этап охватывает 2000-2010 годы. Этот период характерен расширением 

рынка образовательных услуг. Именно в этом периоде началось реформирование высшего 

образования, переход на кредитную систему обучения, разработка новых образовательных 

стандартов, принятие новых законов и программ, ориентированных на модернизацию сферы 

высшего образования. 

Третий этап охватывает 2010-2020 годы. В этот период наблюдается стабилизация 

рынка, создание национального центра тестирования, расширение числа филиалов высших 

учебных заведений других стран, этап объединения неконкурентоспособных учебных 

заведений и т.д. Со стороны абитуриентов и органов государственного надзора повышаются 

требования к качеству обучения, усиливается конкуренция на национальном рынке 

образовательных услуг. 

Таблица 1. 

Поставщики высших профессиональных образовательных услуг 

в Республике Таджикистан 
 

Наименование Направление деятельности Подготовка 

квалификации 

Университеты дают возможность получения 

высшего образования по широкому 

спектру специальностей и проводят 

фундаментальные и прикладные 

исследования  

Бакалавр, 

Магистр, 

Специалист 

Академии сфокусированы на ограниченном 

числе областей, в которых они 

предлагают учебные программы и 

проводят научные исследования  

Бакалавр, 

Магистр, 

Специалист 

Институты дают образование в одной или 

нескольких областях.  

Бакалавр, 

Магистр, 

Специалист 

 

Государственное регулирование рынка образовательных услуг осуществляется путём 

реализации Закона Республики Таджикистан «Об образовании» от 27 декабря 1993 года 

(новая редакция 2004), Законов Республики Таджикистан «О начальном профессиональном 

образовании» и «О высшем профессиональном и послевузовском образовании», а также 

более 150 законодательных и нормативных актов, положений учебных заведений.  

Кроме того, Правительством страны была принята Стратегия развития образования на 

период до 2015 года. Именно после приобретения государственной независимости, в системе 
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высшего образования Республики Таджикистан начался новый период, характеризующийся 

довольно глубокими и сложными по своей структуре и реализации преобразованиями.  

Важным направлением реформирования рынка образовательных услуг в Республике 

Таджикистан является возможность присоединения к Болонской Декларации. Таджикистан 

стремится присоединиться к Европейскому Пространству Высшего Образования, которое 

было образовано в марте 2010 года для того, чтобы определить направления для совместной 

работы в сфере высшего образования в Европе, и обеспечить создание более сопоставимых, 

совместимых и согласованных друг с другом систем. 

         Однако независимо от проведённых реформ за первые годы независимости в последние 

десятилетия ХХ века в связи с социально-экономическими проблемами в стране количество 

студентов увеличилось незначительно. Их число начало быстро расти лишь после 2000 года.  

Структура рынка образовательных услуг в Республике Таджикистан состоит из 

университетов, академии и институтов (таблица 1). 

Необходимо отметить, что существующие нормативно-правовые акты в Республике 

Таджикистан не позволяют участия частного сектора на рынке образовательных услуг. 

Действующие налоговые правила являются основной нагрузкой для частных поставщиков 

образовательных услуг. 
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КЛАСТЕРИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ 

ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ 

 

Рабиева Т.М., Давлатзода М., 

Технологический университет Таджикистана 

 

В процессе глобализации, которая представляет собой тенденцию развития 

современных мировых экономических отношений, была создана так называемая сетевая 

экономика. В такой экономической сети объединены технологии, организации, предприятия 

и различные общества. Такое объединение в сеть наблюдается во всех областях 

деятельности: в промышленности, сельском хозяйстве, транспорте, науке и образовании. 

Именно в сетевой экономике выделяются кластерные образования. Становится 

достаточно популярной практика развития кластеров в промышленной отрасли, технопарков, 
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ассоциированных сетей, поскольку это обеспечивает рост производственной эффективности 

и соответствует современному этапу развития национальной и мировой экономики.  

Кластерная политика основана на развитии связей между предприятиями. Развитие 

кластеров в экономике обусловлено необходимостью создания новых классов 

производственных систем в условиях мировой глобализации и регионализации 

хозяйственной деятельность. При помощи кластеров расширяются связи поставщиков и 

посредников, они объединяют в себе конкурирующие предприятия, поставщиков, 

исследовательские институты, государственные и финансовые учреждения. 

Вопросами кластеризации экономики занимаются различные зарубежные и 

отечественные специалисты на протяжении долгих лет, однако, еще многие проблемы 

данной концепции на сегодняшний день остаются не изученными. В связи с переходом к 

инновационному этапу развития мировой экономики, начали трансформироваться основные 

идеи кластеризации и переходить в большей степени в плоскость необходимости изучения 

вопросов функционирования инновационных кластеров.  

Напомним, что в экономической литературе понятие «кластер» было введено 

Майклом Портером (1990 г.), согласно которому «… кластер - это сконцентрированные по 

географическому признаку группы взаимосвязанных компаний, специализированных 

поставщиков, поставщиков услуг, фирм в соответствующих отраслях, а также связанных с 

их деятельностью организаций (например, университетов, агентств по стандартизации, а 

также торговых объединений) в определенных областях, конкурирующих, но вместе с тем 

ведущих совместную работу».  

Мировой опыт кластеризации свидетельствует, что наиболее эффективные кластеры 

функционируют в условиях реализации инноваций. «…Во многих странах кластерный 

подход используется для построения своих национальных инновационных систем. 

Инновационные кластеры относятся к кластерам второго поколения, основной функцией 

этих кластеров является создание новшеств и их распространение в соответствующих 

сферах».  

«… В современных условиях развития региональной экономики, в Республике 

Таджикистан начал активно применяться кластерный подход. Это обусловлено 

необходимостью обновления и повышения эффективности промышленных предприятий 

регионов на инновационной основе в условиях быстро меняющейся рыночной среды, 

дефицита бюджетных средств для поддержки региональных предприятий, повышения их 

конкурентоспособности». 

Трудно не согласиться с утверждением д.э.н., профессора Комилова С.Дж., который 

отмечает, что «… Переход национальной экономики на инновационный путь развития 

предопределяет необходимость институциональных изменений в организации 

инновационного процесса, выработки механизмов активизации инновационной деятельности 

промышленных предприятий. Одним из направлений институциональных преобразований в 

инновационной сфере является формирование и развитие инновационных кластеров». 

На наш взгляд, в общем смысле кластер – это объединение нескольких однородных 

частей в одну самостоятельную единицу, обладающую уникальными свойствами. 

Кластер в экономике – это определенная группа предприятий, дополняющих друг 

друга и усиливающих конкурентные преимущества каждой отдельно взятой компании и 

всего кластера в целом. Особенностью кластера является наличие здоровой конкуренции 

между его участниками. 
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Кластер не ограничивается какой-то одной отраслью, а затрагивает несколько 

смежных отраслей, представляя собой такую форму организации взаимодействующих и 

взаимозависимых предприятий, которая дает возможности для повышения 

конкурентоспособности региональной экономики, а также является важным критерием для 

оценки развития той или иной экономической системы или того или иного региона. 

Формирование производственных кластеров способствует развитию 

производственной цепи и углублению переработки продукции, а также является рычагом для 

регуляции и оптимизации отраслевой структуры. 

С точки зрения организационной структуры производственный кластер представляет 

собой агломерацию вертикально-интегрированных предприятий, крупных фирм или 

корпораций. 

Иными словами, понятие «производственный кластер» означает объединение 

предприятий в целях совместного развития. Кластер можно идентифицировать как 

объединения географически локализованных предприятий одной или нескольких 

производственных цепочек.  

Ядром кластера является высокая концентрация отраслевых предприятий в какой-

либо области, способствующей снижению себестоимости производства, повышению 

эффективности экономики, а также повышению конкурентоспособности отрасли и 

предприятия в рамках рыночной экономики. 

Целями кластера, как образования, являются:  

• обеспечение эффективного прогнозирования и анализа в интересующей отрасли;  

• формирование полноценной стратегии и поддержки развития региона, повышение 

конкурентоспособности, ускорение процессов создания инновационных товаров, увеличение 

уровня прибыли и занятости населения, увеличение производительности.  

Условно все кластеры делятся на несколько типов участников:  

 основные субъекты, т.е. объединение в кластер различных видов компаний;  

 органы власти – объединение в кластер субъектов местного, регионального, 

национального уровня;  

 инновационно-исследовательские формирования – объединение в кластер нескольких 

образовательных учреждений, центров коммерциализации, исследовательских 

организаций и т.д.;  

 структуры, которые предлагают смежные услуги. Основу таких кластеров составляют 

финансовые структуры, консалтинговые компании и т.д. 

Главная отличительная особенность кластера от обычного промышленного региона с 

группой схожих предприятий – это не только конкуренция между собой, но и активное 

сотрудничество. Поиск решения происходит коллегиально, что ускоряет процесс создания 

новых технологий и способствует развитию науки в целом. 

При этом сфера сотрудничества очень широка (речь идет о взаимодействии не только 

в научном плане). Внутри кластера могут коллегиально решаться вопросы инфраструктуры, 

проблемы подбора кадров, общие тенденции развития и так далее. В таких условиях на 

первые роли выходит структура взаимодействия, наличие стойких социальных связей между 

предприятиями, уровень доверия между ними. 

С другой стороны, внутри кластера может вестись борьба за лучшие кадры и рынок 

сбыта. Но при наличии активного сотрудничества все эти стремления направляются в одно 
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русло, что позволяет эффективно подготовить рынок рабочей силы, обеспечить 

производство качественным сырьем, наладить обмен знаниями и так далее. 

Кластер – это одна из самых благоприятных зон для начинающих предприятий, 

которые только начали свой путь развития. При этом, ядром такого объедения все равно 

остаются крупные компании (одна или целая группа). 

Отметим, что в качестве ключевого инструмента повышения конкурентоспособности 

регионов, повышения инновационного потенциала и экономического развития в 

долгосрочной перспективе, кластерную политику рассматривают все развитые и 

развивающиеся страны. 

Мировая практика показывает, что в последние десятилетия процесс формирования 

кластеров происходит весьма активно. Тем не менее, каждая страна имеет определенные 

национальные особенности, связанные с государственной политикой в области поддержки и 

развития кластеров. 

Можно с уверенностью сказать, что в Таджикистане только начинается процесс 

развития политики кластеризации. Для этого необходимо формирование сети 

инновационных кластеров, что позволит обеспечить оптимизацию положения отечественных 

предприятий в производственных цепочках создания стоимости, содействуя повышению 

степени переработки добываемого сырья, импортозамещению и росту локализации 

сборочных производств; способствует привлечению прямых иностранных инвестиций и 

активизации внешнеэкономической интеграции.   

Включение  отечественных  кластеров  в  глобальные цепочки  создания  добавленной  

стоимости существенно поднимет уровень национальной технологической базы, повысит 

скорость и качество экономического  роста, входящих  в  состав  кластера,  путем:  

приобретения и внедрения критических технологий, новейшего  оборудования;  получения  

предприятиями кластера доступа к современным методам управления и специальным 

знаниям; получения  предприятиями  кластера  эффективных возможностей выхода на 

высоко конкурентные международные рынки.  

Производственные кластеры позволяют понизить себестоимость сделок предприятия, 

способствует повышению устойчивости производства и сбыта, позволяет получить 

конкурентные преимущества в области производства, поставок сырья, сбыта, 

ценообразования и т.д.; позволяет повысить чувствительность предприятия к рыночным 

колебаниям; создание производственных кластеров формирует входные барьеры для 

вступления предприятия в высокотехнологичные и высокоприбыльные отрасли 

промышленности 

Единой концепции построения механизмов кластеризации на сегодняшний день не 

выработано, однако, каждая страна определила свой набор успешных практик по реализации 

элементов кластерной политики с учетом национальных особенностей. 

По нашему мнению, кластеризация способствует эффективному развитию каждого 

предприятия, в него входящего, а также выступает институциональной основой 

стратегического развития национальной экономики.  

Кластеризация национальной экономики Таджикистана позволит:  

1. В стратегическом плане:  

– обеспечить возможность совместного развития и использования сырьевой базы 

(обеспечение бесперебойной поставки качественного производственного сырья по 

приемлемым ценам);  
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– рационально использовать производственные мощности (возможности по 

специализации предприятий, входящих в кластеры, и снижение издержек производства, 

устранение неэффективных производств);  

– снизить коммерческие риски.  

2. В плане конкуренции:  

– повысить эффективность управления (подчинение бизнеса единой стратегии, 

снижение административных издержек за счет реорганизации системы управления и т.д.);  

– снизить затраты по всей цепочке добавленной стоимости от производства сырья до 

реализации конечной продукции;    

– обеспечить эффективные масштабы производства.  

3. В технологическом и инновационном плане:  

– кластеры позволяют создавать устойчивые каналы передачи передовых знаний и 

упрощают их освоение;  

– современные технологии часто возникают на стыках наук или отраслей, при этом, 

кластерные формы организации бизнеса способствуют расширению горизонтов компаний и 

ускорению внедрения инноваций в промышленное производство;  

– совместные разработки и инновационные проекты в рамках кластерных инициатив 

позволяют снижать издержки, способствуют технологическому лидерству в условиях 

сопряженности с высокой неопределенностью и рисками;  

– открытость информации и системы ее распространения через Интернет 

способствует созданию межфирменных сетевых инновационно-ориентированных структур;  

– кластеры позволяют даже малым и средним фирмам, не теряя своей специализации, 

выходить на международную арену и включаться в глобальную экономическую 

деятельность; водить новые стандарты там, где они не получили еще соответствующего 

оформления.  

4. В финансово-экономическом плане использование принципов кластеризации 

бизнеса:  

– позволяет за относительно короткое время обеспечить стабильный рост бюджетных 

отчислений;  

– облегчает контроль за использованием бюджетных средств и налоговых льгот, а 

также исполнение доходной части бюджета;  

– успешно функционирующий кластер обеспечивает развитие целой группы 

предприятий, входящих в единую технологическую цепочку;  

– кластеры являются более эффективным объектом для применяемых государством 

различных форм содействия инвестициям, а также адресного бюджетного финансирования.  

Таким образом, кластер является значимым фактором экономического развития 

республики. Развитие кластеров способствует росту эффективности специализации 

производства, совершенствованию производственных процессов, всплеску инноваций, 

укреплению конкурентоспособности предприятий на национальном и мировом рынках. 
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РАЗМЕЩЕНИЕ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ  И ЕЁ РОЛЬ В НАСЫЩЕНИИ 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ РЫНКОВ ТАДЖИКИСТАНА 
 

Раджабова Ф.Х., Маджидов Ф.А. 

Технологический университет Таджикистана 

Одним из важных условий обеспечения эффективности деятельности системы 

розничной торговли является рациональная расстановка розничных магазинов на территории 

определённого города, района или населённого пункта. Таким образом, при планировании 

размещения розничных торговых точек по городу  необходимо учитывать несколько важных 

факторов, например: 

  Планировка города и расселение населения по районам города. Проведение 

зонирования районов города на промышленный район, спальный район, торговый район, 

бизнес-центры, административный район, культурный центр, район спортивных комплексов, 

также плотность населения на квадратный километр в будничные и выходные дни недели. 

  Фактор обеспечения района транспортом. В том числе, уровень развития 

транспортной инфраструктуры территории, интенсивность транспортных потоков. Уровень 

обеспечения развития общественным транспортом и частных транспортных средств. 

Размещение автостоянок, стоянок для маршрутного такси, автобусных и троллейбусных 

остановок. 

  Социальное направление, т.е. важное  значение для покупателей имеет 

сокращение затрат времени на покупки и посещение торговых точек, обеспечение высокого 

уровня обслуживания клиентов и обеспечение комфорта для покупателей. 

https://www.dissercat.com/content/metodicheskie-osnovy-formirovaniya-regionalnoi-klasternoi-politiki
https://www.dissercat.com/content/metodicheskie-osnovy-formirovaniya-regionalnoi-klasternoi-politiki
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   Экономическое направление. Рациональное использование имеющихся 

финансовых и экономических ресурсов, также устойчивое развитие розничной торговли и 

достижение максимальных доходов. 

  Достижение эффективного уровня размещения розничных торговых точек 

необходимо решать с учётом имеющейся структуры магазина. Уровень экономической 

эффективности должен включать ассортиментную специализацию каждого отдельно взятого 

магазина и её роли в общей системе розничной торговли района или города. При решении 

проблем по насыщении потребительских рынков, важное значение имеет размещение 

объектов розничной торговли на основе принципов равномерного размещения или 

ступенчатого размещения магазинов. Под равномерным размещением магазинов имеется в 

виду расположение розничных торговых сетей равномерно по районам города. При этом 

важное значение имеет плотность населения в определённом районе города. Данный 

принцип можно использовать по отношению к продовольственным или к товарам 

повседневного  пользования. В основном, такие магазины имеют постоянных покупателей. 

 Размещение розничных торговых точек  по групповой характеристике основывается 

на территориальном сближении торговых точек с аналогичным ассортиментом. Например, 

небольшие торговые точки по продаже основных продовольственных товаров, это хлеб, 

сахар, молоко, мясо, овощи и фрукты, и так далее. Таким образом, групповое размещение 

продовольственных магазинов даёт возможность экономить время клиентов на покупку 

необходимых товаров. 

 Следующим направлением насыщения потребительских рынков Таджикистана с 

помощью розничной торговли является ступенчатое размещение торговых точек. Данное 

направление основано на специализации и формировании ассортимента предлагаемой 

продукции магазинами. Например, предложение широкого ассортимента продукции или же 

предложение специфических товаров редкого спроса. Характерной особенностью данного 

предложения является обеспечение максимально улучшенных условий покупателям путём 

максимального приближения торговых точек к месту жительства или месту работы.                

Например, широкий ассортимент кондитерских изделий обеспечивается в 

кондитерском магазине, размещённом на центральной улице города. В то же время конфеты 

и шоколады наиболее частого спроса в торговых центрах. Таким образом, создаются как бы 

две ступени обслуживания. При этом магазины, торгующие товарами повседневного и 

частого спроса, имеют небольшой радиус обслуживания, в то время как магазины, 

торгующие максимально широким ассортиментом товаров или только товарами 

периодического и редкого спроса, имеют значительно больший радиус деятельности, 

включающий и районы деятельности магазинов первой ступени. На основе выше- 

изложенного, систему розничной торговли города можно разделить на две большие группы, 

которые имеют между собой взаимосвязь. Например, магазины розничной торговли 

районного значения и общегородского значения.  

  Исходя из вышеизложенного, магазины розничной торговли местного 

значения в большей степени обеспечивают население основными товарами 

продовольственного и непродовольственного характера, которые необходимы в 

каждодневной жизни, что обеспечивает минимальный расход времени для покупок. Обычно 

магазины такой характеристики размещаются в спальных районах города, в микрорайонах, в 

жилых комплексах. Данные магазины располагаются с учётом остановок общественного 
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транспорта и основных направлений пешеходных потоков, и обслуживают они население в 

пределах пешеходной доступности.  

             Главным требованием к магазинам городского значения является 

предоставление населению максимального выбора товаров и услуг, удовлетворяющих 

разнообразные запросы и отвечающих вкусам людей. Предприятия розничной торговли 

городского значения включают в себя: универсальные магазины, супермаркеты, 

минимаркеты, также специализированные магазины. В основном их необходимо размещать 

в городе, в местах скопления народа, т.е. в центре города, в спальных районах и бизнес-

центрах, учитывая обеспечение транспортной инфраструктуры.  

  Следующим приоритетным направлением насыщения потребительских рынков 

Таджикистана является размещение розничных торговых точек в торговых центрах 

города. Торговые центры включают в себя предприятия, занимающиеся розничной 

торговлей, предоставление бытовых услуг, которые предлагают широкий ассортимент 

товаров и предлагаемых услуг. Торговые центры расположены в местах с развитой 

транспортной инфраструктурой, скопления населения, имеют автостоянку в границах 

действующей территории. Торговые центры, как многофункциональные комплексы, 

управляются как единое целое. В городе Душанбе функционирует ряд торговых центров, в 

том числе, торговые центры «Пайкар», «Ашан», «Саодат», «Москва»  и  т. д. 

 На основе вышеизложенного, с целью насыщения потребительских рынков, 

необходимо рациональное размещение розничных торговых сетей. В свою очередь, 

рациональное размещение розничных торговых сетей способствует решению следующих 

задач: 

 Обеспечивает оптимальное соотношение многообразных видов розничных 

торговых магазинов, которое даёт возможность максимально эффективно использовать 

магазинные и внемагазинные модели розничной продажи товаров. 

 Экономически эффективное использование имеющихся торговых площадей 

деятельности оптимальной номенклатуры типов различных торговых объектов. 

 Рациональное предложение ассортимента товаров. 

 Повышение уровня предоставления услуг розничной торговли на основе 

использования инновационных методов предоставления торговых услуг населению. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ ПРЕПОДАВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ДИСЦИПЛИН С ПОМОЩЬЮ КОМПЬЮТЕРНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Рашидова Д.Дж., Мадаминова Г.Н. 

Технологический университет Таджикистана  

 

На сегодняшний день социально-экономическое  развитие страны определило 

необходимость реформирования системы образования в целом и системы профессиональной 

подготовки в частности. Работодатели сегодня стали определять требования к подготовке 

студентов наравне с государством и обществом. Выпускник средне профессионального 

образовательного учреждения должен практически сразу осуществлять свою деятельность на 

высоком профессиональном уровне, не просто обладать широким набором знаний, умений и 

навыков, а быть квалифицированным специалистом. 

Все участники образовательного процесса заинтересованы в качественной подготовке 

специалиста в минимальные сроки и с минимальными затратами. Такая постановка вопроса 

имеет внутренние противоречия, связанные, главным образом, с необходимостью 

обеспечить качество подготовки студентов. Решить эту проблему помогает внедрение 

инновационных технологий обучения. 

Студенты XXI века учатся в период формирования «новой экономики» 

информационного общества. Если образование в области естественных наук менее 

подвержено изменениям из-за динамики общественной жизни, то экономическое 

образование самым непосредственным образом реагирует на изменение общественного 

развития. Поэтому все актуальнее становится проблема совершенствования методики 

преподавания экономических дисциплин. Методика преподавания призвана обеспечить 

высокий теоретический уровень преподавания, строгую научность, яркость и доходчивость 

изложения материала. 

От педагогов - преподавателей экономических дисциплин требуется целенаправленное 

использование интерактивных методик обучения, тестовых заданий, конкретных ситуаций, 

чтобы на основе теоретических положений анализировать противоречивые процессы 

рыночных преобразований. 

В практике наряду с традиционными методами преподавания, такими как лекции, 

семинары, самостоятельная работа студентов, нужно широко использовать и 

нетрадиционные методы. Суть этих методов состоит в том, чтобы организовать учебный 

процесс в форме диалога, что поможет студентам научиться выражать свои мысли, 

анализировать проблемные ситуации и находить эффективные пути их решения. Такие 

методы позволяют повысить уровень образования, развивают студентов, формируют навыки 

и умения, которые будут использоваться ими в дальнейшей профессиональной деятельности. 

Так, лекционные занятия проводятся в форме лекции - беседы с элементами дискуссии, 

обменом мнениями, мозговым штурмом, что позволяет привлечь студентов в беседе к 

коллективному исследованию проблемы, обмену мнениями. Метод учебных дискуссий 

эффективен при изучении сложного и объёмного материала. Группу студентов можно 

разбить на небольшие подгруппы (по 5 - 7 человек) и предложить на рассмотрение 

определённые экономические ситуации. Например, причины безработицы,  экономический 

кризис в мире,  последствия девальвации и т.д. Студентам предлагается понять 

проблематику конкретного экономического явления и предоставить объективные выводы. 
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Преимуществами метода учебных дискуссий является не только закрепление материала, 

использование собственного опыта студентов, умение использовать знания из одной области 

в другой, но и развитие коммуникативных способностей, командного духа, 

самостоятельности мышления. Данный метод также помогает студентам проявлять 

инициативность, генерировать большое количество идей. 

Базовое понятие следующего метода - кейс. Кейс - это описание сложной ситуации с 

сопутствующими фактами, понимание которой требует её разделения на отдельные части, а 

затем - анализ каждой части и объединение выводов для получения целостной ситуации. 

Метод case study позволяет решить определённые задачи: выделение комплекса проблем 

конкретной ситуации, определение её структуры, определение факторов, обусловивших 

возникновение данной ситуации, её моделирование; построение системы оценок, 

прогнозирования будущего состояния, разработка рекомендаций и программы действий по 

решению ситуации. 

На занятиях с использованием данного метода применяются различные ситуационные 

задачи, производственные ситуации, непосредственно встречающиеся на предприятии. К 

примеру, в курсе дисциплины «Экономика организации» производственные ситуации 

применяются по темам: «Калькуляция себестоимости продукции», «Прибыль и 

рентабельность - показатели эффективности работы организации», «Тарифная система 

оплаты труда» и др. При этом обобщаются и актуализируются знания, которые необходимо 

усвоить при разрешении проблемы, что превращает студентов из пассивных участников 

учебного процесса в активных. Применение метода анализа ситуаций способствует 

усовершенствованию аналитического мышления студентов. Результатом являются не только 

знания, но и навыки профессиональной деятельности. 

В качестве инноваций в  преподавании экономических дисциплин применяется метод 

проектов. Инновационная образовательная проектная деятельность является эффективной 

формой организации учебного процесса, направленной на индивидуальное развитие 

познавательных интересов и творческих способностей студентов. Данный метод 

предполагает овладение технологией презентации различных творческих работ (отчётов, 

обзоров, рефератов, докладов на профессионально-ориентированные темы). 

Метод проектов относится к исследовательским. В его основе лежит развитие 

познавательных навыков студентов, умений самостоятельно конструировать свои знания, 

ориентироваться в информационном пространстве, развитие критического мышления и 

творческих способностей. Метод проектов всегда предполагает решение некоторой 

проблемы, которая предусматривает, с одной стороны, использование разнообразных 

методов и средств обучения, а с другой - интегрирование знаний и умений из различных 

областей науки, техники, технологии, творческих отраслей. 

Учебные проекты  создаются и защищаются студентами в рамках проведения уроков - 

конференций, уроков - круглых столов, уроков-аукционов. Профессор Дэвид Джонассен 

говорил: «…вместо того, чтобы использовать компьютерные технологии для сведения 

процесса обучения к взаимодействиям студента с компьютером, запрограммированным 

разработчиком обучающей системы или учителем, необходимо передать эти взаимодействия 

студента с компьютером в ведение самих обучаемых, что позволит им самостоятельно 

представлять и выражать свои знания». 

В этих условиях студенты выступают в роли разработчиков, когда они используют 

компьютер в качестве инструмента  экономического познания, получения доступа к 
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информации, интерпретации и организации своих собственных  знаний и представления этих 

знаний другим студентам в ходе практических занятий. 

Участие студентов в создании проектов требует большой предварительной 

аналитической и практической работы, развивает уровень познания, способствует 

плодотворному  сотрудничеству студента и преподавателя. Студенты подготавливают 

проекты на темы:  «Организационно-правовые формы хозяйствования», «Налоговая система 

в РТ», «Страхование», «Основные и оборотные средства предприятия» с использованием 

презентаций. Достоинством компьютерных презентаций является увеличение темпа урока, 

постоянное наличие необходимой информации перед глазами  студентов, а также 

возвращение к нужной информации при необходимости на любом этапе урока, что 

способствует лучшему усвоению нового материала. 

К критериям оценивания выполненных проектов можно отнести: 

  соблюдение требований к оформлению работы; 

  полнота раскрытия темы; 

  объём использованной информации, выходящей за рамки программы; 

  новизна, научное и практическое значение результатов работы; 

  объём использованной литературы; 

  логика изложения, убедительность рассуждений, оригинальность мышления, 

чёткость структурирования работы; 

  доступность, логичность и свобода публичного изложения содержания и 

результатов исследования; 

  понимание сути заданных вопросов, аргументированность, лаконичность и 

понятность ответов. 

  К распространённым  инновациям в преподавании экономических  дисциплин можно 

отнести различные игры: деловые, аттестационные, организационно-деятельностные, 

инновационные, рефлексивные игры по снятию стрессов и формированию инновационного 

мышления, поисково-апробационные и т. д.  Этот метод впервые был разработан в начале 

1940-х годов американскими экономистами. Игра - это способ практического освоения 

экономической теории, экономических отношений. С помощью игр можно смоделировать 

реальные процессы, которые происходят в экономике. Основное преимущество учебных игр 

- возможность применения теоретических знаний на практике. 

При использовании деловых игр преобладает продуктивно-преобразовательная 

деятельность студентов. В частности, для обучающих игр характерны многовариантность и 

альтернативность решений, из которых нужно сделать выбор наиболее рационального. 

Деловые игры в учебных занятиях получили в настоящее время достаточно широкое 

распространение и применяются, в основном, при изучении тех тем, которые связаны с 

экономикой, организацией и управлением, бухгалтерским учётом,  с новыми формами 

хозяйствования в рыночных условиях. 

Так, деловая игра по дисциплине «Бизнес-планирование» на тему «Разработка бизнес-

плана и презентация бизнес-плана» создаёт условия для включения студентов в активную 

деятельность, для самостоятельной работы в малых группах даёт возможность проявить свои 

знания и творческий подход к проблеме. 

 На основе учебных игр развивается новое направление экономики - 

экспериментальная экономика. Специфика экспериментальной экономики заключается в 
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том, что она затрагивает вопросы, исследование которых незавершенно. Благодаря этому, 

данное направление экономики является источником различных педагогических инноваций. 

 Современные американские экономисты считают эффективным использование 

художественных тематических фильмов, видео. Преподаватель университета в Западном 

Техасе Энн Мэйси отмечает, что фильмы улучшают внимание и память студентов. Студенты 

начинают больше интересоваться экономическими вопросами, так как видят связь между 

теорией и реальностью. 

 Фильмы позволяют увидеть проблему визуально, лучше понять её и сделать 

объективные выводы, которые станут основой для формирования альтернативных подходов 

к решению конкретной проблемы или принятия определённого управленческого решения по 

определённой ситуации. Использование фильмов в учебном процессе также позволяет 

студентам продемонстрировать умение критического мышления. Развитие критического 

мышления - важный аспект обучения. Критическое мышление - это такой подход, при 

котором значительное внимание уделяется умению формировать собственные мнения и 

утверждения, и при этом аргументировать их. Применение метода «видео по запросу» 

используется  при изучении тем «Инвестиции и инвестиционная деятельность», «Внедрение 

и использование инноваций», «Разработка и продвижение товара» и т.д. 

 Применение вышеуказанных методов при преподавании экономики несколько меняет 

роль самого преподавателя: он перестаёт быть авторитарным и единственным источником 

знания и становится руководителем и помощником студентов в образовательном процессе. 

Студентам предоставляется возможность самостоятельно искать нужные им знания в быстро 

меняющемся мире, и поэтому им требуется значительное количество индивидуальных 

стратегий обучения, которые позволили бы каждому из них стать активным участником 

учебного процесса и критически подходить к предоставляемым им знаниям. 

Мы считаем, что положительным при использовании инновационных технологий в 

процессе изучения дисциплин, в том числе и экономических, является повышение качества 

образования за счёт: 

   большей адаптации обучаемого к учебному материалу с учётом собственных 

возможностей и способностей; 

   возможности выбора более подходящего для обучаемого метода усвоения 

дисциплины; 

   регулирования интенсивности обучения на различных этапах учебного 

процесса; 

   самоконтроля; 

   доступа к ранее недосягаемым образовательным ресурсам; 

   поддержки активных методов обучения; 

   образной наглядной формы представления изучаемого материала; 

   развития самостоятельного обучения. 

Таким образом, инновационные технологии создают благоприятную образовательную 

среду для проведения эффективных учебных занятий, предоставляя педагогам возможность 

соблюдения следующих основополагающих  современного обучения: 

 студент не должен получать всю информацию в готовом виде, в противном 

случае через пару таких занятий его познавательная активность станет близка к нулю; 
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 на учебном занятии нельзя использовать только одну форму работы. 

Максимальный временной период продолжительности одного вида учебной деятельности не 

должен превышать 20 минут; 

 смысл и цель педагогических инноваций заключаются в осуществлении нового 

видения методологии обучения, привлечении новых методов, технологий, мультимедийных 

средств обучения в интересах развития личности будущего специалиста. 

Подводя итог, можно отметить, что эффективность применения инновационных 

методов преподавания экономики очевидна. Данные методы способствуют повышению 

уровня усвоения знаний, обучают студентов творчески мыслить, применять теорию на 

практике, развивают самостоятельность мышления, умение принимать оптимальные в 

условиях определённой ситуации решения. Как показывает практика, использование 

инновационных методов в профессионально-ориентированном обучении является 

необходимым условием для подготовки высококвалифицированных специалистов.   

Использование разнообразных методов и приёмов активного обучения пробуждает у 

студентов интерес к самой учебно-познавательной деятельности, что позволяет создать 

атмосферу мотивированного, творческого обучения и одновременно решать целый комплекс 

учебных, воспитательных и развивающих задач. 
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПРИРОДНОГО КАПИТАЛА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ ДЛЯ УСКОРЕНОЙ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ  

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
 

Сабиржанов А.С., Хасанов А.Р. 

Технологический университет Таджикистана 

 Природный капитал имеет важнейшее значение для устойчивости экономики стран 

мира.  Эти преимущества аналогичны тем, которые получают владельцы инфраструктурного 

капитала, производящего больше товаров, например фабрика, производящая автомобили 

точно так же, как яблоня производит яблоки. Согласно Организации экономического 

сотрудничества и развития ОЭСР, природный капитал - это «природные активы в их роли 

обеспечения природных ресурсов и экологических услуг для экономического производства» 
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и «обычно считается, что он включает три основные категории: запасы природных ресурсов, 

землю и экосистемы». 

Категория «природный капитал» уже широко используется в специальной 

экономической литературе. А.А. Голуб, А. Маркандия и Е.Б. Струкова  отмечают, что 

«некоторые виды природных ресурсов ни при каких обстоятельствах не могут быть 

заменены другими видами капитала. Такие ресурсы называются «критическим природным 

капиталом» [1].  

В.Н. Холина, А.М. Аникина и Е.В. Рюмина под категорией «природный капитал» 

понимают взаимосвязанную совокупность материальных и нематериальных природных 

ресурсов, которая при эффективном управлении и использовании может приносить доход 

[2]. Н.В. Пахомова и К.К. Рихтер при определении сущности природного капитала делают 

акцент на том, что «природные активы (или природный капитал) определяются как элементы 

(тела) природы или их сочетания (экосистемы), на которые прямо или косвенно оказывает 

влияние хозяйственная или иная деятельность человека» [3]. 

Н.И Лаптев пишет, что «природный капитал - это запасы, состоящие из систем 

жизнеобеспечения, биоразнообразия, возобновимых и невозобновимых ресурсов, 

используемых человеком или представляющих для него интерес» [4]. 

Как отмечает Мишулина С.И., в этих определениях изначально заложено 

противоречие, так как одна из них «очень широко трактует понятие природного капитала, и 

в соответствии с этой трактовкой, в него может быть включена вся совокупность 

материальных и нематериальных элементов и сил, созданных природой», а другая, «резко 

сокращает это множество, ограничиваясь перечнем ресурсов, имеющих рыночные оценки» 

[5]. Концепция «природного капитала» также использовалась проектом «Биосфера-2» и 

экономической моделью естественного капитализма Пола Хокена, Эмори Ловинса и Хантера 

Ловинса. В последнее время он начал использоваться политиками, в частности Ральфом 

Надером, Полом Мартином-младшим и учреждениями правительства Великобритании, 

включая Комитет по природному капиталу и Лондонскую обсерваторию здравоохранения. 

В книге «Естественный капитализм: создание следующей промышленной  

революции» [6] автор утверждает, что «следующая промышленная революция» зависит от 

поддержки четырёх основных стратегий: «сохранение ресурсов посредством более 

эффективных производственных процессов, повторное использование материалов, 

найденных в природных системах, изменение ценностей от количества к качеству и 

инвестирование в природный капитал или восстановление и поддержание природных 

ресурсов» [7]. 

В экономической литературе общепризнано, что природный капитал выполняет три 

основные функции: ресурсную, когда обеспечивает природными ресурсами производства 

товаров и услуг; экологические (экосистемные) услуги, когда выполняет регулирующую 

функцию, ассимилируя загрязнения и отходы, регулирование климата и водного режима, 

озоновый слой и т.д.; услуги природы, когда выполняет функцию обеспечения здоровья 

человека и окружающей среды. 

Реализация природного капитала в условиях цифровой экономики для Республики 

Таджикистан необходима для её рациональности, нужно немедленно перейти на 

высокотехнологичное оборудование, которое облегчает выполнение всех функций 

природного капитала и станет постулатом для ускоренной индустриализации Республики 

Таджикистан. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%BE%D1%81%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B0-2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D1%81,_%D0%AD%D0%BC%D0%BE%D1%80%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D1%8B
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Современный  мир  характеризуется  не  только  ускорением происходящих  

процессов,  интеграциями  разнообразного  качества, постоянным изменением и 

увеличением числа процедур на единицу времени, но и цифровизацией перечисленных 

параметров, свойственных не только людям, но  и  организациям  как  коммерческого, так  и  

государственных  и международных масштабов. Постепенно цифровизация проникает не 

только во все экономические процессы, происходящие в мире, но и во все сферы 

производства. Под цифровизацией понимают, прежде всего, переход к передаче информации 

в форме цифровых способов связи, записи и передачи данных с помощью электронных и 

цифровых устройств [8]. 

Рассмотрим  проблему  диджитализации  в  цифрах.  Согласно  отчёту Internet World 

Starts,  в 2017 году  наблюдалось 4,021 млрд  человек, пользующихся Интернетом, что 

составляет более 52% от числа населения всей  планеты [7]. И  этот  процент  не  покрывает  

страны  равномерно, а разбросан со значительными  разницами.  Например,  если  в  

Соединённых Штатах Америки люди повсеместно пользуются сетью, то в Северной Корее 

доступ к Интернету имеет лишь ограниченный круг людей. Возьмём сферу электронной 

коммерции. В Индии это направление развито очень слабо, так как многие дома не имеют 

даже своего адреса, чтобы курьер мог доставить, в нужный адрес. В тот же время люди в 

Сан-Франциско заказывают ценные вещи через Интернет,  а  доставляет  их  инновационный  

робот, который беспрепятственно проходит все этапы курьерской службы. 

К  примеру,  в  Китае  запрещены  такие  глобальные  платформы,  как Facebook, 

Twitter, Youtube, Instagram и Google. Все эти платформы заменяет WeChat, который  является  

для  местных  жителей  и  поисковиком,  и мессенджером. Разумеется, есть ряд причин, по 

которым государство ведёт такую политику.  

Во-первых,  цифровой  протекционизм  позволяет  поднять  уровень национального 

богатства. Здесь ключевую роль играет такое понятие, как свободная конкуренция. Китай, 

создав такую глобальную сеть, как WeChat, конкурирует с иностранными платформами и за 

счёт чего достигает успехов в сфере  развития  информационных  технологий.  Во-вторых,  

запрет  на международные платформы способствует сохранению персональных граждан, а 

на это Китай обращает сильное внимание. В-третьих, в стране используется цензура, что 

соответствует политическому строю государства.  

Данный  пример  показывает,  что  граждане  данной  страны информационно не 

равны гражданам других стран, где доступна всемирная поисковая система Google, 

обогащённая информацией [8]. Несмотря на то, что WeChat как поисковая система 

наполнена огромными массивами данных, всё же там идёт некая фильтрация информации. К 

примеру, в китайском приложении может отсутствовать какая-либо информация, доступная 

всем на зарубежных  платформах,  из-за  политических  убеждений  или  по  другим 

причинам. Однако  цифровой  протекционизм  всегда  вызывает  у  людей желание  искать 

«лазейки»  для  доступа  к  запрещённым  ресурсам. Современные сервисы позволяют в 

некоторых случаях обходить подобные ограничения,  за  счёт  чего,  хоть  и  косвенным  

образом,  достигается информационное равенство людей. 

Цифровая экономика получила развитие, в первую очередь, в индустриально-

развитых странах. В 2017 году в США доля цифровой экономики в ВВП достигала 7% и 

составила 1,35 трлн долл.  США [9] в то время, как в 2016 году доля добавленной стоимости 

Евросоюза, созданной цифровой экономикой, составляет 4% от ВВП ЕС [10]. В 2018 году в 

Китае на цифровую экономику пришлось 38,2% от ВВП, сумма достигла 2,32 трлн долл. 
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США. Стоит отметить, что начиная с 2000 года во всех странах-участницах ЕАБР 

наблюдается исключительно позитивная динамика развития базовой инфраструктуры 

цифровой экономики. Как следует из нижеприведённого графика, доля населения с доступом 

к Интернету значительно выросла. 

                                                                                                                 Рисунок 1. 

            Доля населения с доступом к Интернету за 2000-2017 гг. (%) 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

Показатель доступа населения к глобальной сети нагляден по причине того, что 

Интернет играет фундаментальную роль в рамках цифровой экономики и перехода к ней. В 

рамках формирования и развития цифровой экономики Интернет создаёт целую 

экономическую экосистему и кардинальным образом меняет характер и конкуренто- 

способность традиционных сфер. К доступу интернета население Таджикистана по 

сравнение с другими странами мало имеет (рисунок 1).  

Таблица 1.  

Индекс цифрового внедрения в 2014  и 2016 гг. 

Армения 0,62 0,61 0,71 
 
0,68 
 

0,48    0,41    0,67   0,73 

Беларусь 0,59 0,53 0,74 0,70 0,65 0,56 0,39   0,33 

Казахстан 0,67 0,63 0,60 0,54 0,57 0,53 0,84   0,83 

Кыргызстан 0,50 0,43 0,61 0,49 0,35 0,31 0,54 0,49 

Россия 0,74 0,69 0,71 
 
0,65 

0,70 0,60 0,82   0,82 

Таджикистан 0,32 0,29 0,42 0,20 0,38 0,28 0,24           0,32 

Источник: составлено по данным Всемирного банка по индексу цифрового внедрения. Доступно на: 

http://www.worldbank.org/en/publication/wdr2016/Digital-Adoption-Index 
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Федерация и Республика Таджикистан, для эффективного использования этими природными 

ресурсами важно внедрение цифровых технологий. 

Республика Таджикистан богата гидроэнергетическими ресурсами, ураном, ртутью, 

бурым углём, золотом, свинцом, цинком, сурьмой, вольфрамом, драгоценными камнями, 

базальтом и др. Несмотря на значительные потери в годы гражданской войны, сегодня 

Таджикистан располагает достаточным природным капталом. 

Реструктуризация в механизме промышленной политики Республики Таджикистан 

необходима, так как сегодняшняя ситуация свидетельствует об её медленном развитии. 

Промышленная политика страны нуждается в организации производства новых отраслей 

промышленности на базе освоения запасов природного капитала регионов страны и 

осуществляется на научной основе, именно на основе цифровых технологий [11]. В 

современных условиях в стране необходимо формировать промышленные инновационные 

отрасли, в основе которых должен лежать переход от традиционных промышленных 

производств к организационно-производственным процессам на основе современных 

технологий. 

Хорошая обнаженность природного капитала и коренных пород даёт возможность 

непосредственного визуального аппаратурного изучения разновозрастных образований, 

которые делают нашу страну огромной  природной  лабораторией, позволяющей эффективно 

искать всё новые объекты в земной коре и создать новые инновационные производства в 

промышленности [12]. 

Таким образом, понятие природного капитала не сводится только к определённой 

совокупности природных ресурсов. На наш взгляд, природный капитал и максимальный 

доход от его эффективного использования и управления, формируют с экономической точки 

зрения такие агрегаты как «запасы и потоки». С внедрением новых цифровых технологий и 

инноваций в управление природным капиталом можно будет заменить истощившиеся 

природные ресурсы произведёнными инновационными продуктами. В этом случае, 

природные ресурсы будут выступать материальной или пассивной основой, а 

производственный (промышленный) капитал производящей или активной основой 

инновационного процесса производства с помощью цифровых технологий. 
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ МЕНЕДЖЕРОВ В  ПЕРИОД  САНКЦИЙ 
 

Сангинов С.А., Тошбекова К.  

Технологический университет Таджикистана 
 

Динамика последних 70-и лет показывает стремительный рост международной 

экономики. Этому способствует глобализация, представляющая  систему национальных 

экономик, интегрированных друг с другом международным разделением труда, политико-

экономических отношений и включения в международный рынок на основе 

транснационализации и регионализации. Такие взаимосвязи способствуют формированию 

единой мировой системы рыночной экономики, её инфраструктуры.  

Основным результатом данного процесса является стандартизация законодательства, 

международное разделение труда, миграция капитала, рабочей силы, производственных 

ресурсов, объединение экономических и технологических процессов, а также сближение и 

слияние деловых культур разных стран. 

           Таким образом, глобализация направлена на объединение экономики, политики и 

культуры стран участвующих в международном сотрудничестве в одно целое. Многие 

экономисты отмечают, что развитие международного бизнеса прошло пять этапов. 

  Коммерческая эра (1500-1850 гг.). В это время с развитием судостроения и 

мореходства открываются новые материки, страны, обладающие сырьевыми ресурсами. Всё 

это сопровождалось большим риском (недостаточная освоенность маршрута, 

некачественные корабли, налёты пиратов), однако получение высоких доходов вследствие 

переработки импортного сырья  служило стимулом осваивать новые регионы. 

 Эра экспансии (1850-1914 гг.). Данный период характеризуется созданием колоний и 

резким подъёмом промышленного производства. Развитые страны, наряду с экспортом 

сырья, формируют первичную переработку сырья. Наблюдается инвестирование в 

добывающую промышленность, в транспортную сферу, расширение рынка сбыта товаров. 

https://dx.doi.org/10.1016/s0024-6301(00)00049-2
https://dx.doi.org/10.1016/s0024-6301(00)00049-2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%B9%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%80
https://www.worldcat.org/search?fq=x0:jrnl&q=n2:0024-6301
https://ru.wikipedia.org/wiki/Doi
https://dx.doi.org/10.1016%2Fs0024-6301%2800%2900049-2
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Период  купли - продажи специями заменяется торговлей  с расширяющимся производством 

промышленных товаров. 

 Эра концессий (1914-1945 гг.). За этот период произошли две мировые войны, что 

послужило появлению новых государств. Мировая экономика впервые столкнулась с 

экономическим кризисом. Великая депрессия  заставила государства больше контролировать 

рыночный механизм. Произошло дальнейшее перераспределение международных рынков. 

Появились две противоположные экономические системы. 

           Эра национальных государств (1945-1970 гг.). На этом этапе продолжается 

соревнование двух экономических систем. Колониальные страны, обеспечивающие развитые 

промышленные страны дешевым сырьём и трудовыми ресурсами стали независимыми и 

начали самостоятельно управлять национальной экономикой, что привело к расширению 

международного рынка. Появляются менеджеры, которые понимали, что  учёт национальной 

культуры, обычаев может прямо влиять на эффективность отечественного производства. 

Вывоз капитала за пределы своего государства, создание международных организаций. 

           Эра глобализации (начиная с 70-х гг. XX в. по сегодняшний день). Этот период 

характеризуется резким использованием технологических новшеств в области 

информатизации и компьютеризации. Наблюдается большой разрыв между ведущими 

промышленными и отсталыми странами. Распалась мировая социалистическая система, но 

остались единичные страны, которые, оставив социальную направленность, использовали 

необходимые рыночные механизмы.  

Какие тенденции развития международной торговли характерны для современного 

времени. К ним можно отнести:  рост высокотехнологической продукции; увеличение сферы 

услуг в сравнении торговли товарами; рост купли - продажи лицензиями и патентами; 

дальнейшее распространение транснациональных компаний с ростом уровня специализации, 

кооперации и интеграции. 

Факторами ускоренного роста международного товарооборота являются: 

-  информационная революция; 

-  развитие транспорта и связи; 

-  рост первоначальных объёмов капиталовложений; 

-  вывоз капитала; 

-  развитие интеграционных процессов. 

Всемирная торговая организация (ВТО) дала оценочный прогноз, который говорит о 

том, что рост мировой торговли товарами потребления в текущем году составит не менее 

8%. Напомним, что в связи с пандемией коронавируса и многими ограничениями глобальная 

торговля потеряла 5,4% оборота в 2020 году. 

При этом в ВТО есть ожидания того, что «скорее всего» рост мировой экономики в 

2022 году будет вынужден замедлиться на 4%, войдя в своё стабильное состояние. Стоит 

отметить, что прогнозы не учитывают возможные катаклизмы или, наоборот, 

положительные тенденции – скачки развития некоторых стран. 

 В то же время, происходящие на протяжении последних трёх лет кризисные явления в 

мировой экономической системе привели к спаду международную торговлю. Первый «удар» 

был нанесён быстро распространившейся пандемией, что привело к тому, что многие страны 

закрыли границы, и это привело к сокращению экспортно-импортных операций между 

странами. 

В 2021 году стоимость мировой торговли товарами, экспортируемыми по всему миру, 
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составила примерно 22,3 триллиона долларов США в текущих ценах. Для сравнения, в 2000 

году эта цифра составляла около 6,45 трлн. долларов США. Рост стоимости товаров, 

экспортируемых по всему миру, отражает изменения в международной торговле, 

глобализацию и достижения в области технологий. 

Анализ, проводимый ВТО, показывает особенности в международной торговле. А 

именно, небольшие скачки в динамике, например, минимальный рост в период  2012-2014 

гг., спад в 2015-2016 гг., вновь небольшой подъём, резкий рост в  2017-2018 гг., спад в 2019-

2000 гг. из-за пандемии.  Небольшой рост во второй половине 2021 года и спад во второй 

половине 2022 года наблюдается из-за санкций, установленными развитыми странами 

против России вследствие  проводимой СВО на Украине. 

Результатом этого послужил уход с рынка России многих известных фирм, что привело 

к снижению объёма международной торговли. 

Так, в электронной области с рынка ушли - Apple, Microsoft, Ericsson, Intel и AMD, 

Sony, Samsung. 

В сфере банковских услуг - Mastercard, JCB, American Express, Visa. 

В швейной отрасли (производство одежды) - Adidas, Nike, H&M, Mango, Zara, Tommy 

Hilfiger и Calvin Klein. 

В логистике - DHL UPS и FedEx, Maersk. 

В мебельной сфере - IKEA. 

В рестораном бизнесе - McDonald’s, Starbucks, KFC, Yum! Brands. 

В сфере безалкогольных напитков - Coca-Cola,  PepsiCo, Lay's, Mars Inc.  

Фирмы, выпускающие средства гигиены - Henkel, Colgate-Palmolive, Essity, а также 

много других фирм, работающих в различных сферах.  

Эти компании прекратили свои поставки в РФ и остановили экспорт. Другие 

остановили экспорт комплектующих в РФ, третьи компании рассматривают возможность 

остановки производства и поставок. Всё это уменьшило товарооборот, повысило 

социальную напряжённость, привело к большому количеству безработных. Таким образом, 

существующая неопределённость в международной торговле связана с нарушением 

сложившихся ранее логистических связей, перебои в системе поставок, осложнения на 

рынке труда, привели к закономерным негативным результатам, а у международных 

менеджеров появился большой объём работ в связи с восполнением финансовых потерь. 

Несомненно, что эти санкции негативно отражаются на объёмах международного 

товарооборота.  

                                                                                                                                  Таблица 1. 

Внешняя торговля Таджикистана за 2015 по 2019 гг. ($ млн. долл.) 

Годы 2015 2016 2017 2018 2019 

Внешнеторговый 

оборот - всего 

4326,2 3929,9 3972,9 4224,3 4523,7 

Экспорт - всего 890,8 898,7 1198,3 1073,3 1174,4 

Импорт - всего 3435,6 3031,2 2774,9 3151,0 3349,3 

Одной из стран, участвующей в международном разделении труда, является 

Таджикистан. В настоящее время он имеет внешнеторговые отношения с 105 странами мира, 

из них 10 стран СНГ и 95 стран дальнего зарубежья. Рассмотрим динамику внешней 

торговли республики за последние пять лет. 
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Данные показывают, что за последние годы  допандемийного периода средняя 

величина внешнеторгового оборота достигала в размере 4000 $млн. долл. 

К сожалению, торговый баланс имеет отрицательную величину. Так, в 2019 году он 

составил  - 2174,9 $млн. долл. Относительно структуры внешней торговли, отметим, что 

доля товаров в 2019 году составила 4523691,3 $тыс. долл. (из них экспорт -1174354,3 $тыс. 

долл.), а доля услуг - 445378,2 $тыс. долл. (из них экспорт - 242358,3 $тыс. долл.). 

Основными экспортными товарами Таджикистана являются  минеральные продукты,  

недрагоценные металлы и изделия из них, продукты растительного происхождения, 

текстильные материалы, алкогольные и безалкогольные напитки и др. 

Касаясь основных импортных товаров, отметим, что в данную группу входят: 

минеральные продукты,  транспортные средства, машины и оборудование, недрагоценные 

металлы и изделия из них, продукты растительного происхождения, пищевые продукты, 

алкогольные и безалкогольные напитки,  жиры и масла животного и растительного 

происхождения, полимерные материалы, резина и т.д. 

                                                                                                                        Таблица 2. 

Ранжирование основных торговых партнёров Таджикистана в 2019 г.     

($ млн. долл.) 
 

Страны-партнёры Всего Экспорт Импорт 

Россия 1053,5 44,3 1009,2 

Казахстан 957,6 218,3 739,3 

Китай  660,9 55,5 605,5 

Турция  377,3 233,8 143,5 

Узбекистан 382,2 172,0 190,2 

Германия 77,0 - 77,0 

Иран 64,4 18,1 46,2 

Афганистан 98,1 97,8 - 

Япония 68,1 - 66,9 

Пакистан 56,3 10,4 45,9 

 

Анализ показывает, что основными торговыми партнёрами Таджикистана являются 

Россия, Казахстан, Китай, Турция, Узбекистан. Таким образом, можно отметить, что 
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Таджикистан также принимает  участие в международном разделении труда. 

Международный менеджмент, являющийся определённым видом менеджмента, 

направлен на формирование, использование конкурентных преимуществ предприятия в 

результате размещения своего бизнеса в различных странах и учёта экономико-социальных, 

демографических, культурных и других особенностей стран и межгосударственного 

взаимодействия или размещения  иностранного бизнеса на территории своего государства.  

Последние события показывают, что многие иностранные фирмы из-за политического 

давления и вследствие этого сокращения получаемых прибылей в России переносят свой 

бизнес в Казахстан и Узбекистан.  

Как говорил в своём выступлении на форуме Россия - Центральная Азия в октябре 

2022 года Лидер нации, Президент Таджикистана Эмомали Рахмон: «Все встречи,  

конференции, деловые форумы  в основном проходят в Астане и Ташкенте, хотя 

Таджикистан тоже имеет благоприятную почву для проведения международных 

консилиумов». 

В силу этого в ближайшее время необходимо приложить усилия работникам МИД 

совместно с Министерством экономического развития и торговли, Государственным 

комитетам по инвестициям  и управлению государственным имуществом,  Министерствам 

промышленности и  новых технологий  в рамках проводимых встреч, конференций и 

форумов не только привлечь иностранный бизнес на территорию Таджикистана, но и оказать 

содействие им в адаптации к специфике страны пребывания. 

Для этого в республике имеются базовые условия, например - организованные 

свободно-экономические зоны, дешёвая электроэнергия,  трудовые ресурсы.  

  С другой стороны, в связи с уходом иностранных фирм с российского рынка  

открывается прямая возможность таджикских предприятий освоить объёмный рынок данной 

страны. На протяжении десятилетий Таджикистан всегда поставлял в основном 

сельскохозяйственную продукцию.  

 В последнее время в экспорте появились такие виды продукции как - готовые пищевые 

продукты, безалкогольные напитки, минеральные продукты. Поэтому необходимо резко 

увеличить поставки данных видов продуктов. Несомненно, что у данных производителей 

существуют проблемы с наращиванием продукции. Так, например, уже известная в России 

продукция таджикской компании ЗАО «Оби Зулол» может со своей конкурентоспособной 

продукцией обеспечить определённый сегмент безалкогольных напитков (после ухода с 

российского рынка Coca-Cola,  PepsiCo).  

  Создание ЗАО «Оби Зулол» было направлено на удовлетворение безалкогольной 

продукции на внутреннем рынке. Расширение производства сталкивается с определёнными 

трудностями. Проблема заключается в том, что необходимо новое оборудование, новые 

производственные площади, требуются дополнительные финансовые средства.  

  Поэтому государство на данном этапе должно помочь предприятиям, продукция 

которых идёт на экспорт в виде определённых преференций в налоговой, таможенной и 

банковской сферах. Сейчас вопрос состоит в том, чтобы зайти на  рынок России. 

Впоследствии после освоения рынка данные предприятия будут пополнять валютой бюджет 

в виде налоговых отчислений. Это касается также и производителей текстильных материалов 

и изделий швейного производства. Несомненно, что в перспективе ориентир предприятий 

должен быть направлен не на поставку сырья, полуфабрикатов, а на готовые изделия.  

Изучив потребности рынка России, возможности отечественных производителей и 
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перевода иностранного бизнеса в Таджикистан, можно улучшить экспортные показатели. 

Несомненно, увеличивая экспортный потенциал, нельзя забывать об обеспечении в первую 

очередь внутреннего рынка. Это и является деятельностью наших топ-менеджеров. 
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АМЕРИКАНО-ТАДЖИКСКИЕ ОТНОШЕНИЯ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 
 

Сафоев А.К., Содиков М.Ю. 

Технологический университет Таджикистана 

Интерес американской дипломатии к Таджикистану традиционно определяется двумя 

факторами: первый - близость к Исламской Республике Афганистан, с которой Таджикистан 

имеет самую длинную среди центральноазиатских постсоветских стран границу - около 

1344,15 км. Таджики являются второй по численности этнической группы в Афганистане. 

Второй фактор - это стратегическое партнёрство Таджикистана с Россией. В 

Таджикистане размещена 201-я военная база, самый крупный военный объект РФ за 

пределами её национальной территории. Следовательно, исследование политики 

Вашингтона в отношении к Душанбе предоставляется необходимым в контексте 

геополитического столкновения интересов с Москвой, а также в связи с развитием 

американской политики на Ближнем Востоке. 

В истории отношения Соединённых Штатов Америки и Таджикистана можно 

разделить на три важных этапа: 

Первый - с 1991 по 2001 гг., когда между двумя государствами впервые был 

установлен межгосударственный диалог, однако из-за гражданской войны в республике его 

прогресс затянулся на несколько лет. 

Второй этап - с 2001 до 2014 гг. был связан с военным вторжением США в 

Афганистан. В этом промежутке таджикско- американские взаимоотношения достигли 

наивысшего уровня и сосредоточивались, в первую очередь, вокруг проблемы безопасности 

в Афганистане и в регионе. 

Третий этап - улучшение отношений на современном этапе, начавшийся после 

вывода американского контингента из ИРА в 2014 г., характеризующийся поэтапному 

ослаблению реализации двусторонних программ, как по их интенсивности, так и по 

содержанию. 

Политико-дипломатические контакты США с Таджикистаном начались после того, 

https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru
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когда Вашингтон в декабре 1991 года признал независимость этой постсоветской 

республики. Как и в случае с другими бывшими союзными республиками, они сделали это 

одними из первых после распада СССР. Дипломатические отношения Вашингтона с 

Республикой Таджикистан установлены в феврале 1992 года, и посольство США в Душанбе 

открылось в марте того же года. Из-за гражданской войны в стране дипмиссия работала с 

перебоями. По просьбе Госдепартамента США, в октябре 1992 года российская 201-я 

мотострелковая дивизия проводила эвакуацию персонала посольства из захваченного 

города. Таджикистан открыл своё посольство в Вашингтоне немного позже, в декабре 2002 

года. Представительство Таджикистана при ООН открылось в Нью-Йорке. 

Более двадцати пяти лет первые лица Соединённых Штатов и Таджикистана не 

совершали взаимных государственных и официальных визитов. Их короткие встречи имели 

место в основном на полях международных форумов, последним из которых был саммит 

США и стран исламского мира в Саудовской Аравии в мае 2017 года. Важно отметить, что 

из высокопоставленных сотрудников госдепа США, в истории таджикско-американских 

отношений, были два посещения Душанбе: государственный секретарь США из 

администрации Б. Обамы  Х. Клинтон посетила Душанбе в октябре 2011года и Дж. Керри в 

ноябре 2015 года. Периодически же в столицу прибывают американские чиновники рангом 

ниже, такие как начальники Центрального командования ВС США, помощники госсекретаря 

по делам Южной и Центральной Азии и их заместители. 

Необходимо отметить, что, начиная с 2010 по 2016 гг., ежегодные двусторонние 

консультации проводились по инициативе Вашингтона, где на уровне министерств и 

ведомств обсуждались реальные процессы конкретных проектов. Всего состоялось шесть 

раундов таких переговоров. Кроме этого, Госдепартамент США с ноября 2015 года 

дополнительно запустил многосторонний диалог «С5+1», в котором принимают участие все 

республики Центральной Азии и США. Применительно к Таджикистану он фактически 

заменил прежний формат, продемонстрировав снижение интереса Белого дома к республике 

после избрания президентом Д. Трампа. 

Договорно-правовая база сотрудничества между Таджикистаном и США слабо 

развивается. По сведениям Офиса юридического советника Госдепартамента, всего между 

странами действуют десять соглашений. Меньше в регионе - только у Туркмении. Однако к 

этому количеству необходимо добавить ряд документов, подписанных Душанбе в пользу 

Соединённых Штатов с НАТО. Основная часть договорённостей по содержанию охватывает 

условия предоставления помощи, статус американских дипломатов и военных должностных 

лиц, а также сотрудничество в области обеспечения безопасности и стабильности в 

Афганистане. 

В редакции Стратегии национальной безопасности США, опубликованной в декабре 

2017 года, отдельно не упоминается Республика Таджикистан, а также и другие государства 

ЦА. Белый дом в этой Доктрине лишь фокусирует свой интерес и цель в отношении всего 

региона Центральной Азии, противодействует «доминированию конкурирующих держав», 

«поощрять экономическую интеграцию Центральной и Южной Азии», продвигать 

«приоритет реформ» и «гарантировать доступ для поддержки контртеррористических 

усилий». Использованная формула означает преемственность задач внешней политики 

США, несмотря на предвыборные обещания Д. Трампа и смену администрации в 

Вашингтоне. В этом документе нашли своё отражение также интересы США в 

сотрудничестве со странами Центральный Азии, в первую очередь, в контексте 
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геополитического противостояния с Российской Федерацией и Китайской Народной 

Республикой, и сохранения долгосрочного присутствия в Афганистане. 

Республика Таджикистан подтверждает свою приверженность развитию отношений с 

США в Концепции внешней политики Таджикистана, которая была принята в январе 2015 

года, где, в частности, Душанбе подтверждает готовность развивать с Соединёнными 

Штатами «многоплановые отношения на взаимовыгодной основе» с учётом их «огромного 

авторитета и роли в мировой политике и экономике». Однако США в списке региональных 

приоритетов Республике Таджикистан находится лишь на шестом месте - после РФ, стран 

СНГ, КНР, ИРА и ИРИ. 

В плане применения мягкой силы Соединённые Штаты в Республике Таджикистан 

финансируют деятельность разветвлённой сети общественных, информационных и 

гуманитарных организаций. Формально они призваны развивать демократию и рыночную 

экономику, но на практике часто вмешиваются во внутренние процессы и продвигают 

внешнеполитические инициативы Вашингтона. Эти структуры активно работают в 

республике с начала 1990-х гг., между двумя государствами было заключено Соглашение о 

сотрудничестве в целях содействия оказанию гуманитарной и техникоэкономической 

помощи. 

Большинство проектов находятся под управлением Агентства США по 

международному развитию (USAID). Агентство имеет в Душанбе страновый офис, который 

подчиняется региональному представительству US AID в Алматы. С 2001 года при 

американском посольстве в Республике Таджикистан также действует «демократическая 

комиссия», распределяющая малые гранты, которых Национальный фонд в поддержку 

демократии финансирует из федерального бюджета США. В основном американские гранты 

получают западные международные НПО и СМИ. В Таджикистане действуют такие 

организации, как Фонд Сороса, радио «Свобода», Институт войны и мира, Фонд Евразия, 

«Интерньюс» и ряд других организаций. 

Для выполнения большинства проектов привлекаются местные организации 

различной сферы деятельности: информационные агентства, социальные службы, учебные 

заведения, трудовые ассоциации, юридические фирмы, этнорелигиозные общины и т.д. 

Всего в республике зарегистрировано 3 тыс. НПО. По этому показателю страна находится на 

четвёртом месте в регионе, опережая только Туркмению. 

Наряду с этим, в Республике Таджикистан функционируют американские советы по 

международному образованию, предоставляющие возможность студентам и школьникам в 

изучении английского языка и осуществляют студенческие обмены, реализуют такие 

программы, как Fulbright, Humphrey, FLEX, UGRAD, TEA.  Наряду со всем этим, действуют 

шесть американских уголков в республике в городах: Душанбе, Худжанд, Куляб, Хорог, 

Бохтар и в Гарме. 

Объём финансовых ресурсов Вашингтона, в «мягкую силу» можно оценить лишь 

приблизительно. Общая сумма расходов US AID в Таджикистане с 1991 года составила 

более $450 миллионов долларов, включая 23,6 млн. долл. в 2018 г. Затраты Национального 

фонда в поддержку демократии по итогам 2018 г. - 335 тыс. долл. 

Для небогатой республики названные средства являются существенными. Однако 

Соединённым Штатам не удалось сформировать в Республике Таджикистан сильное 

прозападное движение, как в соседней Киргизии. В последние годы влияние Вашингтона на 

общественнополитические процессы в Душанбе и вовсе снижается. Этому способствуют 
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несколько обстоятельств. 

В таджикистанском обществе сильны исламские традиции, тогда как становление 

гражданских институтов идёт медленно. После нескольких «цветных революций» на 

постсоветском государстве Республика Таджикистан применяет более серьёзное 

законодательство о неправительственных организациях, а также постоянно расширяет 

государственный контроль в этом направлении. Ограничена деятельность в республике 

нескольких известных иностранных структур, в том, числе Freed House, Национального 

демократического института и Корпуса мира. Здесь отсутствует дееспособная оппозиция, 

готовая при поддержке США составить конкуренцию правительству. В информационном 

поле продвижению американской повестки мешает популярность российских средств 

массовой информации. 

В ближайшей перспективе тенденция ослабления роли Америки в «демократизации» 

Таджикистана, по всей вероятности, сохранится. В пользу этого говорит, инициированное Д. 

Трампом, сокращение ассигнований на международные программы Госдепартамента и 

конфликт президента США с миллиардером Дж. Соросом. Кроме того, в последние годы всё 

больше американских грантов выделяется на не связанные с политикой проекты: 

здравоохранению и сельскому хозяйству. 

С учётом размеров экономики и географического расположения, Таджикистан не так 

заинтересован в Соединённых Штатах, как в торговом и инвестиционном партнёрстве. 

Согласно статистики Бюро переписи США, товарооборот сторон снизился, а в 2017 году 

показатели достигли своего минимума - 17,9 миллионов долларов, меньше чем в 2000г. Это 

худший показатель среди всех стран постсоветского пространства и менее 0,5 % в общем 

объёме внешней торговли РТ.  

Аналогичная картина также наблюдается в области инвестиций. Американские 

компании воздерживаются от инвестиций в местную экономику, несмотря на старание 

Душанбе заинтересовать их в финансировании гидроэнергетики. Западный бизнес 

сдерживают сложная инвестиционная среда, низкий уровень доходов и конкуренция с 

китайскими компаниями. 

Американская сторона использует другие средства, особенно кредиты и гранты. Они 

в основном распространяются через международные финансовые учреждения, где основную 

роль играет Запад. Всемирный банк, МВФ и Азиатский банк развития (АБР) предоставляют 

средства под обязательства проведения в Душанбе либеральных преобразований. Они 

воздействуют на монетарную и фискальную политику реципиенте и обеспечивают 

учредителей информацией о положении дел в его экономике и активах истеблишмента. 

Хотелось бы отметить, что в Национальной стратегии развития Таджикистана на 

период до 2030 года одной из трёх ключевых задач является достижение энергетической 

независимости. В стратегии также написано, что «Реализованы проекты по созданию единой 

энергетической системы страны на основе объединения энергетических систем юга и севера 

страны. В настоящее время предприняты все меры активизации геологоразведочных работ 

по выявлению новых месторождений энергетических ресурсов. Достигнуто общественное и 

международное признание безопасности воздействия проекта ОАО Рогунской ГЭС на 

страны низовья, обоснована его экономическая эффективность, экологическая безопасность 

и финансовая жизнеспособность». В связи с этим, государство в настоящее время 

модернизируют старые ГЭС, а также создают маленькие и средние ГЭС. 
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САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ КИШВАР ВА НАҚШИ   

 ФРАНЧАЙЗИНГ ДАР ОН 
 

Султонбекова М.Р.  

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои расидан ба ин мақсад амалишавии 

барномаҳои соҳавии қабулгардида ва татбиқи лоиҳаҳои сармоягузориро таҳти 

назорати қатъӣ қарор додааст. 

 Аз ин лиҳоз, айни замон Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон фаъолиятҳоро доир ба 

ҷалби сармояи мустақим, бунёд  намудани корхонаҳои навъи истеҳсолӣ, ба кор 

андохтани корхонаҳои аз фаъолият бозмонда ва ташкил намудани ҷойҳои нави корӣ 

вусъат бахшида истодааст. Мавҷуд набудани баъзе намудҳои ашёи хом дар дохили 

мамлакат барои истеҳсоли маҳсулоти ниҳоӣ масъалаи ҳалталаб ҳисоб меёбад. Бинобар 

ҳамин, дар назар дошта шудааст, ки ашёи хоми барои коркард ва истеҳсоли маҳсулоти 

ниҳоӣ воридшаванда ба мамлакат, ба истиснои ашёи хоми дар Тоҷикистон 

истеҳсолшаванда ва молҳои зераксизӣ аз андоз аз арзиши иловашуда ва боҷи гумрукӣ 

озод карда шавад ва тартиби татбиқи имтиёзҳо муайян шавад. 

Тадбирҳои ҳавасмандгардонӣ доир ба ташкили истеҳсолоти ивазкунандаи 

воридот имкон доданд, ки аҳолӣ аз ҳисоби истеҳсолоти ватанӣ бо молҳои ниёзи 

http://rus.sectsco.org/documents/
http://www.odkb-csto.org/documents/detail.php?ELEMENT_ID=126
http://www.odkb-csto.org/documents/detail.php?ELEMENT_ID=126
http://www.dkb.gov.ru/a/buklet.pdf
http://mfa.tj/index.php?l=ru&art=1072
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аввалиндараҷа, яъне   хӯрокворӣ, асбобҳои рӯзгор ва масолеҳи сохтмон таъмин 

гардида, ҳаҷми воридоти маводи ғизоӣ аз хориҷи кишвар дар давоми се соли охир 

қариб се миллиард сомонӣ ё 31 фоиз коҳиш дода шавад. 

 Соҳаи саноат ин субъектҳои фаъолияти хоҷагидории соњибкории истењсолотӣ дар 

маҷмуъ мебошанд, ки новобаста аз шакли моликият ва мансубият маҳсулот (кору 

хизмат) ва таъиноти муайяншударо истеҳсол менамоянд. 

Яке аз самтҳои афзалиятноки рушд дар замони муосир дар мамалакати мо ин 

механизми ташкилӣ-иқтисодӣ, ташаккул ва рушди шакли франшизӣ, ки миќдори мол 

њангоми саноатикунонї зиёд мешавад, ташкили тиҷорат ба ҳисоб меравад. Чунин 

зарурат бо вазъи фаъолияти соҳибкорӣ дар кишварњои мутараќќї алоқаманд аст [3, 

с.142]. Яъне системаи франчайзингӣ барои онњо имконият медиҳад, ки бизнеси тайёрро 

харидорї намуда, онро дар мамлакати худ роҳандозї намоянд. Бо ин маќсад тартиб 

додани бизнес-наќшањои мувофиќатпазири стандартњои байналмилалї муњим ба њисоб 

меравад. 

Татбиқи бизнес-лоиҳаҳо дар замони муосир дониши васеи соҳибкорро дар соҳаи 

менеҷмент, маркетинг, таблиғот ва қобилияти ба назар гирифтани хусусиятҳои лоиҳа 

талаб карда мешавад. Таҳияи нақша ва усулҳои муосири коргузорӣ дар ҳар як ҳолати 

мушаххас вақти зиёд ва хароҷоти моддиро талаб мекунад. 

 Яке аз усулҳои самаранок барои рушди тиҷорат ё бизнес дар замони муосир 

рушди соҳибкории истењсолоти хурду миёна ба ҳисоб меравад, аммо дар ин соҳа низ як 

қатор мушкилотро мушоҳида кардан мумкин аст. Ин мушкилот, ба андешаи ман, на 

танҳо аз қонунгузориҳои амалкунанда ва он мушкилоти бисёре, ки соҳибкорон аз онҳо 

мушкилӣ мекашанд, вобаста аст, ки барои рушди соҳибкории истењсолоти хурду миёна 

шароити мусоид фароҳам намеорад, балки аз он иборат аст, ки контингенти дар ин 

соҳа коркардшуда, чун қоида, дониши зарурии иқтисодӣ ва ҳуқуқиро талаб менамояд, 

ки бе он гузаронидани тадқиқоти  маркетингї, махсусан франчайзинг ва know-how 

ғайриимкон аст. Илова бар ин, қабули қарорҳо оид ба фурӯши молу хизматрасонӣ, 

инчунин таҳияи стратегия ва тактикаи барои мувофиќат бо ширкатҳои калон 

имконнопазир аст. Бояд хотиррасон намуд, ки айни замон рушди соҳибкорӣ, пеш аз 

ҳама, соҳибкории истењсолотии хурду миёна аз афзоиш ёфтани хавфҳои тиҷоратӣ 

мушкилӣ мекашанд. 

Барои кам кардан ё аз байн бурдани чунин хавфҳо дар соњибкории истењсолоти 

саноатї дар шароити индустриаликунонии соњаи кишоварзї дар кишвари аграрї, дар 

айни замон, дар Тољикистон, истифода аз франчайзинг дар замони муосир хеле муфид 

аст. 

Франчайзинг яке аз шаклҳои  фаъолияти соҳибкорӣ мебошад, ки дар он як 

ширкати дорои тамғаи молӣ ва бренд (ширкати модарӣ) бо дигар ширкат (ширкати 

фарзандӣ) ё соҳибкор шартнома мебандад ва барои муддати муайян ҳуқуқи истифодаи 

ин брендро (тамғаи молӣ, технология ва ғайра)-ро медиҳад, ки дар тиҷорати худ 

(дастурҳо ва услуби корпоративиро бояд иҷро намоянд). 

Афзалиятҳои асосии ин шакли фаъолияти соҳибкорӣ такмили бизнес-модел ва 

дастгирии франчайзер мебошанд, ки ба ташкили тиҷорат ва даромади муайян мусоидат 

мекунанд. 

Чуноне ки И.Бернард ва Ҷ. Колли дар луғати тафсирии молиявӣ ва иқтисодии худ 

қайд намудаанд, франчайзинг ҳамчун "шартномаест, ки дар натиҷаи он созмон ҳуқуқи 
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истифодаи номи худ ва бренди худро ба созмонҳои дигар медиҳад ва бар ивази онҳо 

музди мувофиқашударо мегирад" [4, с. 100]. 

Р. Крок муаллифи франчайзинг дар шакли муосиртаринаш дониста мешавад, ки 

соли 1955 McDonald's System, Inc, машҳуртарин ширкати франчайзинги имрӯзаи дунёро 

таъсис додааст. 

Франчайзинг одатан аз ҷониби мутахассисон, ҳамчун яке аз бисёр сохтори 

тақсимоти мол ва хидматрасонии шабакавӣ арзёбї мешавад [5, с.66-68]. 

Бо вуҷуди ин, дар бисёр кишварҳои ҷаҳон, ки дар онҳо системаи франчайзингї 

густариш ёфтааст, онро як навъ "фалсафа" -и соҳибкорӣ, ҳамчун як системаи нави 

пешрафтаи ташкили тиҷорат ва этикаи муносибатҳои корӣ меҳисобанд. Масалан, М.В. 

Колиниченко дар мақолаи "Франчайзинг ҳамчун шакли муассири рушди 

инноватсионии соҳаи хизматрасонӣ" ба он таваҷҷуҳ  мекунад, ки франчайзингро 

метавон ҳамчун як воситаи тиҷорати шабакавӣ, ки ба як атрибути иқтисодии 

постиндустриалӣ табдил ёфтааст, баррасӣ мекунад [6, с.70]. 

Пас аз гуфтаҳои боло метавон хулосабарорї кард, ки ин намуди бизнес барои 

рушди соҳибкории истењсолотии хурду миёна дар мамлакати мо низ метавонад 

манфиатовару саҳмгузор бошад, чун дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бунёди корхонаҳои 

истеҳсолї ба роњ монда шуда бошад њам, дар бисёр љойњо хеле кам ҳастанд ва барои 

бунёди корхонаҳои калон мо ба маблағҳои калон ниёз дорем, пас истифодаи системаи 

франчайзингї дар мамлакати мо айни муддаост. Зеро чун дар боло қайд намудем, 

барои ин навъи бизнесро дар мамлакат ҷорӣ намудан, ба маблағҳои калон ва љойи 

сохтмонї ниёз пайдо намегардад.  

Масалан, яке аз ширкатҳои франчайзингие, ки имрӯз дар бозори мо фаъолият 

намуда истодааст, ширкати «Coca-Cola» мебошад, ки соли 2014 ба фаъолияти худ 

шуруъ намуд ва дар замини 5 га сохта шуд. Ин ширкат тавонист ба рушди иқтисодии 

мамлакати мо саҳмгузор бошад. Дар аввал 150 ҷойи нави корї бунёд намуд ва ҳаҷми 

сармоягузорї дар аввали сол 30 млн доллари амрикоиро ташкил дод. Имрӯз бошад, 

аллакай 8 сол аст, ки дар бозори мо фаъолият дорад ва дар рушди бизнеси мамлакат 

нақши калидӣ мебозад. 

Аммо на ҳамаи бизнес-моделҳои франчайзингї барои кишвари мо мутобиқ 

ҳастанд, масалан, ба мисли McDonalds, ки дар давоми  сол бояд дар ҳудуди ҷумҳурї нуқта 

кушода шавад ва даромади ҳар яки он на бояд аз 1,5 млн дол. кам бошад, ғайр аз ин ширкат 

талаб мекунад, ки тамоми маҳсулот то дастпоккунак бояд аз Амрико ворид гардад, ки ба 

татбиқ намудани чунин франшиза иқтисодиёти мо имконият намедиҳад. 

 Аз таҳлили боло,  метавон хулоса кард, ки франчайзинг дар иқтисоди муосир 

нақши муҳим дорад. Рушди системаи франчайзингї дар иқтисоди муосир хусусияти 

мураккаби муносибатҳоро дорост, ки аз  шаффофияти онҳо ва  инчунин аз афзалиятҳои 

робитаҳои системавии мутақобилан судманд вобаста аст. Дар ҷумҳурии мо низ дар 

ояндаи наздик умед аст, ки бо зиёд шудани шумораи франшизаҳо метавонад дар рушд 

кардани соҳибкории истењсолии хурду миёна як заминагузори асосї гардад. Пешниҳод 

кардан бамаврид аст, ки ба роҳ мондани фаъолияти бизнесии ширкатҳои франчайзингї 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар оянда боиси рушди иқтисодии мамалакати мо мегардад. 

Аммо камбудиҳо дар ин самт бисёр ба назар мерасанд, хуб мешуд, агар дар ин самт 

қонунгузориҳо роҳандозии мувофиқатпазир бошанд ва рушди соҳибкории 

истиеҳсолоти саноатии хурду миёнаро низ дар ин самт дарҷ намоянд. Дар қонунгузории 
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ватанї ин намуди фаъолият бори аввал ба тањлил фаро гирифта мешавад. Инчунин, 

марказҳои маълумотдиҳї оид ба ин ширкатҳо агар бунёд мешуд, ањолї оид ба 

бартариятҳои франчайзинг маълумот мегирифтанд, боварии комил дорам, ки боиси 

рушди он гардида ба сатҳи саноатикунонии мамлакат такони ҷиддї мебахшад. 

Дар саноатикунонии дохилї бо истифодабарии захирањои материалии дохилї, 

хусусан мањсулоти зоташ ивазшуда, ки барои таъмин намудани ањолї бо озуќаворї 

муњим мебошад, франчайзњо арзишнокии хусусї доранд. Дар баробари он такмил ёфта, 

миллинамоии ин навъи тиљорат натиљаи мувофиќатпазири содирот хоњад гардид. 
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Переход к рынку в национальной экономике Республики Таджикистан создал условия 

для развития аграрного производства. Это обусловило, во-первых, либерализация 

экономических отношений и создание благоприятного производственного климата, во-

вторых, предоставление государственного внимания развития этого сектора. Объявленные 

Мониторинги Правительства  проходили в двух этапах (1998-2005, 2010-2015), и созданные 

Основателем мира и национального единства - Лидером нации, Президентом Республики 

Таджикистан Эмомали Рахмоном всевозможные условия, сделали толчки в развитии этого 
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направления. 

Но здесь необходимо отметить, что существовали и негативные стороны, связанные с  

развитием данной отрасли в республике. Основными тормозящими негативными явлениями 

в 90-х годах выступили: нестабильная политическая обстановка в республике, неправильный 

ход проведения экономических реформ, приватизации, неразвитость рынка и его институтов, 

слабая материально-техническая база, неблагоприятная конкурентная среда и многие другие 

причины. Несмотря на всё это, начиная с 2000 года, в республике ощущался значительный 

рост аграрного производства, особенно хозяйств малого размера. Этому также способствовал 

сформулированный многоукладный характер национальной экономики, которая позволила 

развитию именно малого предпринимательства в республике. 

 Анализ зарубежной литературы показывает, что в этом плане должна быть хорошо 

разработанная, экономическая политика, которая бы нацелилась на государственную  

поддержку субъектов аграрного производства. Как отмечают Камалян А. и Чиннов С. 

«Главным во всех вопросах возрождения экономики АПК и особенно её аграрной сферы 

является развитие системы государственного регулирования, в том числе механизмов 

эффективной поддержки субъектов предпринимательства. Реализация этого возможна путём 

возведения политики аграрного протекционизма в ранг абсолютного приоритета 

экономической политики государства на весь период, вывода сельской местности из 

состояния крайней деградации. Именно на основе такой политики постоянно 

поддерживается и потому успешно развивается современное сельское хозяйство передовых 

стран, Запада и всего мира» [1]. 

Согласно их мнению, по аналогии с понятийным аппаратом экономической теории 

управления, целесообразно выделить этапы текущего (моментального), краткосрочного и 

долговременного приспособления, а также стратегические и тактические решения. 

Особенность аграрного сектора Таджикистана исходит из аграрной политики 

республики. Анализ аграрной политики государства в переходном периоде показывает, что 

при её разработке были учтены основные компоненты, к которым можно отнести: 

 формирование главных и общих целей в аграрных преобразованиях; 

 выделение отдельных целей, которые являются дополняющими общих целей; 

 определение инструментов и методов достижения целей; 

 оценка полученных результатов в процессе аграрных преобразований. 

Достижение устойчивого развития сельскохозяйственного производства было 

определено главной целью проводимых аграрных преобразований в республике. 

Исходя из главной цели, были определены общие цели, которые можно 

классифицировать следующим образом: 

 повышение экономической эффективности отрасли; 

 улучшение социального положения сельского населения; 

 стабильное развитие и достижение продовольственной безопасности; 

 обеспечение экологически безопасного хозяйствования, необходимого для 

эффективного функционирования отрасли. 

Основной предпосылкой и особенностью развития рыночных отношений в аграрном 

секторе республики выступает аграрная реформа, которая в республике была осуществлена 

на основе решения трёх взаимосвязанных задач: 

 проведение структурной перестройки реорганизации колхозов и совхозов и 

формирование на их базе многоукладной экономики; 



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

128 
 
 

 создание рыночной инфраструктуры, либерализация рынков и приватизация III 

сферы АПК; 

 разработка новой аграрной политики государства. 

В экономической литературе по вопросам развития предпринимательства в 

республике сложилось устойчивое мнение о том, что исходным пунктом должна выступать 

трансформация земельных отношений. Она основывается на учёте отличительных 

особенностей и черт аграрного сектора. 

Во-первых, доля сельского хозяйства в валовом внутреннем продукте отраслей 

экономики в 2021 году составляет  24,1%  [2]. 

Во-вторых, в сельскохозяйственном производстве заняты более 66,7% населения 

республики [2].  При этом используемые технологии возделывания сельскохозяйственных 

культур и выращиваемых животных являются примитивными, что способствует 

привлечению значительных объёмов дешёвой рабочей силы. 

В-третьих, земля является основным ресурсом предпринимательской деятельности 

в сельском хозяйстве и от её задействованности зависит качество продукции. 

Следовательно, земельная реформа, осуществляемая на основе простого 

распределения земли между членами колхозов и работниками совхозов, должна была 

обеспечивать, прежде всего, формирование рыночных производственных единиц путём 

превращения сельских товаропроизводителей в реальных собственников, через наделение их 

землёй и предоставление им имущественного пая. При этом для использования этих 

ресурсов им было предоставлено право самостоятельно выбирать приемлемые формы 

хозяйствования с учётом сложившейся экономической ситуации. 

Придание различным формам условий экономически обособленного хозяйствования 

было направлено на формирование механизма, дающего возможность повернуть 

производство лицом к потребителю, и тем самым способствовать возникновению рыночных 

отношений в аграрной сфере экономики Таджикистана.  

Для ликвидации этого противоречия и придания земельным отношениям рыночного 

характера был подписан Указ Президентом Республики Таджикистан Эмомали Рахмоном от 

30 июня 2006 года, №1775 «О дополнительных мерах по реорганизации и реформированию 

сельскохозяйственных предприятий» для закрепления юридических прав пользователей 

земельных долей. После подписания Указа количество дехканских (фермерских) хозяйств 

резко увеличилось. Так, в Согдийской области их количество на 1 января 2017 года достигло 

более 9 тыс. единиц, что больше по сравнению с уровнем 2010 года на 6 тыс. хозяйств. 

За годы проводимых земельных реформ в республике были достигнуты некоторые 

успехи в повышении уровня обеспечения населения продуктами питания. 

В 2016 году производство продукции на душу населения достигло зерновые 166,1 

тыс. тонн картофеля, 103,9 тыс. тонн и овощей - 202,2 тыс. тонн. Виден значительный рост 

по сравнению с 2010 годом, когда производство  соответственно составляло 167,5, 100,9, и 

151,7 тыс. тонн. Произошло значительное увеличение производства плодов, винограда, мяса, 

молока, яиц и других продуктов питания собственного производства. 

При этом противоречивость современной концепции регулирования земельных 

отношений становится причиной ненормального функционирования земельного оборота.  

Земельная реформа в Таджикистане основывается на концепции бесплатной передачи земель 

работникам бывших колхозов и совхозов.  
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Необходимо отметить, что сложность процедур правового, организационного и 

технического оформления прав собственности владельцев земельных долей в конечном 

итоге сдерживает нормальное функционирование земельного оборота. По мнению 

выдающегося экономиста республики Асроров И.А., в процессе рыночных преобразований в 

аграрном секторе «надо думать не только об изменении формы собственности в формах 

хозяйствования на земле, но и об эффективном использовании самой земли, создании 

условий для её охраны, повышении её производительного потенциала» [3]. 

Предложение некоторых экономистов об обязательном введении частной 

собственности на землю в Таджикистане требует осмысления и эксперимента. В условиях 

Таджикистана, учитывая традиции, национальные особенности, уровень сознания сельского 

жителя, практику передачи земли в пожизненно наследуемое пользование, многие считают 

наиболее приемлемой. 

Однако, в соответствии с теорией экономики и Законом Республики Таджикистан «О 

дехканском (фермерском) хозяйстве» состояние фермеров как землевладельцев,  

землепользователей или предпринимателей, которые имеют полное право на  использование 

и распоряжение земельными угодьями, должны иметь ряд важных и приоритетных 

преимуществ: право свободного выбора и свободной деятельности, выбор программы 

производства определяется самостоятельно с учётом своих экономических интересов, 

инициатив и способностей. Никакие формы и методы деятельности не должны определяться 

извне или навязываться со стороны, кроме рекомендательного характера. Самосознание и 

самоутверждение фермера-предпринимателя как реального пользователя земли (имеющего 

права на пользование и распоряжение земельными ресурсами) расширяет экономическую 

власть в процессе хозяйствования. 

Учитывая стратегическое значение АПК для развития экономики страны, её 

продовольственной безопасности, необходимо на наш взгляд разработать и принять 

комплексную программу по его восстановлению и особенно главной его сферы - сельского 

хозяйства. Здесь мы согласны со мнением академика Жученко А.А. в том плане, что с учётом 

«абсолютно неустранимых особенностей» сельскохозяйственного производства основными 

задачами в обеспечении гарантированной продовольственной безопасности населения 

являются: 

 снижение затрат исчерпаемых ресурсов на каждую дополнительную единицу 

сельскохозяйственной продукции, в том числе пищевую калорию, а также предотвращение 

загрязнения и разрушение природной среды. При этом считается, что запасы пресной воды - 

не только одно из самых узких мест в планетарном гидрологическом цикле, но и основной 

лимитирующий фактор в жизнеобеспечении человечества в долговременной перспективе. 

Важно также повысить продуктивность лугов и пастбищ с тем, чтобы «загрузить» пашню, 

переводя под загружение сильно эродированную её часть; 

 формирование конкурентных и эффективных рынков сельскохозяйственной 

продукции; создание правовой и институциональной структуры и их функционирования; 

оптимизация соответствующих целей и возможностей для устранения противоречий, 

связанных с ростом численности всего народонаселения и беднейшей его части; разработка 

механизмов и путей обеспечения продовольствием регионов, традиционно являющихся в 

экстремальной ситуации; 

 создание системы гарантий обеспечения высокого качества продовольствия, 

поступающего на внутренний рынок, включая импорт [4]. 
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В условиях переходной экономики государство, помимо общих функций для АПК, 

должно реализовать ряд специфических задач, к числу которых относятся: 

 разработка и осуществление стратегии социально-экономического развития АПК, 

его структурно-технологических преобразований; 

 целенаправленное формирование государственного сектора в аграрной экономике; 

 распределение и перераспределение части валового национального продукта 

(ВНП) для подъёма АПК; 

 развитие и укрепление основ государственного регулирования экономических и 

социальных процессов в аграрном секторе; 

 создание общих законодательных и правовых условий для развития рыночной 

экономики. 

Таким образом, исследования показывают, что становление рыночных отношений в 

отрасли сопровождается противоречивостью концепции аграрных преобразований. 

Отсутствие гибкой системы государственной поддержки отрасли, слабое развитие 

инфраструктуры рынка, многочисленные барьеры, отрицательно влияющие на развитие 

инициативы и предприимчивости сельхозпроизводителей - всё это становится острой 

проблемой в решении накопившихся в последние годы многочисленных проблем. 
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ОСОБЕННОСТИ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ И ЕЁ 

ВОЗДЕЙСТВИЯ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ 
 

Усманова Т.Дж., Газиев М.Н. 

Технологический университет Таджикистана 
 

Одним из необходимых условий устойчивого равновесного развития 

национальной экономики является использование чёткого механизма денежно-

кредитного регулирования, разработка и реализация денежно-кредитной (монетарной) 

политики государства, направленной на экономический рост. По своей природе 

макроэкономическая стабилизация представляет собой важное направление деятельности 

государства, как в сложившихся экономических системах, так и в условиях переходной 

экономики. Её можно определить, как деятельность правительства, направленную на 

обеспечение экономического роста, полной занятости и стабильного уровня цен.  
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В системе государственного регулирования складывается определённая иерархия 

целей и инструментов их достижения. В структуре экономической политики государства 

особое внимание заслуживает определение места и роли денежно-кредитной политики. В 

настоящее время денежно-кредитная политика является одной из форм косвенного 

воздействия государства на экономику. Относительно сущности денежно-кредитной 

политики, следует отметить, что в экономической литературе в основном бытует мнение 

о том, что она представляет собой «совокупность мероприятий в области денежного 

обращения и кредита, направленных на регулирование экономического роста, 

сдерживание инфляции, обеспечения занятости и выравнивание платёжного баланса» [6]. 

В целом денежно-кредитная политика преследует определённые цели, которые должны 

быть скоординированы с общими целями макроэкономического развития. 

Вопросу роли денежно-кредитной политики в регулировании экономики большое 

внимание уделено в кейнсианской теории. Важной составляющей кейнсианского анализа 

является обоснование трансмиссионного механизма денежно-кредитной политики. В 

экономической науке считается, что наиболее эффективным способом анализа влияния 

действий механизмов денежно-кредитной политики на макроэкономические переменные, 

выступает трансмиссионный механизм, т.е. передаточный механизм прямой и обратной 

связи между денежно-кредитной политикой и развитием реального сектора экономики. 

Понятие трансмиссионного механизма, также называемого передаточным 

механизмом или механизмом влияния, было сформулировано в XX веке Д.М. Кейнсом и 

представляет собой теоретическую концепцию воздействия изменений денежной массы 

на реальные экономические перемены [2].   

Под механизмом денежно-кредитной трансмиссии Кейнс подразумевал 

взаимосогласованную систему индикаторов, через которую денежное предложение 

влияет на деловую активность. В рамках классической теории денежно-кредитной 

политики такого понятия не было, так как в этой теории особое внимание уделялось 

воздействию денежно-кредитной политики на валовый выпуск путём проверки 

взаимосвязи изменений в денежном предложении. Схематически трансмиссионный 

механизм Кейнса можно представить следующим образом [1]: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Трансмиссионный механизм денежно-кредитной 

политики по Кейнсу 

Инструменты монетарного регулирования 

Изменение денежного предложения 

Рыночные процентные ставки 

Инвестиции в основной капитал 

Совокупный выпуск 
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 На действия трансмиссионного механизма денежно-кредитной политики оказывает 

влияние финансовая структура национальной экономики (например, степень развития 

банковского сектора, состояние рынка заёмных капиталов, рынок ценных бумаг и т.п.). 

Эффективность действия трансмиссионного механизма денежно-кредитной политики 

непосредственно зависит от степени вмешательства государства на деятельность 

коммерческих банков, через контроль уровня процентных ставок, условий, объёмов и сроков 

кредитования. 

 Так как денежно-кредитная политика выступает в качестве косвенного механизма 

государственного регулирования экономики, центральный банк способен влиять на 

макроэкономическую ситуацию посредством изменения параметров используемых ими 

инструментов. Изменяя параметры инструментов денежно-кредитной политики, 

центральный банк тем самым способствует изменению денежного предложения (при 

рестрикционной денежно-кредитной политике центральный банк сдерживает рост 

денежного предложения, а в условиях применения экспансионистской политики наоборот 

способствует её увеличению). В свою очередь, изменение денежного предложения влияет на 

изменение уровня процентных ставок, что приводит к изменению объёмов инвестиций, 

потребления, чистого экспорта, и в конечном итоге всё это сказывается на изменениях в 

объёме валового выпуска (рисунок 2).  

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.  Упрощённая схема трансмиссионного механизма 

 денежно-кредитной политики 

   Используя различные инструменты денежно-кредитной политики, центральный банк 

сначала воздействует на денежный рынок, затем импульс передаётся финансовому 

сектору, что в дальнейшем ведёт к изменениям в реальном секторе экономики [3].  

В середине ХХ века, исходя из кейнсианской теории макроэкономического 

равновесия, в экономической теории возникло новое направление - неокейнсианство. Из 

неокейнсианцев, которые разработали динамические модели экономического роста, 

следует особо назвать экономиста Р. Харрода, который в своей модели изучает влияние 

трёх взаимосвязанных факторов на экономический рост: рабочей силы, доходов и 

денежной массы [5]. Из совокупности факторов экономического роста он выделяет в 

качестве самостоятельного монетарный фактор (объём денежной массы). 

В 1963 году М. Фридман и А. Шварц выпустили книгу «Монетарная история 

США, 1867-1960 годы», в которой с применением реальных данных они обосновали 

теорию монетарного цикла. В частности, учёные сделали вывод, что причиной колебаний 

в процессе экономического роста является нестабильный рост денежной массы [4].  

Главной особенностью традиционного монетаризма является то, что он 

рассматривает явления хозяйственной жизни преимущественно с точки зрения процессов, 

Изменение параметров денежного рынка 
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связанных со сферой денежного обращения и её влиянием на ключевые экономические 

процессы и показатели. Согласно постулатам монетаризма, стимулирование      

государством экономического роста денежно-кредитными методами (например, снижая 

процентные ставки ниже существующего уровня или монетизируя экономику через 

операции на открытом рынке), даст эффект в форме повышения занятости и роста 

производства лишь в краткосрочной и среднесрочной перспективе. 

Основываясь на проведённых теоретических исследованиях, нами показано место 

инструментов денежно-кредитного регулирования в системе факторов влияния на 

экономический рост (рисунок 3). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Источник: составлено авторами 

Рисунок 3.  Факторы, оказывающие влияние на экономический рост 

Распространённой практикой является выделение прямых и косвенных факторов. 

Под прямыми факторами понимаются такие, которые определяют непосредственно 

физическую возможность экономического роста. К косвенным факторам относят те, 

которые опосредствованно влияют на прямые факторы и вызывают их ускорение или 

сдерживание через ценовые и иные сигналы и импульсы. 

  В данном контексте монетарные инструменты следует рассматривать как косвенные 

факторы экономического роста. По своему содержанию монетарные инструменты относятся 

к факторам спроса и могут, как стимулировать, так и сдерживать экономический рост. При 

этом они не связаны с факторами предложения, поскольку прямо не влияют на способность 

экономики создавать стоимость. 

На рисунке 3 представлены факторы, которые влияют на экономический рост. Эти 

факторы представляют собой совокупность таких групп, как факторов предложения, 

факторов распределения и факторов спроса, включая и денежно-кредитное 

регулирование. По результатам влияния на экономический рост выделяют 

стимулирующие и ограничительные монетарные факторы. Соответственно, монетарные 
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инструменты могут как стимулировать (в рамках экспансионной денежно-кредитной 

политики ЦБ или иначе режиме «дешёвых денег») или сдерживать (в рамках 

рестрикционной денежно-кредитной политики ЦБ или иначе монетарного режима 

«дорогих денег») на устойчивый экономический рост. 

В течение почти всего последнего века учёные-теоретики и практики ведут острые 

споры о том, какая из фундаментальных концепций экономического роста является 

наиболее подходящей для отражения реальных экономических процессов, и, 

соответственно, какие из факторов играют ключевую роль в достижении экономического 

роста. В настоящий момент учёные фактически всех экономических школ современности 

солидарны в том, что денежно-кредитные факторы выступают важным катализатором 

экономического роста (по крайней мере, в краткосрочной перспективе), одновременно 

соглашаясь при этом с тем, что недостаточный уровень насыщения экономики денежным 

предложением (монетизация экономики) может вызвать экономическую рецессию в 

экономике. 

Итак, принимая во внимание важную роль денежно-кредитной политики для 

стимулирования устойчивого роста экономики, становится очевидным, что процессы 

регулирования посредством денежно-кредитных рычагов и инструментов, выступают 

значимыми и весомыми средствами воздействия на экономику, в свою очередь, требуя 

научно-обоснованного и гибкого подхода к их применению на практике. В свою очередь, 

последнее требует ясного понимания структуры построения и базовых принципов 

построения и функционирования монетарного трансмиссионного механизма, который 

опосредует влияние денежно-кредитного регулирования на экономику через применение 

монетарных инструментов и каналов воздействия. 

В итоге важно отметить, что развитие национальной экономики во многом зависит 

от стимулирования темпов роста макроэкономических показателей. Финансовый сектор, 

как основной драйвер экономики, во многом способствует развитию национальной 

экономики. Фундаментальная база экономики возложена на финансовый сектор страны, 

поэтому эффективная финансовая система поможет устойчивому развитию экономики. 

Однако основным элементом финансовой системы является денежно-кредитная политика.   

На денежно-кредитную политику страны возложена очень большая роль, и 

устойчивое развитие экономики обеспечивается путём эффективной реализации данной 

политики. По опыту развитых стран мира видно, что достижение необходимых 

экономических показателей удаётся с помощью грамотно придуманной экономической и 

денежно-кредитной политики.  

В этой связи, с целью  обеспечения экономического роста, снижение уровня 

инфляции, повышение уровня доходности населения и стабилизации национального 

валютного курса, необходимо разработать эффективную денежно-кредитную политику и 

совершенствовать инструменты реализации этой политики. При осуществлении денежно-

кредитной политики встречаются многочисленные факторы, которые негативно повлияют 

на уровень реализации этой политики. Поэтому монетарным органам, в том числе 

Центральному банку, необходимо комплексно оценивать каждый фактор по отдельности и 

предпринимать, чтобы достичь поставленных  целей. 
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САНОАТ - СОҲАЕ, КИ БА МУТАХАССИСОНИ ВОҚЕӢ НИЁЗ ДОРАД 
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Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

Литсейи инноватсионии “Душанбе”* 

 

  Ба шарофати  аз ҷониби Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ – Пешвои миллат, 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон эълон шудани 

саноатикунонии босуръати мамлакат ҳамчун ҳадафи чоруми миллӣ дар шаҳру ноҳияҳои 

ҷумҳурӣ, хусусан шаҳри Душанбе,  теъдоди корхонаҳои саноатӣ хеле зиёд гардид. Ҳаҷми 

содироти ашёи хом коҳиш ёфта, истеҳсоли маҳсулоти ниҳоии ватанӣ беш аз пеш рӯ ба 

афзоиш ниҳодааст. 

Воқеан,  бо дастгирию ғамхории пайвастаи Ҳукумати кишвар соҳаи саноати 

Тоҷикистон рӯ бо рушд дошта, бо мақсади тадриҷан зиёд намудани ҳаҷми истеҳсоли 

маҳсулоти рақобатпазир аз ҷониби Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ – Пешвои миллат, 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон саноатикунонии босуръат дар 

кишвар эълон гардид. Ба ин хотир, саноатчиён ва соҳибкорони истеҳсолиро зарур аст, ки дар 

раванди амалисозии ин ҳадаф давра ба давра мушкиливу монеаҳои ҷойдоштаи бахшҳои 

саноати мамлакатро рафъ намуда, ҷиҳати ҷорӣ намудани технологияҳои инноватсионӣ 

тадбирҳои зарурӣ андешанд.   

Дар саноатикунонии иқтисодиёт мавҷудияти чанд омили асосӣ, пеш аз ҳама, қонеъ 

гардондани талаботи бозори дохилӣ бо маҳсулоти озуқа, таъмини корхонаҳои саноатӣ бо 

ашёи хом, об, энергия ва қувваи корӣ ҳатмист. Кишвари мо тамоми ин имкониятҳоро дорад. 

http://finbiz.spb.ru/download/3_2005_korisch.pdf
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Дар баробари ин, омили дигаре ҳаст, ки бе мавҷудияти он низ босамар фаъолият намудани 

корхонаҳо номумкин аст. Ин ба камол расондани мутахассисони касбии соҳавӣ аз ҳисоби 

бошандагони ноҳияву шаҳрҳои кишвар мебошад, зеро танҳо мутахассиси касбӣ метавонад 

лоиҳаи рушди корхонаро тартиб диҳад, технологияи самараноки истеҳсоли маҳсулотро 

интихоб ва фаъолияти пурмаҳсулро ба роҳ монад, фаъолияти ҳаррӯзаи корхонаро идора 

кунад ва истеҳсоли маҳсулоти босифату бозоргирро таъмин намояд. 

Таҷрибаи кишварҳои пешрафтаи ҷаҳон нишон медиҳад, ки саноатикунонии иқтисодиёт 

бе ҷалби мутахассисони таҷрибадори баландпоя ғайриимкон аст. Зеро мутахассиси касбӣ 

амаликунандаи васоили равнақи саноат аст. Агар ӯ роҳбари корхона таъйин шавад, 

мутахассисони дигари касбиро барои роҳбарии  сохторҳои корхона ҷалб намуда, 

идораи  корхонаи саноатиро бо дарёфти васоити афзалиятноки фаъолият барои таъмини 

эҳтиёҷоти иқтисодиёти ҷумҳурӣ, роҳу усулҳои дурусти маблағгузорӣ ва ташкили 

истеҳсолотро мувофиқ ба талаботи ҳозиразамон ба роҳ мемонад. 

Омода кардани мутахассисони касбӣ омилест, ки асосан се зинаро фаро мегирад. Он аз 

такмили таълим дар мактабҳои ибтидоӣ ва миёна оғоз меёбад. Мо бояд бо истифодаи тамоми 

воситаҳо ва имкониятҳо равнақи таълимоти маълумоти умумӣ, инчунин, барномаҳои 

касбомӯзии мактаббачагонро дар тамоми мактабҳои ҷумҳурӣ таъмин намоем. Бе таҳкурсии 

мактаби миёна, ки ба насли ҷавон дониши бунёдӣ медиҳад, дар зинаҳои болоии системаи 

маориф донишманд намудани таълимгирандагон мушкил аст. 

Зинаи дуюми тайёркунии мутахассисон таълим дар донишкадаву донишгоҳҳост. Ҳоло 

дар мамлакат барои тайёр намудани мутахассисони касбии соҳаҳои гуногуни саноат 

донишгоҳу донишкадаҳои зиёд фаъолият мекунанд. Донишгоҳи техникии Тоҷикистон, 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон, Донишкадаи саноати кӯҳӣ, Донишкадаи энергетикии 

шаҳри Левакант, се филиали донишгоҳҳои бонуфузи Россия ва факултаҳои алоҳидаи он дар 

донишгоҳҳои миллӣ ва аграрӣ мутахассисони соҳаҳои гуногуни саноатро  омода месозанд. 

Иқтидори макотиби олӣ дар тарбияи мутахассисон назар ба талабот зиёд аст, вале 

алҳол сифати таълим ва сатҳи донишу малакаи хатмкардагони макотиби олӣ барои 

самаранок идора кардани техникаву технологияҳои саноатии ҳозиразамон кифоя нестанд. Аз 

ин лиҳоз, сифати  тайёркунии мутахассисони касбӣ дар донишкадаву донишгоҳҳои мамлакат 

роҳандозии тадбирҳои  бунёдиро тақозо дорад.  

Равнақи саноат бояд аз таъмини пойгоҳи моддӣ-техникии донишкадаву донишгоҳҳо 

дар намуди озмоишгоҳҳои дорои тамоми таҷҳизоти ҳозиразамон, маводи таълимӣ, васоили 

компютерӣ ва намоишӣ оғоз ёбад ва ин амал сол ба сол дар равиши тараққиёти илму 

техникаи соҳаи ихтисосӣ ташаккул ёбад. 

Дар ташкили пойгоҳи моддиву техникии донишгоҳҳо дар баробари саҳми буҷети 

мамлакат корхонаҳои истеҳсолии мавҷуда низ бояд саҳм гиранд. Тайёр кардани мутахассис 

барномаи мушаххаси мақсаднок аст, яъне мутахассисон бояд барои ташкилоту корхонаҳо 

омода карда шаванд, на барои ба даст овардани диплом. Барномаи мақсаднок имкон 

медиҳад, ки  мутахассиси дар донишгоҳ таълимгирифта дар истеҳсолот мавқеъ ёбаду 

донишу малакаи гирифтаашро барои равнақи иқтисодиёт истифода баранд. 

  Тайёр намудани мутахассисон бо пули корхонаҳо таҷрибаи босамару озмудашудаи 

ҷаҳонист. Дар мамлакатҳои пешрафта барномаҳои махсуси дастгирии ҷавонони болаёқат 

дар  касбомӯзӣ яке аз роҳҳои асосии омодасозии  мутахассисони касбианд. Аз ин барномаҳо 

ҳатто баъзе ҷавонони тоҷик низ истифода мебаранд, лекин, гумони ағлаб, онҳо баъди хатми 

донишгоҳу донишкадаҳои хориҷа дар он ҷойҳо монда, барои равнақи иқтисодиёти 
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мамлакатҳои дигар хизмат мекунанд. Бинобар ин, корхонаҳои саноатӣ ё вазорату 

ташкилотҳои марбута набояд фақат бо умеди аз ҳисоби буҷети давлатӣ тайёр кардани 

мутахассисон бошанд, балки барои таъмини талаботи истеҳсолоти худ бо мутахассисон дар 

тайёркунии онҳо аз ҳисоби даромадњои дохилӣ саҳмгузорӣ намоянд. 

Зинаи сеюми омодасозии мутахассисони  баландпоя бозомӯзии доимии 

мутахассисон,  шиносоии  онҳо  бо навигариҳои илмӣ-техникӣ дар семинарҳо, курсҳои 

такмили ихтисос, таҷрибагузарӣ дар корхонаҳои илмї-истеҳсолӣ ва дигар амалҳое мебошад, 

ки бояд корхона барои кормандонаш муҳайё намояд. 

Фаъолияти ҳар корхона аз тавонмандии касбии мутахассисон сахт вобастагї дорад. 

Азбаски равнақи илму техникаву технологияи саноатӣ хеле суръатнок аст, пас дониши 

кормандон низ бояд мунтазам  такмил дода шавад. Бинобар ин кормандон (мутахассисон)-ро 

мебояд, ки аз тарафи идораву корхонањо ё вазорату идорањо ба курсњои такмили ихтисос 

дар дохил ва хориљи кишвар љалб карда шаванд, то он ки дар оянда мо муњтољи 

мутахассисони хориљї нагардем.  
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Начало XXI века характеризуется высокой активизацией научно-технической и 

инновационной деятельности, структурной перестройкой экономики на основе развития 

высокотехнологичных наукоёмких производств, переходом к более высокому 

технологическому укладу. Это даёт основание говорить о становлении общества знаний, то 

есть «новой экономики». Человечество приближается к переходу в инновационную фазу 

развития, где ключевое значение приобретают такие факторы, как интеллектуальный 

капитал и информационно-инновационные технологии. Знания, как непосредственная 



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

138 
 
 

производительная сила и главный производственный ресурс, характеризуют содержание 

«новой экономики», «инновационной экономики». 

Исследование теории инновационного развития и волн эпохальных и базисных 

инноваций в XXI веке позволяет дать оценку процессу становления инновационной 

экономики как новой ступени в развитии современной цивилизации и выделить её 

характерные черты и признаки. На наш взгляд, повышение увеличения роли науки, знаний и 

информации в жизни общества, превращение науки в важный фактор экономического 

развития, знаний в реальные ресурсы социально-экономического развития общества 

становится важным признаком инновационной экономики. 

Нобелевский лауреат Саймон Кузнец, характеризуя главный источник долгосрочного 

экономического роста, утверждает, что «этим источником роста является появление 

современной науки как основы развития технологии - прорыв в эволюционном развитии 

науки, который создал потенциал для развития технологии во много раз больше, чем 

существовавший до этого». Именно результаты научных исследований лежат в основе 

развития высокотехнологичных, наукоёмких производств и перехода к более высокому 

технологическому укладу.
28

 

Ещё К. Маркс относил науку к наиболее основательной форме богатства, и она 

является как продуктом, так и производителем богатства. Он указывал, что «развитие науки, 

этого идеального и вместе с тем практического богатства, является лишь одной из сторон, 

одной из форм, в которой выступает развитие производительных сил человека».
29

 

Ускорение отдельных направлений научно-технологического переворота начала XXI 

века, а также усиление роли инновационной экономики и экономический рост во многом 

обеспечивается научно-инновационным прогрессом и интеллектуализацией всех сфер 

производства. В развитых странах около 70% прироста валового внутреннего продукта 

приходится на долю новых знаний, воплощаемых в технологиях, оборудовании, в 

подготовке кадров, организации производства. По самым осторожным прогнозам, доля 

высоких технологий - инноваций в совокупном объёме валового продукта мировой 

экономики за первую четверть текущего столетия превысит 40%. 

В последние десятилетия XX века развитые страны Запада в основном завершили 

технологическую революцию, связанную с интеллектуализацией производства, и 

приступили к созданию общества нового типа - инновационного, информационного или 

общества знаний. В недрах индустриальной цивилизации реально складывается и быстро 

набирает силу инновационный тип экономики, развитие которого обеспечивается за счёт 

применения новых знаний к имеющимся. 

 Современная мировая экономика вступила в новую фазу своего развития - 

инновационную, которая сопровождается сменой привычных рыночных устоев. Понятие 

«инновационная экономика» получило широкое развитие, прежде всего, в связи с изучением 

вопросов формирования принципиально нового состояния общества. На сегодняшний день 

результатом изучения данного вопроса стало появление большого количества концепций, 

интерпретирующих современное состояние социума: «постиндустриальное общество» (Д. 
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Белл)
30

 «информационное общество» (М. Порат)
31

, «технотронное общество» (Ж. Деррида)
32

, 

«третья волна цивилизации» (Э. Тоффлер)
33

, «посткапиталистическое общество» (П. 

Дракер)
34

, «сетевое общество» (М. Кастельс)
35

. Анализ трудов представленных авторов и 

множества других исследователей позволяет сделать вывод, что, несмотря на разные 

подходы к описанию основных процессов, происходящих на текущий момент в обществе, 

существует ряд особенностей инновационного развития, которые признаются всеми без 

исключения теориями. В условиях инновационной экономики существенно усиливается роль 

научных знаний в качестве основного стратегического ресурса, следовательно, 

интеллектуальная собственность становится главным инструментом, обеспечивающим 

инновационную активность экономических субъектов.  

Следовательно, инновация, нововведения как реализованная совокупность новых 

знаний, как конечный результат инновационной деятельности, воплощённый в виде нового 

или усовершенствованного продукта, внедрённого на рынке, служит основой и стержнем 

становления экономики инновационного типа. А формирование инновационного спроса и 

инновационного предложения предопределяет развитие инновационного процесса, 

составляющего основу специфической человеческой деятельности, то есть инновационной 

деятельности. 

Инновационную экономику характеризует рост интеллектуального потенциала труда, 

она базируется на знаниях, ставших достоянием и используемых в практической 

деятельности экономически активного населения. В настоящее время более 50% 

экономически активных граждан развитых стран, а в США - свыше двух третей заняты 

умственным трудом.
36

 

Происходит изменение структуры совокупного капитала, состоящего из вложений, как 

в физический, так и в человеческий капитал.  

Так, если в 1950 году физический капитал составлял 52-53% совокупного капитала, то 

в 1997-1998 годы уже составлял 31-33%. При этом, если в 1950 году удельный вес 

человеческого капитала составлял 47-48%, то в 1997-1998 годы он уже составлял 67-69% 

совокупного капитала в странах мира. 

В целом человеческий капитал характеризуется как сумма врождённых способностей, 

общего и специального образования, приобретённого профессионального опыта, 

творческого потенциала, обеспечивающих возможность приносить доход. Согласно 

имеющимся оценкам, в развитых странах 60% прироста национального дохода определяется 

приростом знаний и образованностью общества. 
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Расходы на науку, получение и использование новых знаний, образование и 

профессиональную подготовку работников стали одним из наиболее существенных 

элементов затрат на социально-экономическое развитие. По расчётам В. Марцинкевича, 

фонд образования рабочей силы в США в 1983 году составил 22 трлн. долл., а вещественное 

национальное богатство - около 4 трлн. долл. Издержки на одного американского работника 

составили 21,5тыс. долл.
37

 

В развитых странах накопление человеческого капитала в конце XX века в 3-4 раза 

превысило накопление капитала в материально-вещественной форме. По численности 

населения в возрасте 20-24 лет, получившего высшее образование, Южная Корея 

сопоставима с Японией и Францией. На один миллион населения в 1993 году приходилось 

8706 научно-технических работников. В Сеуле половина населения посещает университеты, 

либо закончила их. В стране самое высокое в мире число докторов наук на душу населения.
38

  

Особенно остро сегодня стоит вопрос подготовки и повышения качества знаний 

специалистов, ориентированных на создание, передачу и применение нововведений, т.е. 

обеспечивающих реализацию инновационных процессов. Поэтому формируется новая 

образовательная парадигма, предполагающая методологически гибкий, проектно - 

ориентированный интеллект, способность к коммуникации позитивного типа, 

сформированную установку на инновационную предприимчивость. Будущее зависит не 

столько от количества знаний, сколько от уровня культуры и способности человека к 

ориентации в нестандартных ситуациях.
39

 

Важной особенностью формирующейся инновационной экономики начала XXI века 

становится невиданный подъём роли и значения информации как важного фактора развития 

общества. Развитие информационных технологий (компьютеризация, миниатюризация, 

спутниковая коммуникация, волоконная оптика и Интернет) становится движущей силой 

экономического роста, а вложения в информационные технологии стимулируют 

капитализацию затрат в человека. В свою очередь, вложения в информационные технологии 

способствуют становлению экономики, основанной на знаниях. Информация стала 

источником около 3/4 добавленной стоимости в промышленности. Известно, например, что 4 

из каждых 5 долл., которые фирма Леви Страус тратила на производство пары голубых 

джинсов, - это затраты на информацию, а не на то, чтобы скроить, покрасить, сшить.
40

 По 

оценкам Министерства торговли США, вклад информационного сектора в прирост валового 

внутреннего продукта в 1995-1998 гг. составлял от 20 до 31%.
41

 

   Информационные процессы и современное видение общественного производства 

определяют круг информационных потребностей, качественно изменяют их содержание и 

структуру. На первый план выдвигаются проблемы формирования рынка информационных 

услуг удовлетворения информационных потребностей. В то же время складываются новые 

условия для удовлетворения информационных потребностей, создаётся комплексная 

индустрия обработки информации на базе новейшей электронной техники и средств связи, 

создаются устройства и системы для передачи информации (оборудование связи, Интернет, 
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«электронная почта» и др.), её размножение (светокопировальное оборудование, 

печатающие устройства для ЭВМ и персональных компьютеров и т.п.), наложен выпуск 

периферийного оборудования (дисплей, терминалы, модемы, факсимальные аппараты, 

сканеры и пр.). Набирает силу процесс формирования информационной инфраструктуры, 

который происходит на основе интегрирования информационной техники различных видов в 

информационные системы и последующего объединения их в общенациональную, и даже в 

международную сеть. Примером таких сетей является информационная система Интернет, 

которая играет всё более значимую роль в экономике развитых стран. Уже в 1998 году 

масштабы розничной торговли через Интернет оценивались в сумму от 7 до 15 млрд. 

долларов, опосредовано же Интернет стимулировал розничный товарооборот в размере 50 

млрд. долларов. Всего объём коммерческих сделок (без розничной торговли) в США через 

Интернет в 1998 году был равен 43 млрд. долларам, а в 2003 году составил 1,3 трлн. доллара. 

Заметных масштабов достигла деятельность принципиально новой отрасли американской 

экономики - компьютерных специализированных услуг. В середине 90-х годов эти услуги 

предоставляли 74 тыс. фирм.
42

 

 Таким образом, информационная деятельность становится самостоятельным, 

организованным на высокопроизводительном оборудовании и передовой информационной 

технологии, информационным комплексом.  

В информационный комплекс включается вся совокупность отраслей, производящих и 

обслуживающих технологические и программные средства преобразования и 

распространения, передачи информации, информационные сети, банки данных и др. 

Принципиальное значение современной информационной инфраструктуры состоит в том, 

что она становится важнейшим и необходимым элементом всей производственной 

инфраструктуры. 

Формирующаяся инновационная экономика основана на знаниях, которые проявляются 

в навыках и умениях людей и закрепляются в виде организационных структур, методов 

взаимодействия предприятий и учреждений, то есть в виде интеллектуального капитала. 

Последний в современной экономике становится ключевым ресурсом развития и фактором, 

определяющим конкурентоспособность экономических систем. Интеллектуальный капитал 

представляет собой совокупность нематериальных объектов, используемых в производстве и 

являющихся частью основного капитала. Следовательно, интеллектуальный капитал имеет 

нематериальную природу, а физический капитал имеет материальную природу. Как правило, 

к нематериальным активам относят исключительное право патентообладателя на 

изобретение, промышленный образец, полезную модель; исключительное авторское право на 

программы для ЭВМ, базы данных; патент, авторское право, право на дизайн, товарный знак, 

знак обслуживания, производственные секреты и «ноу-хау». В составе нематериальных 

активов учитываются также деловая репутация и организационные расходы. 

Для интегральной стоимостной оценки величины интеллектуального капитала в 

практике деятельности многих фирм мира применяется коэффициент Тобина, 

определяющийся как соотношение рыночной цены компании к цене замещения её реальных 

активов. При этом рыночная цена компании может быть определена на основе данных о 

капитализации фирмы, которые основываются на оценках фондового рынка. Однако 
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реальная цена компании проявляется лишь при реальной покупке её другой компанией. 

Среднее значение коэффициента Тобина - показателя «рыночная стоимость/балансовая 

стоимость», для 20 крупнейших компаний мира равняется 15, а среднее значение для бизнес-

организаций, входящих в список «500 лучших компаний» журнала «Fortune», равняется 8. 

Таким образом, материальные активы составляют лишь от 5 до 12% общей стоимости 

имущества лидера рынка. Рыночная оценка компании Coca-Cola составляет порядка 80 млрд. 

долл., на материальные активы приходится порядка 2-3%. 

Переход к инновационной экономике сопровождается проявлением глобальных 

тенденций формирования человека с более высоким уровнем знаний в области 

инновационной деятельности и использования продуктовых и процессных инноваций. 

Центральной фигурой в инновационной экономике становится новатор - предприниматель, 

определяющий и удовлетворяющий инновационную потребность общества. Практика 

показывает, что ведущие компании мира создают у себя целостную систему развития 

персонала, его обучения и повышения квалификации, генерирования знания и его 

совместного использования. Например, затраты частного сектора США на повышение 

квалификации и обучение работников достигают примерно 300 долл. на одного работника в 

год. Так, затраты на подготовку торгового представителя фирмы IBM приближаются к 200 

тыс. долл. 

Важным условием перехода к инновационной экономике является выработка 

социальной политики, направленной на развитие человеческого капитала, повышение уровня 

и качества жизни населения, рост общего уровня оплаты труда. Как показывает опыт, низкая 

оплата труда является сдерживающим фактором инновационного развития. Инновационная 

экономика придаёт мощный импульс формированию мирового рынка труда со своими 

специфическими особенностями. В конечном итоге процесс перетока умов и талантов, 

интеллектуального капитала приобретает новые масштабы и значения. 

Экономическую основу инновационного развития составляют расходы на научные 

разработки. В мировой экономике каждые 7-10 лет происходит удвоение расходов на 

научные разработки, особенно расходы на доведение их непосредственно до 

промышленного применения. Однако издержки переходного периода для стран с 

трансформационной экономикой не позволяют выдержать темпы расходов на научные 

разработки на уровне среднемировых. Поэтому возникают новые проблемы при выборе 

типов стратегии инновационного развития. 

Для Таджикистана на данном этапе важно, чтобы созданный научно-технический, 

организационно-экономический и интеллектуальный потенциал был востребован, 

адаптирован к условиям мирового рынка и развит. Только комплексный подход к 

реструктуризации национальной инновационной системы и выработка стратегии 

инновационного развития с учётом требований новых реалий рыночной экономики позволит 

преодолеть трудности на пути инновационного развития экономики страны. 
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МАБЛАҒГУЗОРИИ ВЕНЧУРӢ ҲАМЧУН САРЧАШМАИ МОЛИЯВИИ 

САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

Ҳасанов А.Р. 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Ҷумҳурии Тоҷикистон саноатикунонии босуръатро ҳамчун ҳадафи чоруми стратегии 

кишвар қабул намуд, ки он барои таъмин намудани устувории иқтисодиёт, ташкили ҷойҳои 

нави корӣ, баланд бардоштани иқтидори содиротии мамлакат ва рақобатнокии он заминаи 

амиқ мегузорад. 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон  дар Паёми худ ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 26 декабри соли 2018 ба рушди соҳаи саноат аҳамияти махсус зоҳир намуданд 

ва аз ҷумла зикр карданд: «Мо таъмини истиқлолияти энергетикӣ ва истифодаи самарабахши 
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неруи барқ, аз бунбасти коммуникатсионӣ баровардан ва ба кишвари транзитӣ табдил 

додани Тоҷикистон, ҳифзи амнияти озуқаворӣ ва дастрасии аҳолии мамлакат ба ғизои 

хушсифат, инчунин, вусъатдиҳии шуғли пурмаҳсулро ҳамчун ҳадафҳои стратегии худ 

интихоб намуда, нақшаи гузариши иқтисодиёти кишварро аз шакли аграрӣ–индустриалӣ ба 

индустриалӣ–аграрӣ амалӣ гардонида истодаем. Дар натиҷаи тадбирҳои амалинамудаи 

Ҳукумати мамлакат дар се соли охир ҳиссаи соҳаи саноат дар маҷмуи маҳсулоти дохилӣ аз 

15,2 то 17,3 фоиз афзоиш ёфт. 

Дар робита ба ин ва бо дарназардошти аҳамияти соҳаи саноат дар ҳалли масъалаҳои 

иқтисодиву иҷтимоӣ ва таъсиси ҷойҳои корӣ пешниҳод менамоям, ки саноатикунонии 

босуръати кишвар ҳадафи чоруми миллӣ эълон карда шавад” [1].  

Инчунин дар Паёми худ 21 декабри соли 2021 Президенти кишвар қайд намуданд, ки 

“Бинобар аҳамияти бузурги соҳаи саноат дар рушди минбаъдаи мамлакат, ҳалли масъалаҳои 

иҷтимоиву иқтисодӣ ва таъмин намудани иҷрои ҳадафҳои стратегии миллӣ, аз ҷумла 

раванди саноатикунонии босуръати кишвар пешниҳод менамоям, ки солҳои 2022–2026, яъне 

то ҷашни 35-солагии Истиқлолияти давлатии Тоҷикистон «Солҳои рушди саноат» эълон 

карда шаванд. Инчунин, зиёда аз 870 корхонаи саноатӣ таъсис дода, ҳаҷми истеҳсоли 

маҳсулоти саноатӣ ба 95 миллиард сомонӣ расонида, содироти он ду баробар афзоиш дода 

шавад. Ҳиссаи саноат дар маҷмуи маҳсулоти дохилии кишвар ба 26 фоиз расонида, дар ин 

раванд гуногунсамтии истеҳсолоти саноатӣ таъмин карда шавад” [2]. 

Омӯзиши иқтидори захиравии Тоҷикистон ва таъсири он ба рушди соҳаҳои саноат дар 

кишвар мавҷудияти миқдори зиёд ва барои баъзе захираҳо - гидроэнергетика, филизҳои 

ранга ва нафис, ашёи хом барои рушди саноати химия ва истеҳсоли масолеҳи сохтмон 

имкониятҳои беназирро барои рушди саноат дар замони ҳозира ва дурнамои таърихӣ дорад. 

Аммо баъзе аз ин захираҳо ба миқдори кам истифода мешаванд, баъзеи дигар тамоман 

истифода намешаванд.  

Яке аз омилҳои асосии расидан ба ҳадафи чоруми миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дуруст интихоб кардани манбаъҳои маблағгузории саноатикунонии босуръат мебошад.  

Таҳлилҳо нишон доданд, ки дар шароити имрӯза сарчашмаҳои маблағгузории 

саноатикунонии босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон  инҳо шуда метавонанд: 

- сармоягузориҳои шахсони воқеӣ (манбаи венчурӣ); 

- сармоягузориҳои давлатӣ ва хориҷӣ; 

      - сармоягузориҳои ташкилотҳои қарзӣ; 

Ҳар як намуди сармоягузорӣ дорои маҷмуи аломат ва хусусиятҳое мебошад, ки танҳо 

ба онҳо хосанд. Инчунин ҳар як намуди сарчашмаи маблағгузории саноатикунонии босуръат 

афзалият ва камбудиҳои худро дорад. 

Маблағгузории венчурӣ дар навбати аввал манбаи самараноки маблағгузорӣ барои 

саноатикунонии Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад, зеро ин манбаъ дастрас, дарозмуддат буда, 

имкон медиҳад, ки маблағҳои зарурӣ дар ҳолати дастрас набудани дигар манбаъҳо ҷалб 

карда шаванд. 

Мушкилот дар он аст, ки яке аз омилҳои асосии ноил шудан ба рушду пешрафти 

иқтисоди Тоҷикистон ин ба иқтисоди индустриалӣ табдил додани он аст ва раванди 

саноатикунонӣ маблағгузориро талаб мекунад, аммо барои маблағгузорӣ иқтисодиёт бояд 

рушдкарда бошад. 

Индустриакунонӣ (аз лот. Industria) раванди гузариши босуръати иҷтимоию иқтисодӣ 

аз марҳилаи анъанавии рушд ба марҳилаи индустриалӣ бо бартарии истеҳсолоти саноатӣ дар 
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иқтисодиёт мебошад. Ин ҷараён бо инкишофи технологияҳои нав, хусусан дар соҳаҳои 

энергетика ва металлургияи саноат алоқаманд аст. Дар рафти саноатикунонӣ дар ҷамъият 

низ баъзе дигаргуниҳо ба амал меояд, ҷаҳонбинии он тағйир меёбад. Муносибати мусбат ба 

меҳнат, бо хоҳиши ҳар чи зудтар истифода бурдани технологияҳои нав ва кашфиёти илмӣ 

низ ба суръати афзоиши истеҳсолот ва даромадҳои аҳолӣ мусоидат мекунанд. Дар натиҷа як 

бозори васеътари ҷаҳонии ҳама намудҳои маҳсулот ва хизматрасониҳо ба вуҷуд меояд, ки 

дар навбати худ сармоягузорӣ ва афзоиши минбаъдаи иқтисодиро ҳавасманд мекунад. 

Муҳлат ва суръати саноатикунонӣ дар кишварҳои гуногун метавонанд гуногун 

бошанд. Аввалин кишваре, ки дар он инқилоби саноатӣ ба вуқуъ пайваст, Британияи Кабир 

(дар миёнаҳои асри XIX) буд. Франсия дар ибтидои солҳои 20-ум ба кишвари саноатӣ табдил 

ёфт. Дар империяи Россия индустриализатсия аз охири асри XIX то ибтидои асри XX оғоз 

ёфт. Дар охири асри XX яке аз минтақаҳои аз ҷиҳати иқтисодӣ муваффақтарин Осиёи 

Шарқӣ, махсусан Ҳонконг буд [4]. 

Яке аз сарчашмаҳои маблағгузории саноатикунонии босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

маблағгузории венчурӣ мебошад. Калимаи англисӣ venture ҳамчун "корхонаи 

таваккалкунанда" тарҷума шудааст. Сармоягузорони сармояи венчурӣ – ин сармоягузороне 

мебошанд, ки таваккали калонро ба дӯш мегиранд ва ба лоиҳаҳое сармоягузорӣ мекунанд, ки 

мумкин аст фоида наоранд, мумкин аст сармоягузорро дар ояндаи дур сарватманд созад. 

Аломатҳои сармоягузорони венчурӣ инҳоянд [5,6,7]: 

- афзоиши сатҳи хавф ва фоидаи пешбинишуда аз сармоягузорӣ; 

- объекти сармоягузорӣ - истеҳсолоти инноватсионӣ, стартапҳо, ширкатҳои нав; 

- хусусияти дарозмуддати маблағгузорӣ; 

- катализатори рушди технологияҳои нав мебошанд; 

- усулҳои сармоягузории хусусӣ ва коллективиро истифода мебаранд; 

- дар идоракунӣ ва фаъолияти корхона дар тамоми давраи ҳаёти он фаъолона иштирок 

намояд. 

Афзалиятҳои маблағгузории венчурӣ [5-9]: 

- имкон медиҳад, ки маблағҳои заруриро барои татбиқи лоиҳаҳои дорои хавфи баланд, 

вале ояндадор ва эҳтимолан хеле фоидаовар, дар ҳолати мавҷуд набудани дигар манбаъҳо 

ҷалб шаванд; 

- гарав ва дигар намуди таъминотро талаб намекунад; 

- дар муддати кӯтоҳ таъмин кардан мумкин аст; 

- чун қоида, пардохтҳои мобайниро (фоизҳо, дивидендҳо) ва ғайраро пешбинӣ 

намекунад. 

Камбудиҳо: 

- мушкилии ҷалб (ҷустуҷӯйи сармоягузорон); 

- зарурати људо намудани њиссаи сармоя (чун ќоида, пакети назоратї); 

- имкони аз лоиҳа ғайричашмдошт баромадани сармоягузор ё ба шахсони сеюм 

фурӯхтани ҳиссаи худ; 

- талаботи ҳадди аксар оид ба ифшои иттилоот; 

- имкони дахолати сармоягузор ба идоракунии лоиҳа ё ширкат; 

- рушди суст ва ғ. 

Маблағгузории венчуриро метавон ҳамчун манбаи сармоягузории дарозмуддат 

баррасӣ кард, ки одатан ба ташкилотҳои навтаъсис ё ҳамчун як қисми корпоратсияҳои 

бузург барои навсозӣ ва тавсеаи онҳо аз панҷ то ҳафт сол дода мешавад. Одатан, 
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маблағгузории венчурӣ (таваккалӣ) аз ҷониби корхонаҳои хурд ё миёнаи хусусӣ ё 

хусусигардонидашуда бе пешниҳоди гарав амалӣ карда мешавад. 

Таваккали сармоягузории венчурӣ, ки агар ширкат аз лаҳзаи сармоягузорӣ арзиши 

худро ба ҳисоби миёна аз панҷ то ҳафт маротиба зиёд кунад, хароҷоташро бароварда 

ҳисобида мешавад. Ҳолатҳои барнагаштани сармоягузориҳо, вақте ки ширкат худро муфлис 

эълон мекунад, ё бе даромад баргаштани сармоягузориҳо низ мушоҳида мешавад. 

Фоида танњо ваќте ба даст меояд, ки пас аз 5-7 соли аз рўзи сармоягузорї фурўши 

сањмияњои ба сармоягузор тааллуќдошта, ки арзиши он аз маблаѓи сармоягузории ибтидої 

чанд маротиба зиёд аст, имконпазир бошад. Сармояи венчурӣ асосан барои сармоягузорӣ дар 

ташкилотҳои пӯшида ва ба технология нигаронидашуда истифода мешавад. 

Хусусиятҳои маблағгузории венчурӣ. Якум, вай бе принсипи «хавфи 

маъқулдонисташуда» имконнопазир аст. Ин маънои онро дорад, ки сармоягузорони сармоя 

пешакӣ ба имконияти аз даст додани пул дар сурати ноком шудани корхонаи 

маблағгузоришуда ба ивази сатҳи баланди даромад дар сурати муваффақ шудан розӣ 

мешаванд [5, 9]. 

Дуюм, ин намуди маблағгузорӣ сармоягузории дарозмуддати сармояро дар бар 

мегирад, ки дар он сармоягузор бояд ба ҳисоби миёна аз 3 то 5 сол интизорӣ кашад, то 

боварӣ ҳосил кунад, ки лоиҳа ояндадор аст ва аз 5 то 10 сол барои гирифтани фоида барои 

сармояи гузошташуда интизорӣ кашад. 

Сеюм, маблағгузории таваккалӣ на ҳамчун қарз, балки дар шакли њиссаи саҳм ба 

сармояи оинномавии сармояи венчурӣ ҷойгир карда мешавад. Корхонахои навтаъсис, чун 

қоида, аз мақоми ҳуқуқии шарикӣ истифода мебаранд ва сармоягузорони сармоядор шарики 

онхо мешаванд, ки масъулияти он бо андозаи саҳм маҳдуд мешавад. Вобаста аз ҳиссаи 

иштирок, ки ҳангоми пешниҳоди пул пешакӣ шарт монда мешавад, сармоягузорони 

таваккалкарда ҳуқуқ доранд, ки аз корхонаи маблағгузоришаванда фоидаи мувофиқ гиранд. 

Чорум, соҳибкори венчурӣ, бар хилофи шарики стратегӣ, хеле кам кӯшиш мекунад, 

ки саҳмияҳои назоратии ширкатро ба даст орад. Одатан, ин як блоки саҳмияҳои тақрибан 25 

- 40% мебошад. 

Панҷум, хусусияти дигари шакли таваккалии маблағгузорӣ ин дараҷаи баланди 

ҳавасмандии шахсии сармоягузорон ба муваффақияти корхонаи нав мебошад. Ин ҳам аз 

таваккалии баланди лоиҳа ва ҳам аз мақоми шарикии корхонаи таъсисшаванда бармеояд. Аз 

ин рӯ, сармоягузорони таваккалкунанда аксар вақт бо пешниҳоди маблағ маҳдуд 

намешаванд, балки хидматҳои гуногуни машваратӣ, идоравӣ ва дигар хидматҳоро пешниҳод 

мекунанд. 

Сармояи венчурӣ – ин захираҳои молиявии сармоягузорони касбӣ мебошад, ки аз 

ҷониби онҳо дар баробари менеҷерони ширкатҳо ҳамчун сармоягузорӣ ба ташкилотҳои 

ҷавон ва босуръат рушдёбанда, ки дорои иқтидори рушд ва ба як субъекти калони иқтисодӣ 

табдил шудан дода мешавад. 

Сармояи венчурӣ манбаи асосии сармояи саҳомии ташкилотҳои ибтидоӣ мебошад. 

Сабабҳои асосии ҷалби сармояи венчурӣ аз инҳо иборатанд: 

- ташаккули ташкилот, аз ҷумла таҳияи консепсия, маҳсулот; 

- ҷамъшавии сармоя; 

- бунёди хатти нави технологӣ; 

- фурӯбариии рақибон, гирифтани мавқеъҳои нави рақобатпазир; 

- бартараф намудани мушкилот дар кор. 
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Дар ИМА зери мафҳуми "сармояи венчурӣ" сармоягузориҳо ба ташкилотҳое,  ки дар 

марҳилаи аввали рушд қарор доранд ё мехоҳанд тиҷорати худро густариш диҳанд, фаҳмида 

мешавад. Дар Россия мафҳумҳои «сармояи венчурӣ», «маблағгузории венчурӣ» ҳама намуди 

маблағгузории ғайр аз маблағгузории қарзиро ифода мекунанд. 

Тиҷорати венчурӣ. Бизнеси венчурӣ аз амалиёти қарздиҳии анъанавии тиҷоратӣ се 

фарқи асосӣ дорад.  

Дар мавриди маблағгузории венчурӣ маблағи зарурӣ метавонад барои идеяи ояндадор 

бидуни таъмини кафолати молу мулки мављуда, пасандоз ё дигар дороиҳои соҳибкор 

пешниҳод карда шавад. Ягона гарав ин ҳиссаи саҳмияҳои махсуси пешакӣ мувофиқашудаи 

ширкати мавҷуда ё навтаъсис мебошад. Гузашта аз ин, бар хилофи сармоягузориҳои 

мустақими анъанавӣ, агар лоиҳаи маблағгузоришуда пас аз татбиқи он натиҷаҳои 

пешбинишударо надиҳад аз даст додани маблағҳои гузошташуда аз худи аввал имконпазир 

шуморида мешавад. Сармоягузорони сармояи венчурӣ барои тақсим кардани тамоми 

масъулият ва хатари молиявӣ бо соҳибкор ҳамроҳӣ мекунанд. 

Иштироки фаъолонаи сармоягузорон дар идоракунии лоињањои маблаѓгузорї 

дар њамаи марњилањои татбиќи онњо, аз ташхиси идеяњои њанўз «хом» соњибкорї ва то 

таъмини пардохтпазирии сањмияњои ширкати навтаъсис. 

Фондҳои венчурӣ, ба фарқият аз сармоягузорони дигар (ба истиснои давлат), 

омодаанд, ки ҳатто дар сатҳи баланди номуайянӣ, ба коркардҳои нави илмталаб 

сармоягузорӣ кунанд. Маҳз дар ҳамин ҷо бузургтарин захираи эҳтимолии фоида пинҳон аст. 
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НАҚШИ НИЗОМИ БОНКӢ ДАР САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ КИШВАР 

Ҳасанов А.Р., Сабиржанов А.С. 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

Ҳалли проблемаи саноатикунонии босуръати кишвар, ҳамгироии секторҳои 

бонкӣ ва саноатии иқтисодиёти миллӣ бо роҳи ба вуҷуд овардани заминаҳои дахлдори 

иқтисодӣ бевосита дар соҳаи саноат ва зиёд шудани ҳавасмандии ташкилотҳои қарзӣ 

дар ҳамкории дарозмуддат муайян карда мешавад. 

Дар марҳалаи ҳозира, ки механизми хочагидорӣ асосан ба шароити бозор 

мутобиқ шудааст, омили муҳимтарини пешравии иқтисодиёт ва тамоми ҷамъият ин 

сармоягузорӣ мебошад. Дар ҳамин ҳол, сармоягузорӣ яке аз муаммои рӯзмарратарин 

дар иқтисодиёт мебошад. Масъалаи љамъоварии маблаѓњои зарурї барои муътадилї ва 

таъмини рушди устувори бахши иќтисодиёти воќеӣ ва хусусан саноат бе пурзўр 

намудани фаъолияти ќарздињии бонкњо њал кардан мумкин нест. Низоми бонкӣ 

муҳимтарин ниҳодест, ки суботи умумии иқтисодиёт ва амнияти рушди онро таъмин 

мекунад. 

Дар иқтисодиёти Тоҷикистони муосир аҳамияти қарздиҳии бонкӣ ба таври 

беандоза меафзояд. Инчунин ҳаҷми маблағгузории қарзии бонкҳо ба иқтисодиёти 

ҷумҳурӣ низ зиёд шуда истодааст (ҷадвали 3). Маълумот нишон медиҳад, ки дар давраи 

солҳои 2016 - 2018 нисбат ба соли 2015 маблағгузории қарзӣ кам шуда, соли 2019 ва 2020 

нисбат ба солҳои пештара афзудааст ва дар соли 2021 нисбат ба соли 2015 зиёд шудааст. 

Соли 2015 қарзҳои дарозмуддат ба қарзҳои кӯтоҳмуҳлат қариб баробар буданд. Лекин 

дар солҳои 2016, 2018 ва 2019 ҳиссаи қарзҳои кӯтоҳмуҳлат нисбат ба қарзҳои 

дарозмуҳлат зиёд буд ва дар солҳои 2020 ва 2021 ҳиссаи қарзҳои дарозмуҳлат зиёд шуд 

(ҷадвали 1). 

Ҷадвали 1 

Сохтори сармоягузории қарзии бонкҳои ҷумҳурӣ аз рӯйи муҳлат, ба ҳисоби фоиз 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ҳамагӣ қарзҳо 

аз ҷумла: 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Қарзҳои 

кӯтоҳмуҳлат 

47,1 65,3 42,9 63,1 56,2 47,1 46,5 

Қарзҳои 

дарозмуҳлат 

52,9 34,7 57,1 36,9 43,8 52,9 53,5 

Манбаъ: Бюллетени омори бонкӣ, декабр 2018, №12(281). – С.50; Бюллетени омори бонкӣ, декабр 

2019, №12(293). – С.42; Бюллетени омори бонкӣ, декабр 2020, №12(305). – С.49; Бюллетени омори бонкӣ, 
декабр 2021, №12(316). – С.40 [5]. 

Ҷумҳурӣ ҳанӯз аз ривоҷи пуравҷи инвеститсионӣ, ки ба он зарурат дорад, дур аст. 

Яке аз сабабҳои асосӣ ин набудани базаи дарозмуддати захиравӣ ва дар иқтисодиёт 

бартарӣ доштани пули «кӯтоҳ» мебошад. Корхонаҳо ва хусусан корхонаҳои саноатӣ 

барномаҳои сармоягузориро асосан аз ҳисоби маблағҳои худ амалӣ месозанд. Қарзҳои 

кӯтоҳмуддат ба ҳаракати воситаҳои гардон, яъне такрористеҳсолкунии одии сармоя 

хизмат мерасонанд. 
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Дар марњилаи имрўза дар иќтисодиёти ватанӣ таносуби  ҳаљми умумии ќарзњои 

бонкї нисбат ба ММД камтар аз 20 фоизро ташкил медињад (ҷадвали 2).  

 Ҷадвали 2. 

Ҳаҷми қарзҳои бонкии додашуда ва ММД 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ҳамагӣ қарзҳо, 

бо млн.сомонӣ 

9 350,0 8 230,0 6 913,0 6 700,7 7 664,6 8 903,7 10 210,2 

Ҳаҷми ММД, 

бо млн.сомонӣ 

50977,8 54790,3 64434,3 71059,1 79109,8 82543,1 98 910,7 

Таносуби 

ҳаҷми умумии 

қарзҳо ба 

ММД, бо % 

18,3 15,0 10,7 9,4 9,7 10,8 10,3 

Манбаъ: Бюллетени омори бонкӣ, декабр 2018, №12(281). – С.50;Бюллетени омори бонкӣ, декабр 2019, 

№12(293). – С.42; Бюллетени омори бонкӣ, декабр 2020, №12(305). – С.49; Бюллетени омори бонкӣ, 

декабр 2021, №12(316). – С.40; Тоҷикистон: [5].30-соли истиқлолияти давлатӣ. Маъмӯаи оморӣ  - 

Душанбе, Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2021. – 12 с. [4]. 

Дар давлатҳои пешрафта ин нишондиҳанда аз 40% зиёд мебошад. Дар ИМА - 

тақрибан 100%, дар Ҷопон, Сингапур, Олмон – то 150% [3,6].  

Аммо барои рушди иќтисодиёти миллї зиёд кардани њаљми ќарздињї ба бахшњои 

воќеии иќтисодиёт, бахусус саноат хеле муњим аст. Динамикаи қарзҳои додашуда ба 

иқтисодиёт дар умум ва соҳаи саноат дар ҷадвали 3 инъикос ёфтааст. 

Чи тавре ки аз ҷадвал дида мешавад, ҳиссаи қарзҳои ба соҳаи саноат додашуда 

нисбат ба соли 2015 зиёд шуда аз 25,2  дар соли 2015 то 37,8 фоизро дар соли 2018 

ташкил мекунад. Лекин нисбат ба соли 2018 дар солҳои 2019 - 2021 тамоюли камшавиро 

дорад ва дар соли 2021 10,1%-ро ташккил кардааст. 

Барои соҳаи саноат қарзҳои дарозмуҳлат хеле муҳимманд, аммо дар баъзе солҳои 

давраи баррасишуда қарзҳои кӯтоҳмуҳлат аз қарзҳои дарозмуҳлат зиёдтаранд, қарзҳои 

дарозмуддат аз ин маблағҳо 34,7 то 57,1 фоизро ташкил медиҳад, ки ин самаранокии 

маблағҳои додашударо паст мекунад (ҷадвали 1). Хусусияти асосии қарздиҳии 

дарозмуддат ин маблағгузории лоиҳаи сармоягузорӣ мебошад. Додани қарз дар ин 

ҳолат на бо вазъи ҷории молиявии қарзгир, балки бештар бо хусусият ва сифати лоиҳаи 

маблағгузорӣ алоқаманд аст. Маблағгузории лоиҳаи сармоягузорӣ ба он асос ёфтааст, 

ки кафолати асосии баргардонидани маблағҳои қарзӣ метавонад селаҳои  молиявии 

ояндаи худи лоиҳа бошад. Мафҳуми "маблағгузории лоиҳавӣ" метавонад ҳам маънои 

васеъ дошта бошад, ки маблағгузории лоиҳаҳои сармоягузориро дар умум ва ҳам 

маънои нисбатан  тангтарро дар назар дошта бошад, ки маънои бароҳмондани 

фаъолият оид ба маблағгузории лоиҳаҳои сармоягузориро бо хусусиятҳои хос  дар 

назар дорад. 
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Ҷадвали 3. 

Қарзҳои бонкии ба соҳаи саноат додашуда дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

(бо млн. сомонӣ) 

Р/

Т 

Нишондиҳан-

даҳо 

Солҳо 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 Ҳамагӣ 

қарзҳои 

додашуда 

9350,0 8 230,0 6 913,0 6 700,7 7 664,6 8 903 7 10 210,2 

2 Аз ҷумла ба 

соҳаи саноат 

2 354,5 2 424,8 2 613,5 2 530,0 2 670,5 2 997,0 1 027,9 

3 Қарзҳои 

додашуда ба 

соҳаи саноат 

бо % аз ҳамаи 

қарзҳои 

додашуда 

25,2 29,4 37,8 37,8 34,8 33,7 10,1 

Манбаъ: Бюллетени омори бонкӣ, декабр 2018, №12(281). – С.50;Бюллетени омори бонкӣ, декабр 2019, 

№12(293). – С.42; Бюллетени омори бонкӣ, декабр 2020, №12(305). – С.49; Бюллетени омори бонкӣ, 

декабр 2021, №12(316). – С.40 [5]. 

Бояд қайд кард, ки дар давраи советии пеш аз ислоҳот низоми бонкӣ як қисми 

иқтисодиёти давлатии монополиявӣ буда, ба системаи маъмурию мутамаркази системаи 

хоҷагидорӣ хизмат мекард. Дар натиҷа бонкҳо ва сармояи бонкӣ ба орбитаи механизми 

банақшагирӣ - тақсимкунӣ ҳамчун узви он дохил карда шуда буданд. Ислоҳоти 

иқтисодӣ принсиипҳои алоқамандии банкҳо ва корхонаҳо, сармояи бонкӣ ва саноатиро 

бакуллӣ тағйир дод. 

Дар рафти ислоҳоти низоми молиявӣ низоми банкҳои тиҷоратие, ки дар асоси 

принcипҳои бозории хоҷагидорӣ амал мекунанд, ба вуҷуд оварда шуда, эътироф карда 

шуд ва инкишоф ёфт. Дар баробари дар ин самт гузошта шудани қадамҳои устувор, 

системаи муносибатҳои байниҳамдигарии сармояи бонкӣ ва истеҳсолӣ, ки ба шароити 

иқтисоди бозорӣ мувофиқ аст, бапуррагӣ ташаккул наёфтааст.  

  Паст шудани ҳаҷми истеҳсолот, ки дар рафти дигаргунсозии системаи хоҷагӣ ба 

амал омада буд, кам шудани даромади корхонаҳо, афзудани фарсудашавии фондҳои 

асосӣ, аз як тараф, эҳтиёҷот ба маблағгузории қарзиро хеле зиёд мекунад. Аз тарафи 

дигар, бо таъсири ин ва дигар омилҳои ба ҳамин монанди нооромкунанда хавфҳои 

қарздиҳии бонкиро зиёд мекунад, ки дар натиҷа бонкҳо ба маблағгузории соҳаи саноат 

пурра ҳавасманд нестанд. 

  Камшавии ҳиссаи саноат дар сохтори ММД, ки пештар ҷой дошт, сабаби кам 

шудани ҳаҷми мутлақи маҳсулоти саноат, якбора паст шудани дараҷаи истифодабарии 

иқтидорҳои истеҳсолии соҳаҳои саноат, пурра ё қисман аз кор мондани аксарияти 

корхонаҳои саноатӣ, корхонаҳои сохтмон ва нақлиёт, қатъиян паст шудани дараҷаи 

механиконии корҳои хоҷагии қишлоқ ва дар маҷмуъ деиндустриализатсия шудани 

иқтисодиёт гардид.  

Ҳаминро ҳам қайд кардан зарур аст, ки ҳолати молиявии корхонаҳо ҳам барои 

рушди соҳаи саноати ҷумҳурӣ нақши муҳимро мебозад. Чи тавре ки аз маълумоти 

ҷадвали 4 бармеояд, дар давраи баррасишуда дар умум корхонаҳои соҳаи саноат дар 
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солҳои 2015-2017 зарар дидаанд, дар солҳои 2018-2019 фоида дида ва боз дар соли 2020 

дар ҳаҷми 3 807,5 млн. сомонӣ зарар дидаанд. Бо чунин вазъияти душвори молиявию 

иқтисодӣ корхонаҳо дар аксар соҳаҳои саноат барои зиёд кардани маблағгузорӣ, 

саривақт иҷро намудани уҳдадориҳои аз рӯйи шартномаҳои қарзӣ имконият надоранд, 

ки ин дар навбати худ боиси зиёд шудани қарзи корхона дар назди кредиторон 

мегардад. Дар ин шароит бонкҳо барои ҷойгир кардани захираҳои калони молиявӣ ба 

соҳаи саноат, алалхусус ба муҳлатҳои дароз таваккал мекунанд. Ин вазъияти воқеӣ 

бонкҳоро водор мекунад, ки пеш аз ҳама ба бахшҳои миёнаравӣ ва бозори молиявӣ қарз 

диҳанд.  

Ҷадвали 4. 

Фаъолияти молиявии корхонаҳои соҳаи саноат 

Нишондиҳандаҳо Саноат 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Миқдори умумии 

корхонаҳо, бо адад 

730 774 825 904 1584 1648 

Маблағи фоида,  

зарар (-), бо млн.сомонӣ 

-1981,9 -753,6 -711,8 572,3 1137,4 -3807,5 

Манбаъ: Тоҷикистон: 30 соли истиқлолияти давлатӣ. Маҷмуаи оморӣ.  - Душанбе, Агентии омори 

назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2021. – С.693. 
 

Соҳаи саноат аз ҷиҳати сармоягузорӣ бештар ҷолиби диққат мебошад. Аммо 

суръати афзоиши қарздиҳӣ ба соҳаи саноатро бо суръати инкишофи қарздиҳии 

истеъмолӣ муқоиса кардан ҳанӯз душвор аст. Ва сабабҳои зиёде барои ин вуҷуд дорад: 

• Солҳои зиёд аст, ки проблемаи шаффофияти корхонаҳои ватанӣ ҳалношуда 

мондааст. Бонкҳо наметавонанд саривақт ва бе мушкилот гарав талаб кунанд. 

• Барои қарзгирандагони калон сатҳи капитализатсияи низоми бонкӣ монеаи 

масъалаи ҷалби қарзҳои калон буда, номуайянии умумӣ дар иқтисодиёт ба бонкҳо 

имкон намедиҳад, ки захираҳои қарзии дарозмуддатро ҷалб ва мутаносибан ҷойгир 

кунанд, ки дар онҳо корхонаҳои сектори саноат мароқи калон доранд. Албатта, 

хавфҳои бонкҳоро баҳогузорӣ кардан мумкин аст. Савол дар дурустии чунин 

баҳогузориҳо меравад, ки пеш аз ҳама, ба эътимоднокӣ ва пуррагии маълумот оид ба 

рушди макроиқтисодии кишвар вобаста аст. Коҳиши хавфҳо аз дараҷаи танзими 

давлатии иқтисодиёт вобаста буда, шароити мусоиди сармоягузорӣ ва низоми 

андозбандии ба ин шароит ҷавобгӯ фароҳам овардан лозим аст. Шаффофияти танзими 

давлатӣ, устувории «қоидаҳои бозӣ», риоя, назорат ва дастгирии принсипҳои рақобати 

одилона нақши муҳим доранд. 

Мушкилоти асосии қарздиҳӣ ба корхонаҳои сектори саноати иқтисодиёт аз сабаби 

хуб набудани вазъи молиявии корхонаҳо - қарзгирандагон ба миён меоянд. Ҳангоми 

баррасии масъалаи додани қарз бонкҳо одатан ба корхонаҳое афзалият медиҳанд, ки 

муддати тӯлонӣ бомуваффақият фаъолият мекунанд ва таърихи қарзии мусбат доранд. 

Илова бар ин, гирифтани қарз барои рушди тиҷорати нав ҳоло ҳам хеле душвор 

аст. Мутаассифона, дар Ҷумҳурии Тоҷикистон технологияҳои қарздиҳӣ ба тиҷорати нав 

ва лоиҳаҳои венчурӣ хело ва хело кам истифода мешаванд. Ҳама бонкҳо ҳадди ақал 

фаъолияти шашмоҳа ё гузашта аз ин яксоларо талаб мекунанд. 
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Додани қарз ба ин ё он корхона бо қобилияти қарзадокунии он алоқаманд аст. Ҳар 

қадар самаранокии корхонаҳои саноатӣ баланд бошад, ҳамон қадар бонкҳо барои қарз 

додан ба ин бахш омодаанд. Аз ин рӯ, вусъати қарздиҳӣ низ бо ривоҷу равнақи умумии 

соҳаи саноат вобастагӣ дорад.  

 Омилҳои асосӣ барои қабули қарори қарздиҳӣ самаранокии тиҷорати 

қарзгиранда, дараҷаи фоиданокии лоиҳаи маблағгузоришаванда, инчунин равобити 

фаъол бо қарзгиранда ҳамчун муштарӣ мебошанд. 

Ҳамин тариқ, метавон як қатор мушкилоти ҳалношударо дар маблағгузории 

дарозмуддати қарзии соҳаи саноат номбар кард, аз ҷумла: 

1) хатари баланди қарзӣ, ки аз ҳиссаи ҳанӯз ҳам мавҷудбудаи бахши ниҳонӣ дар 

соҳибкорӣ бармеояд; 

2) капитализатсияи нокифояи бонкҳои ватанӣ ва дар натиҷаи он ҳиссаи пасти 

захираҳои дарозмуддати ҷалбшуда ба вуҷуд омадааст, ки он бо нобоварӣ ба бонкҳои 

тиҷоратӣ ва давлат аз ҷониби кредиторон ва амонатгузорон алоқаманд аст. Аз ин ҷо 

маблағи ками қарзҳои  дарозмуддат ба корхонаҳои соҳаи саноат равона шудаанд. 

Вобаста ба ин ҳолат барои ҳалли ин проблемаҳо, ба фикри мо, тадбирҳои зеринро 

андешидан лозим: 

1) ба бонкҳое, ки маблағҳоро барои рушди соҳаи саноат ба таври дарозмуддат 

сармоягузорӣ мекунанд, имтиёзҳои андозӣ дода шавад; 

2) тартиби имтиёзноки ташаккул додани захираи фонди пӯшонидани талафоти 

имконпазир ба маќсади сармоягузорї ба корхонањои соҳаи саноати иќтисодиёт таъмин 

карда шавад; 

3) таљрибаи бозтамвили бонкњои тиљоратї аз ҷониби БМТ ба ќарзњо ба соҳаи 

саноат инкишоф дода шавад; 

4) заминаи ќонунгузориро дар робита ба масъулияти соњибкорон дар назди 

бонкњо-кредиторон такмил дода шавад; 

5) таҳкими эътимоди сармоягузорони хориҷӣ дар маҷмуъ ба иқтисодиёти ватанӣ 

ва аз ҷумла ба низоми бонкӣ идома дода шавад. 
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МИНТАҚАҲОИ ОЗОДИ ИҚТИСОДӢ ҲАМЧУН ОМИЛИ СУРЪАТБАХШИ 

САНОАТИКУНОНИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

Шарафова М.Ҷ. 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Татбиќи саноатикунонї ҳамчун стратегияи асосии иқтисодиёти  кишвар ба рушди 

иќтисоди миллї дар давраи миёнамулат ва дарозмуҳлат замина мегузорад. Дар роњи 

расидан ба њадафи чањоруми миллї - саноатикунонии босуръати кишвар, ташкили 

минтаќањои озоди иќтисодї (МОИ) ва ба роҳ мондани фаъолияти он, махсусан ба 

тараќќиёти соњањои гуногуни иќтисодиёт, аз он љумла саноат, таккони љиддї мебахшад. 

Имрўз гузариш ба сўйи рушди устувори иќтисодии мамлакат тавассути саноатикунонии 

босуръат оѓози стратегияи нави амалишавандаи сиёсати давлатї ба њисоб меравад.  

Аҳамияти бузурги соҳаи саноатро дар рушди минбаъдаи мамлакат, ҳалли масъалаҳои 

иљтимоиву иқтисодӣ ва таъмин намудани иљрои ҳадафҳои стратегии миллиро ба назар 

гирифта, Асосгузори сулњу ваҳдати миллї - Пешвои  миллат, Президенти Љумњурии 

Тоҷикистон муњтарам Эмомалї Рањмон  дар Паёмашон ба Маљлиси Олии Љумњурии 

Тољикистон аз 21 декабри соли 2021 пешнињод намуданд, ки  солҳои 2022–2026, яъне то 

љашни 35-солагии Истиқлолияти давлатии Тоҷикистон «Солҳои рушди саноат» эълон 

карда шавад [1].  

Амалигардонии ҳадафи стратегии саноатикунонии босуръати кишвар дар МОИ 

имкон медиҳад, ки рушди устувори соҳаи саноат ҳамчун тавлидкунандаи арзиши 

баланди иловашуда таъмин гардида, дар ин раванд даҳҳо ҳазор ҷойи нави корӣ ташкил 

карда шавад. 

Таљрибаи љањонии МОИ нишон медињад, ки тибќи тањлили тадбирњои сиёсати 

сармоягузорї дар стратегияњои рушди саноатии конференсияи СММ оид ба савдо ва 

рушд (ЮНКТАД), таќрибан 80% кишварҳои пешрафта ва рўбатараќќї аз минтаќаҳои 

махсус истифода мебаранд. Њоло дар 140 кишвари љаҳон зиёда аз 4500 МОИ мављуд 

аст, ки дар онҳо ҳудуди 70 миллион нафар коргар фаъолият мекунанд. Аз рўйи 

тањлилњои адабиётҳо то соли 2020 молњои истењсолии минтаќаҳои озоди иқтисодї аз 20 

то 25% савдои љањониро ташкил медињанд [2, с3].    

Вобаста ба ин рушди МОИ барои Љумњурии Тољикистон яке аз роњњои њалли 

масъалањои иљтимої-иќтисодии миллї ва ба вуљуд овардани ѓояњои нави илмї ва 

таљрибаи кории пешќадам барои  саноаткунонии кишвар ба њисоб меравад. Рушди 

МОИ дар кишвар имконият медињад, ки аз захирањои табиї ва кадрии кишвар 

истифода бурда, бозори дохилиро бо мањсулоти хушсифати саноатии ватанї пур карда, 

навоварињои илму техникаро дар саноати ватанї  љорї карда, ба хориљи кишвар 

баровардани мањсулоти саноатии содиротї ва даромади асъориро зиёд карда, барои 

тайёр кардан ва бозомўзии кадрњои ба талаботи байналмилалї љовобгў шароит 

фароњам  оварда  шавад.   

 Дар марњилаи имрўзаи пешрафт ва љањонишавии муносибатњои иќтисодии 

љаҳонї  фаъолияти МОИ–ро ба рушди иқтисодиёти миллии кишвар, асосан ба ҳалли 

масъалањои бунёдии иќтисодї, татбиќи барномањои саноатикунонї ва лоињаҳои 

стратегї вобаста карда, заминањои мусоидро таъмин намудан зарур аст. Имрўз 

фаъолияти МОИ дар кишвар  бањри беҳтар намудани шароити кору истењсолот, рушди 

нишондиҳандаҳои истеҳсолї, татбиќи лоињањои инноватсионї, афзун намудани ҳаљми 
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истењсоли мањсулоти ватанї ва ба содирот нигаронидани он,  баланд бардоштани 

иќтисодиёти кишвар ва минтаќањо, њалли проблемањои рушди саноат, кишоварзї, 

савдо ва туризм, аз љумла иќтисодиёти миллї дар таќсимоти байналмилалии мењнат, 

инчунин рушди соњибкорї ва баланд бардоштани дараљаи некуањволии ањолии 

мамлакат равона карда шудааст. 

Рушди минтаќањои ҷумњурї бо дарназардошти имконот ва захираҳои воќеии онњо 

зери таваљљуњи ҳукумат ќарор дорад. Ба шарофати амалисозии стратегияву барномањои 

рушди иќтисодиву иљтимої ва тавассути дастгирии ҳамаљонибаи бахши соњибкорї 

садњо корхонаи хурду бузург, аз љумла корхонањои муштарак оид ба коркард ва 

истењсоли мањсулоти саноатї, мавриди истифода ќарор гирифтанд. Дар замони муосир 

рушди воќеии иқтисодро бе фаъолияти корхонаҳои саноатї тасаввур кардан 

ғайриимкон аст.  Минтақаҳои озоди иқтисодї (МОИ) низ мањз ба хотири љалби 

бештари сармоя, таъсиси корхонаҳои хурду миёна, ташкили љойи корї, баланд 

бардоштани иќтидори содиротии кишвар ва ғанї гардонидани бозори дохилї бо 

молњои дар бозор талаботдошта таъсис дода шудаанд. Бояд ќайд намуд, ки дар 

минтаќањои озоди иқтисодии кишвар фаъолияти соҳибкорї, новобаста аз шаклҳои 

моликият, аз имтиёзњои андозї бархурдоранд, аз љумла аз ҳама гуна фаъолияти 

соҳибкориву сармоягузорие, ки дар минтақаҳои озоди иқтисодӣ ба роҳ монда шудааст, 

танҳо ду намуди андоз — андози иҷтимоӣ ва андоз аз даромади шахсони воќеї рӯёнида  

мешавад, инчунин ворид намудани таљњизот низ аз бољи гумрукї озод аст. 

Минтаќаҳои мусоиди љойгиркунии МОИ дар љумњурї асосан, чун анъана дар 

мавзеъњои наздисарњадї, мавзеъњои аз назари мављудияти инфрасохтори 

коммуникатсионї ва иљтимої тараќќиёфта ташкил карда шудааст. Пас аз қабул 

гардидани Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон «Дар бораи чорањои 

аввалиндараља оид ба ташкили минтаќањои озоди иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон» 

аз 05.03.2008 тањти №103 таъсиси МОИ оѓоз гардид. Њамон сол Ќарори Њукумати 

Љумњурии Тољикистон «Дар бораи таъсиси минтаќањои озоди иќтисодии «Панљ» ва 

«Суѓд» (аз 02.05.2008) тањти №227 ба тасвиб расид. Мутобиќи банди якуми ќарори 

мазкур дар мавзеи Ќарадуми ноњияи Ќумсангир минтаќаи озоди иќтисодии «Панљ» бо 

масоњати умумии 400 гектар ва дар мавзеи саноатии љанубу ѓарбии шањри Хуљанд 

минтаќаи озоди иқтисодии шакли истењсолию инноватсионии «Суѓд» дар масоњати 320 

гектар замин таъсис дода шуд. Минтаќањои озоди иќтисодии «Ишкошим» ва «Данѓара» 

бошанд, бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 02.02.2009, тањти №74 таъсис 

ёфтаанд. Минтаќаи озоди иќтисодии «Данѓара» дар њудуди ноњияи Данѓара масоњати 

умумии 521 гектар ва минтаќаи озоди иќтисодии «Ишкошим» дар њудуди ноњияи 

Ишкошим масоњати умумии 200,0 гектарро дар бар мегирад. Ба шарофати амалисозии 

стратегияву барномањои рушди иқтисодиву иљтимої ва тавассути дастгирии 

ҳамаљонибаи бахши соњибкорї садҳо корхонаи хурду бузург, аз ҷумла корхонањои 

муштарак оид ба коркард ва истеҳсоли маҳсулоти саноатї мавриди истифода ќарор 

гирифтанд, 

МОИ “Кўлоб” навтаъсис аст ва аллакай минтаќаи мазкур таваљљуҳи сармоягузарони 

хориљиро ба худ ҷалб кардааст.  Дар соли 2020 дар минтаќањои озоди иќтисодии кишвар  

ширкатњои ватанию хориљї њамчун субъект ба ќайд гирифта шуданд. 

            Аз рўйи маълумоти љадвал дида мешавад, ки дар МОИ соли 2020 њамагї 72 

ширкатњои ватанию хориљї њамчун субъект ба ќайд гирифта шудааст. Дар 

МОИ «Суѓд»  19 субъектњои ватанї, 6 субъектњои хориљї ва 5 субъектњои муштарак ба 
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қайд гирифта шуда, шумораи кормандон 668 нафар ва маҳсулоти истеҳсолшуда 165,26 

млн. сомониро  ташкил медиҳад. 

 

Нишондиҳандаҳои фаъолияти иқтисодии МОИ дар соли 2020* 

 
 

МОИ 

Субъектњо (шумора) Шумораи 
кормандон 

(нафар) 

Маблаѓи 
мањсулоти 
истењсол- 

кардашуда 
(млн.сом) 

њамагї ватанї хориљї якљоя 

«Суѓд» 30 19 6 5 668 165,26 
«Данѓара» 25 9 16 - 350 34,5 

“Панљ” 11 4 3 4 34 0,05 
"Ишкошим” 5 5 - - 20 - 

“Кўлоб” 1 1 - - 19 - 
Њамагї 72 39 25 90 1091 199,81 

*Љадвалро муаллиф аз рўйи маълумоти Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии 

Тољикистон (medt.tj)  тањия намудааст. 
 

Дар МОИ «Данѓара» 9 субъектњои ватанї ва 16 субъектњои хориљї ба қайд 

гирифта шуда, шумораи кормандон 350 нафарро ва маҳсулоти истеҳсолшуда 34,5 млн. 

сомониро ташкил  медиҳад. Дар МОИ «Панљ» 4 субъектњои ватанї, 3 субъектњои 

хориљї ва 4 субъектњои муштарак фаъолият намуда, шумораи кормандон 34 нафарро ва 

маҳсулоти истеҳсолшуда ҳамагӣ 50 ҳазор сомониро ташкил додааст, ки хело 

нигаронкунанда мебошад. Дар МОИ «Ишкошим» 5 субъекти ватанї ва дар 

МОИ «Кӯлоб» бошад, 1 субъекти ватанї ва шумораи кормандони ҳар ду МОИ ҳамагӣ 

39 нафарро ташкил медиҳад ва  ба истеҳсоли маҳсулот оѓоз накардаанд. 

Аз оѓози фаъолияти минтаќањои озоди иќисодї дар маљмуъ мањсулоти саноатї, 

хизматрасонї ва амалиёти воридоту содиротї ба маблаѓи 941,6 млн. сомонї баробар 

гардид. Њаљми сармоягузории мустаќим дар минтаќањои озоди иќтисодии кишвар дар 

соли 2020 ба 43,3 млн. сомонї баробар гардид. Сањми асосии сармоягузорињои 

азхудшуда ба минтаќањои озоди иќтисодии «Суѓд» 16,9 млн. сомонї «Данѓара» 24,3 

млн. сомонї ва «Панљ» 2,1 млн. сомонї рост меояд. 

Барои рушди фаъолияти бемайлони минтаќањои озоди иқтисодии кишвар 

Њукумати Љумњурии Тољикистон чорањои мушаххас андешида истодааст. Дар ин давра 

заминаи њуќуќии фаъолияти МОИ аз ќабили Ќонун дар тањрири нав «Дар бораи 

минтаќањои озоди иќтисодї» Низомномањои минтаќањои озоди иќтисодии «Панљ», 

«Суѓд», «Ишкошим», «Данѓара», «Кўлоб» ва дигар санадҳои меъёрию њуќуќї тањия ва 

амалї гардида истодаанд.  

Ќобили ќайд аст, ки яке аз хусусиятњои хоси рушди саноат дар МОИ  дастрас 

будани ашёи хоми маҳаллї, вобастагї надоштан аз воридоти ашёи хом аз хориљи 

кишвар, таъсиси шумораи зиёди љойњои корї ва имтиёзњои андозї ба шумор меравад. 

Дар корхонањои МОИ мањсулоти таъиноти саноатї, техникї, мебелсозї, химия, 

электротехникї, хўрокворї, тандурустї, наќлиёт  ва дигар соњањои саноат ва хољагии 

кишлок  истењсол карда мешавад ва  яке аз хусусиятњои асосии он зуд баргардонидани 

маблаггузорї мебошад. Хусусиятњои хоси хатти технологии саноат имконият медињанд, 

ки тарзи истењсоли навъњои мањсулот бо харољоти камтарин, зуд таѓйир дода шавад.  
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Дар шароити имрўза, МОИ метавонад дар рушди иқтисодиёти миллии 

Тољикистон, хусусан њадафи чоруми стратегии кишвар, яъне саноаткунии кишвар яке аз 

наќши асосиро бозад. Агар назаре ба давлатҳои пешрафтаи љаҳонї кунем, онҳо ба ин 

раванд солњои навадуми асри гузашта ворид шуда, то ин муддат рушду пешрафтҳои 

назаррасро дар ҳама соњањо соњиб шудаанд. Барои ин зарур аст, ки заминаи зарурии 

мукаммали тањияи конунгузорї ва санадњои меъёрии ҳуқуқї, бо дарназардошти 

таљрибаи љаҳонии ташкили минтаќањои озоди иқтисодї (аз љумла кишварњои 

тараќќикарда ва кишварњои дар ҳоли рушд ќарор доранд) фароњам оварда шавад. 

Муњимтарин љанбаи фаъолияти минтаќањои озоди иктисодї имтиёзњої андозї ба 

сармоягузорони хориљї ва миллї мебошад, зеро имтиёзҳои андозї барои сармоягузорї 

хеле муҳим аст.  

Аз рўйи маълумоти оморї бармеоянд, ки бақайдгирии субъектҳо дар минтақаҳои 

озоди иқтисодӣ бомаром идома доранд. Масалан, агар давраи таъсисёбӣ дар 

минтақаҳои озоди иқтисодии Тоҷикистон ҳамагӣ 16 субъект ба қайд гирифта шуда 

бошад, имрўз шумораи онҳо ба 72 расидааст. Вале, аз рўйи тањлилњои оморї 

бармеоянд, ки на њамаи  субъектҳои баќайдгирифташуда ба таври зарурї фаъолият 

намуда истодаанд. 

Мутаассифона, дар њаљми мањсулоти саноатии мамлакат њиссаи мањсулоти 

саноатии МОИ камтар аз 1 фоизро ташкил дода, каме бештар аз 22 фоизи мањсулоти 

истењсолкардашуда содирот  карда мешавад, ки ин нишондињанда хело нигаронкунанда 

мебошад. Дар дигар мамлакатњои хориҷї бошад, содироти  мањсулоти МОИ  40—60 

фоизро ташкил медињад [3]. 

Хусусияти хоси фарќкунандаи МОИ-и кишвар аз дигар давлатњо инњо мебошанд: 

- њиссаи ночизи маҳсулоти корхонањои МОИ дар ММД;  

 -доштани баќияи манфии гардиши иќтисодии хориљї; 

- њаљми пасти содирот; 

- раќобатнопазирии пасти мањсулоти истењсолшуда; 

- самти содирот асосан ба кишварњои ИДМ; 

Барои мусоидат намудан ба ташкили минтаќањои саноатии дорои иќтидори 

баланди истењсолї бояд як ќатор тадбирњо ва механизмњо андешида шаванд. Дар амал 

аз сабаби дуру дароз будани раванди гирифтани захирањои ќарзї, сариваќт гардиш  

накардани ќарзњои гирифташуда барои хариди таљњизот  ва масолењ бисёр корхонањои 

МОИ мунтазам наќшањои пешбинишудаи истењсолиро иљро карда наметавонанд. 

Илова бар ин, фоизи баланди захирањои ќарзї (24% ва бештар аз он), инчунин 

норасоии қарзњои имтиёзноки асъорї (5-8%) имконият намедиҳанд, ки МОИ ба таврї 

зарурї фаъолият намоянд. 

Тањлил ва муќоисаи имтиёзњои андозї дар њудуди МОИ додашуда ба мањсулоти 

истењсолшуда бо имтиёзњое, ки барои дигар соњањои алоњидаи саноат пешбинї 

шудаанд, гузаронида, даромаднокии љойгир кардани субъектњои соњањои саноатиро 

дар њудуди МОИ нисбат ба дигар минтаќањо бањогузорї кардан зарур аст. Ин имкон 

медиҳад, ки дар МОИ рељаи воќеан мусоидтар барои фаъолият ба вуљуд оварда шуда, 

љалби сармоя пурзўр карда шавад ва  ин њаракати баланди истењсолотро таъмин кунад.  

Хулоса. Бо вуљуди имтиёзу сабукињои зиёде, ки ба МОИ дода шудааст, имконияту 

иќтидорњои истифоданашуда барои рушди молњои истењсолии саноатї њанўз зиёданд. 

Аз дигар тараф, истифодаи захирањои бузурги ашёи хоми ватанї ва захирахои арзони 

қувваи корӣ имконият медињад, ки дар МОИ тавассути коркарди металҳои ќиматбањо 
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ва ранга, коркарди маҳсулоти хољагии ќишлоќ ва растанињои шифобахши ватанї, 

соњаи саноати металлургия, хӯрокворї ва доруворї ва ѓайра рушд намуда, саноаткунии 

босуръати кишвар таъмин карда шавад. Имрўз дар Тоҷикистон давраи ташаккул ва 

рушди минтаќањои озоди иќтисодї идома дорад. Новобаста ба мушкилињои аввали 

ташкилї ва оѓози фаъолият онњо ќадамњои устувор гузошта истодаанд, умед аст, ки дар 

оянда ба дастовардњои зиёди истењсолоти саноатї соњиб хоњад гардид.  
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ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА КАК ОСНОВНОЙ ФАКТОР РАЗВИТИЯ 

ИНВЕСТИЦИЙ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

 

Шарипов Ш.Р., Сафоев Х.С., Хайруллоев Ф.Н. 

Технологический университет Таджикистана  

   

Усиление инвестиционной активности, инвестиционного потенциала региона или 

города - одна из главных целей управления в условиях рыночной экономики в принципе, 

поскольку именно инвестиции создают возможности для устойчивого экономического роста, 

усиления инновационной активности и повышения качества жизни населения. 

Следовательно, вопросы привлечения инвестиций играют большую роль в любые 

программы долгосрочного экономического развития. Ничего удивительного, таким образом, 

нет в том, что исследователи регулярно проводят исследования о том, какие факторы могут 

оказать положительное влияние на инвестиционную активность и потенциал региона или 
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города в настоящий момент или в ближайшем будущем, исходя из современного же 

социально-экономического и технологического контекста. 

В свою очередь, цифровизация - один из самых масштабных, долгоиграющих и 

влиятельных трендов современности - не могла не оказаться в фокусе исследований о 

возможных факторах развития инвестиционной активности. Более того, цифровизация 

просто не могла не попасть в фокус внимания - информационные технологии сегодня 

внедряются практически во все сферы человеческой жизни и оказывают на них бесспорно 

заметное влияние. 

В этом контексте города, а особенно города-мегаполисы, в которых представлены 

практически все возможные виды экономической активности, которые, к тому же, тесно 

связаны с не менее разнообразными социальными, культурными, технологическими 

процессами, являются почти идеальными объектами для изучения возможной взаимосвязи 

между цифровизацией и инвестиционной активностью. 

Существует множество работ, изучающих влияние цифровизации на развитие 

различных экономических секторов или показателей. Нет ничего удивительного в том, что 

можно найти много публикаций, изучающих взаимосвязь между цифровизацией и 

инвестиционной активностью. В первую очередь, необходимо найти консенсус относительно 

того, что считать цифровизацией и инвестиционной активностью. 

К примеру, Ачаповская М. определяет цифровизацию как «современный 

инновационный этап экономического развития, в основе которого лежит интеграция 

физических и цифровых ресурсов в сфере производства и потребления, в экономике и в 

обществе» [1]. 

Блумберг Дж. в своей статье утверждает, что для цифровизации до сих пор нет чёткого 

определения и приводит несколько вариантов: «Цифровизация - способ, которым многие 

аспекты социальной жизни реструктурируются вокруг цифровых коммуникаций и медиа», 

«Цифровизация - это использование цифровых технологий для изменения бизнесмоделей и 

создания новых возможностей для получения доходов и генерирования ценности» [2]. 

Согласно библиографическому обзору по теме цифровизации, проведённому Парида В. 

и др., большая часть авторов апеллирует к цифровизации как пути создания новых бизнес-

моделей с помощью цифровых технологий. Новые бизнес-модели со временем становятся 

более привлекательными для инвесторов [3]. 

Бреннен Дж. и Крайсс Д. утверждают, что дискуссии о цифровизации нередко 

включают обсуждение информации как основы для определения цифровизации, а значит, 

наибольшее значение в цифровизации имеют компьютеры и интернет, значительно 

изменившие существующие парадигмы социально-экономической жизни [4]. 

Что касается инвестиционной активности, то здесь также существует множество 

интерпретаций. Так, Хашимова Н. и Хусаи- нова Дж. считают, что основной инновационной 

активностью является инвестиционный потенциал, поступающий в регион ресурсы и 

эффективность их использования, которая и определяет инвестиционную активность в 

дальнейшем [5]. 

Олейник Е. и Захарова А. оценили основные факторы инновационной активности и 

пришли к выводу, что объём инвестиций, а вместе с ним и инвестиционная активность в 

виде инвестиционных потоков определяется множеством факторов, в числе которых также и 

развитие ИКТ [6]. 
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В последнее время наблюдается усиление научного и практического интереса к 

вопросам управления городским развитием в условиях пандемии [7, 8]. Глобальный 

директор Всемирного банка по практикам городского управления Вахба С. и мэр города 

Хельсинки Вапаавуори Я. изложили своё видение концепции функционального города и о 

том, как он справляется с пандемией коронавирусной инфекции, в совместной статье [9]. 

Авторы утверждают, что процессы урбанизации не прекратятся из-за кризиса, города будут 

продолжать притягивать к себе инновации и людей, творчество и капитал. По их мнению, 

цифровизация предложит решения, которые сделают глобальное сообщество городов ещё 

более взаимосвязанными. 

Относительно методов оценки инвестиционного потенциала и активности, через призму 

факторов цифровизации, также можно выделить ряд научных работ. 

Квашнина Д. и Ершова И. проанализировали методы оценки развития инновационно-

инвестиционного потенциала регионов на основе анализа исследований других авторов [10]. 

Одним из основных выводов их исследования можно считать утверждение, что применение 

интегральных показателей для оценки потенциала является распространённым методом. 

Кроме того, важно при оценке уделять внимание интеллектуальным ресурсам. 

Листопад М. и Пшул Л. проанализировали инвестиционную привлекательность в 

условиях цифровизации на примере строительной отрасли РФ. Основной метод - расчёт 

долей цифровых и инвестиционных показателей в ВВП и последующим сравнительным 

анализом таких же долей у развитых стран [11]. 

Булавко О. и др. в своём исследовании определили показатели, факторы и критерии 

эффективного развития инвестиционного потенциала в условиях цифровизации и 

реализации концепции «Индустрия 4.0». Авторы подчёркивают важность цифровизации в 

повышении инвестиционной привлекательности реального сектора глобальной экономики 

[12]. 

Коллектив авторов из России и Европы опубликовал монографию «Методология 

развития экономики, промышленности и сферы услуг в условиях цифровизации», в которой 

они анализируют, делают выводы и дают рекомендации, связанные с экономическим 

развитием в условиях цифровизации. Полное описание труда нерелевантно для данной 

работы, однако отметим, что значимыми для настоящего исследования можно назвать 

выводы авторов главы 2 «Развитие региональной и отраслевой экономики в условиях 

цифровизации», подчёркивающих важность цифровизации и инновационного развития для 

экономического развития регионов [13]. 

Тем не менее, подобный анализ для казахстанских городов практически не проводился, 

в публикациях за последние пять лет замечены следующие работы. 

Исследование Алибековой Г. и др. направлено на анализ цифровых показателей 

Казахстана посредством данных национальной статистики и международных индексов, 

таких как Глобальный индекс инноваций и Индекс развития ИКТ [14]. 

Панзабекова А. и др. рассмотрели цифровизацию как потенциал для развития качества 

жизни населения, и на основе адаптированной инвариантной методике расчёта провели 

анализ цифрового качества жизни населения Казахстана и его регионов [15]. 

Жумашева С., Муханова А., Смагулова Ж. провели исследование о возможностях 

цифровизации как основы для развития инновационно-инвестиционного аграрного сектора 

экономики Республики Казахстан [16]. Основным методом исследования была описательная 
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статистика, и авторы пришли к выводу, что цифровизация повышает инвестиционный 

потенциал. 

Джуманова Р. изучила текущее состояние и тенденции развития инвестиционного 

климата в Республике Казахстан в условиях цифровизации [17]. Один из основных выводов 

автора заключается в том, что именно цифровизация казахстанской экономики должна 

привести к увеличению потоков прямых иностранных инвестиций в приоритетные для 

долгосрочного устойчивого развития страны отрасли. 

Нуркатов А. в своей работе рассмотрел особенности развития регионов Республики 

Казахстан с тем, чтобы выделить основные пути преодоления региональных различий в 

экономическом развитии [18]. Главным выводом автора можно считать утверждение о 

необходимости повышения качества информационно-телекоммуникационной 

инфраструктуры для повышения экономической привлекательности регионов и увеличения 

объёмов инвестиций. 

Все авторы с некоторыми некритичными различиями сходятся в том, что цифровизация 

- это процесс внедрения цифровых технологий в общественно-экономические процессы, а 

инвестиционный потенциал лучше всего оценивать по совокупности экономических 

показателей, характеризующих основные социально-экономические процессы. Какие 

конкретно показатели характеризуют эти процессы зависит от автора, поэтому их выбор мы 

оставили за собой, как и дискуссию об этом выборе. 

В целом, исходя из анализа источников можно сделать вывод о высокой важности 

определения силы и качества взаимосвязей между цифровизацией и инвестиционной 

привлекательностью, и для достижения этих целей вполне адекватным методом является 

интегральная оценка с учётом особенностей регионального развития. 

В основу методологии исследования положен подход Е. Киселёвой, суть которого 

заключается в расчёте интегральных индексов оценки влияния цифровизации на 

инвестиционную активность города. Для ранжирования российских городов по уровню 

инвестиционного потенциала и оценки влияния цифровизации на инвестиционную 

активность исследователем были учтены цифровые факторы, сгруппированные по трём 

ключевым направлениям: информационно-коммуникационная инфраструктура, цифровое 

правительство и электронный бизнес. Предложенная Е. Киселёвой методика оценки 

цифрового потенциала территориальных образований позволяет использовать 

корреляционный анализ для обоснования влияния отобранных статистических показателей, 

учитываемых в составе потенциала, на уровень инвестиций в основной капитал  [20]. 

Концепция цифровой экономики в Республике Таджикистан  разработана на основе 

Послания Президента Республики Таджикистан, Лидера нации, уважаемого Эмомали 

Рахмона «О направлениях внутренней и внешней политики Республики Таджикистан» от 26 

декабря 2018 года и в соответствии с Постановлением Республики Таджикистан от 31 января 

2019 года, №39 «Об итогах социально-экономического развития Республики Таджикистан в 

2018 году и задачах на 2019 год». 

     Концепция основывается на Национальной стратегии развития Республики 

Таджикистан на период до 2030 года и представляет собой общее видение использования 

современных цифровых технологий в целях достижения высшей цели долгосрочного 

развития Таджикистана, а именно повышения уровня жизни населения страны, скорейшего 

выхода на уровень жизни стран среднего достатка и значительного снижения бедности, а 

также достижение приоритетных целей экономического развития республики, таких как 
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обеспечение энергетической независимости и продовольственной безопасности, выход 

страны из коммуникационного тупика и превращения её в транзитную, ускоренную 

индустриализацию страны и создание новых рабочих мест. Повсеместное внедрение 

цифровых технологий, в том числе «прорывных» технологий должно стать основой 

обеспечения устойчивого экономического развития и роста международной 

конкурентоспособности страны. Цифровизация экономики позволит создать новую модель 

экономического роста, привлечь международные инвестиции, дать толчок трансформации 

существующих и развитию новых видов производства, усилить экспортную ориентацию и в 

то же время удовлетворить внутренний спрос путём импортозамещения. Концепция 

направлена на получение цифровых дивидендов в таких критически важных для 

национального развития вопросах, как создание новых рабочих мест, рост ВВП, 

трансформация сферы услуг и повышение качества жизни населения. 

Концепция предусматривает постепенный, поэтапный переход к реализации видения 

цифровой трансформации в республике. Изначально планируются три этапа до 2040 года. 

Первый этап до 2025 года, второй этап до 2030 года и третий этап до 2040 года. Все этапы по 

реализации цифровой трансформации будут также осуществляться в рамках проекта Digital 

CASA. 

Ключевой момент этих усилий - это перспектива цифровой трансформации с целью 

повышения качества государственных услуг и расширения деятельности частного сектора, в 

том числе в сельских и отдалённых регионах страны  [21]. 

С прицелом на «скачок» к цифровому будущему, Таджикистан может существенно 

отреагировать на пагубные последствия пандемии, в качестве важнейшего элемента мер 

экономической политики, с помощью которого можно укрепить основу для динамичного, 

устойчивого и всеобъемлющего восстановления в долгосрочной перспективе. 

Цифровая повестка дня имела глобальное стратегическое значение задолго до 

пандемии, и в результате кризиса её значимость выросла в разы. Безусловно, COVID-19 

высвободил беспрецедентный динамизм в области цифровых инноваций. Во всём мире, 

благодаря цифровым технологиям правительства, предприниматели и частные лица 

преодолели социальное дистанцирование, обеспечили непрерывность бизнес-процессов и 

сделали возможным удалённое обучение. 

Надёжный высокоскоростной интернет помог предотвратить перебои в оказании 

услуг, которые в противном случае привели бы к снижению благосостояния, доходов и 

занятости. Правительства и компании по всему миру вели виртуальные переговоры, а семьи 

получили доступ к онлайн-образованию и услугам электронного здравоохранения. 

Таджикистан уже увидел преимущества развитого сектора ИКТ. В 2000-2015 годах 

этот сектор был одним из наиболее динамично растущих в стране, способствовал социально-

экономическому развитию и, косвенно, росту доходов государственного бюджета. 

Благодаря прозрачным процедурам лицензирования и низким лицензионным сборам 

Таджикистан эффективно преобразовал относительную слабость своей экономики - низкий 

уровень проникновения интернета - в способность привлекать авторитетных международных 

операторов. В начале 2015 года регуляторный орган электросвязи сообщил о темпах роста 

доходов от ИКТ почти на 15%. Однако с тех пор валовые доходы в секторе ИКТ стали 

постепенно падать, при этом количество новых абонентов начало снижаться. 

Это повлияло на нынешнюю ситуацию. Сегодня Таджикистан страдает от 

ограниченного доступа и высоких цен на интернет-услуги, особенно в сельской местности, 
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где проживает более 70% населения. В 2019 году менее одного из ста домохозяйств имело 

широкополосный доступ к интернету (в основном в городской местности), и только 35% 

имели доступ к мобильному Интернету. 

Аналогичным образом лишь несколько предприятий имеют широкополосный доступ, 

и менее одного процента предлагают цифровые услуги. Такое ограниченное использование 

интернета препятствует экономическому развитию, в том числе преобразованию 

промышленных секторов страны. Ситуация усугубляется высокими ценами на 

международный трафик, высокой стоимостью государственных услуг, ограниченными 

локальными подключениями и слабой разработкой контента. 

Разумеется, что без распространения высокоскоростного интернета цифровая 

трансформация в Таджикистане невозможна, а услуги электронного правительства и 

мобильные финансовые приложения не могут развиваться. Без концентрирования усилий на 

необходимых реформах, цены в стране останутся одними из самых высоких в мире даже при 

ограниченном доступе и низкой скорости. 

Правительство Таджикистана выразило заинтересованность в развитии цифровой 

экономики и, в этом контексте, присоединилось к финансируемому Всемирным банком 

проекту «Цифровая CASA». Проект направлен на расширение доступа к более доступному 

интернету, привлечение частных инвестиций в сектор ИКТ и повышение способности 

правительства предоставлять государственные услуги в цифровом формате. 

Проект поддержит соответствующие меры и инвестиции в инфраструктуру в 

Центральной Азии и некоторых регионах Южной Азии, посредством которых будет 

развиваться регионально интегрированная цифровая инфраструктура и поддерживаться 

благоприятная среда для развития ИКТ. Центральное расположение Таджикистана в 

регионе, а он граничит с Афганистаном, Кыргызской Республикой и Узбекистаном, делает 

его стратегическим стержнем в региональной сетевой инфраструктуре, как это 

предусмотрено в широком плане «Цифровой CASA». 

Для того, чтобы эта деятельность обеспечила предполагаемый результат от ответных 

мер на COVID-19, Таджикистан будет сотрудничать с экспертами Всемирного банка в 

реализации менее жёсткой политики регулирования, обеспечении лучшего соединения, 

улучшении операционных и финансовых показателей сектора. Эти реформы и интервенции 

помогут мобилизовать дополнительные ресурсы, которые можно было бы повторно 

инвестировать в более инновационные, доступные и приемлемые по цене услуги. 

В случае успеха такая стратегия ИКТ - с перспективными, динамичными и 

прибыльными компаниями, нанимающими (молодых) людей по всей стране - будет 

стимулировать значительное социально-экономическое развитие и принесет дополнительные 

доходы в государственный бюджет. 

Благодаря устранению входных барьеров и внедрению современной нормативно-

правовой базы, Таджикистан мог бы привлечь больше частных инвестиций, тем самым 

создавая круг благоприятных возможностей, поскольку недавно созданные прибыльные 

частные предприятия будут софинансировать развёртывание инфраструктуры 

широкополосной связи и улучшенной пропускной способности сети, включая инвестиции 

«последней мили» («до двери»). 

Имеется значительный интерес и потенциал для полной цифровой трансформации 

экономики Таджикистана - от новых технологических компаний до электронного 

правительства, безналичных платежей и решений для умных городов. Однако для того, 
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чтобы это сработало, одним из приоритетов политики должно стать устранение 

существующих ограничений для создания более благоприятной деловой среды. 

При должной поддержке цифровая трансформация Таджикистана может помочь 

стране выйти из кризиса COVID-19 более сильной, конкурентоспособной и готовой 

поддержать усилия по решению проблем развития и созданию новых возможностей. 

Неважно как громко звучит фраза трансформационная цель, для молодых жителей 

Таджикистана ясно одно -  цифровое будущее является наиболее многообещающей 

альтернативой в сфере индустриализации и безработицы. 

Правительство Республики Таджикистан намерено предпринимает шаги для усиления 

процесса приватизации национальных структур, причём не только частных компаний и 

частных инвесторов, но и иностранных инвесторов. Этот процесс происходит посредством 

продажи активов, акций честных конкурентных торгов, тендеров, аукционов, а также 

посредством прямых инвестиций и заключения концессионных соглашений для создания 

новых компаний, полностью приобретённых иностранцами. Земельные участки, которые 

построены или приватизированы инвесторами, могут быть переданы в долгосрочную аренду. 

В настоящее время в Таджикистане созданы благоприятные условия для привлечения 

иностранных инвестиций в страну, развития рыночных отношений в банковском секторе, 

финансовой системе и торговле. Законодательная база страны позволяет инвесторам других 

стран идти на такие уступки: 

- взаимный перевод дивидендов из страны в другие страны в необходимой валюте; 

возможность накопления денег на счетах в другой валюте с целью покупки идентичной 

валюты или покупки иностранной валюты за национальную валюту; 

- возможность свободно и самостоятельно принимать решение о стоимости товара или 

услуги, а также о порядке выполнения, предоставления услуг, выборе соответствующих 

поставщиков; 

-  признание создания предприятий, которые экспортируются иностранным инвесторам. 

При выборе направлений вложения иностранные инвесторы опираются на ряд 

факторов, которые принимаются во внимание инвесторами (таблица 1). 

В стране созданы благоприятные условия для строительства и создания совместных 

проектов. Зарегистрировать компанию с иностранными инвестициями можно в 

нотариальной конторе, работающей на территории Таджикистана, в течение 10 дней с 

момента подачи заявки. 

В основном совместные проекты основаны на изучении полезных ископаемых 

(металлов), металлургических компаний, производства и реализации сельскохозяйственной 

продукции и отраслей производства товаров народного потребления. Правительство 

Республики Таджикистан разработало приоритетные направления вложения средств, 

которые стимулируют приток иностранного капитала, в частности:  

- развитие гидроэлектростанции: строительство новых объектов по производству 

энергии, реконструкция уже существующих объектов; 

- расширение производства, добыча и переработка минерального сырья, развитие 

горнодобывающей и лёгкой промышленности; 

-  реконструкции производства по обработке хлопка, алюминия; 

-  создание новых предприятий по переработке, сушке и хранению различных фруктов 

и овощей; 

-  создание производства упаковочных предприятий; 

https://www.vsemirnyjbank.org/ru/news/opinion/2021/03/01/in-tajikistan-a-digital-future-as-an-alternative-to-unemployment-or-migration
https://www.vsemirnyjbank.org/ru/news/opinion/2021/03/01/in-tajikistan-a-digital-future-as-an-alternative-to-unemployment-or-migration
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-  расширение производства металлов, мрамора, гранул, их изделий и их переработки; 

-  модернизация телекоммуникаций; 

-  выпуск бытовой техники; 

- развитие туризма: модернизация санитарных, медицинских, парков, отопительных 

фонтанов, озёр, развитие горного туризма, охота. 

                                                                                                                         Таблица 1. 

Факторы, играющие роль при для развития инвестиции в стране* 

Экономические  

Макро-

экономи 

ческая 

устойчивость 

Инфляция 

Совокупный спрос 

Обменный курс 

Высокая инфляция 

Сокращение совокупного спроса 

Непредсказуемые изменения обменного 

курса и валютного регулирования 

Внешний долг 

Нормативно-

правовая 

сфера 

1.Нормативно-правовая 

сфера, касающаяся открытия 

предприятий. 

2.Издержки, связанные с 

соблюдением правил и 

регуляторное бремя. 

3.Регулирование рынка 

труда. 

4.Защита прав 

собственности, особенно 

защита от экспроприации и 

государственного 

вмешательства 

1.Нормативно-правовая сфера, касающаяся 

регистрации предприятий, является 

эффективной, однако все остальные 

процедуры, связанные с открытием фирмы, 

а именно, получение остальных разрешений 

и лицензирование, являются сложными. 

2.Высокие издержки, связанные с 

соблюдением правил и чрезмерное 

регуляторное бремя. 

3.Очень жёсткое регулирование рынка труда 

4.Защита прав собственности гарантирована 

не в полной мере, и особенно следует 

отметить, что защита от экспроприации 

была не всегда действенной, регулярно 

наблюдаются случаи государственного 

вмешательства в деятельность предприятий. 

Рынок труда Доступность 

квалифицированной и 

опытной рабочей силы 

 Затраты на рабочую силу 

Наличие образованной рабочей силы (по 

крайней мере, в отношении формального 

образования).  

Конкурентоспособные затраты на рабочую 

силу (в сравнении со странами СНГ). 

Инфраструкт

ура 

Наличие инфраструктуры 

способствующей развитию 

бизнеса. Например, 

достаточное количество 

бизнес парков.  

Наличие земельных участков 

передаваемых во владение 

Ограниченное количество промышленных 

помещений в надлежащем состоянии.  

 

Проблемы с арендой помещений. Получить 

земельный участок во владение крайне 

тяжело 

Налогооблож

ение 

Уровень налоговой нагрузки 

Уровень административной 

нагрузки при налоговом 

регулировании  

Наличие налоговых 

стимулов способствующих 

притоку ПИИ 

Умеренная налоговая нагрузка (по 

сравнению со странами СНГ) 

Высокая административная нагрузка при 

налоговом регулировании Существующая 

схема стимулов неэффективна, так как она 

слишком сложна и запутанна, имеется 

слишком много различных схем, что сбивает 

инвесторов с толку. 
*Составлено автором  

Системно 
институционные  

Отсутствие 
эффективных 

собственников во 
многих таджикских 

предприятиях  

Высокие 
инвестиционные риски 
во многих регионах РТ 

Отсутствие четкой 
инвестиционной 
политики страны  

Слабое «импорта-
замещение» среди 

отечественных 
товара-

производителей 

Макроэкономические 

Большой уровень 
износа основных 

производственных 
фондов в 

промышленности 

Не нормализованность 
ценообразования 

между 
обслуживающими и 

производящими 

Нехорошая 
инфраструктура 

для инвестиции в 
большинстве 
регионов РТ 

Нет нормальных 
механизмов 

гарантии 
иностранного 

инвестирования 

Отсутствие 
стимулирования 
систем притока 

капиталов между 
отраслями и 

секторами экономики 
регионов РТ 

Фискальная 
система 

налогообложения 
предприятий 

реального сектора 

Слабое внимания 
государства к 

развитию 
инвестиционного 

климата в регионах 

микроэкономические 

Слабое внимание 
к нормам 

дисконтирования 
и стоимости 
капитала в 
проектах 

предприятии, а 
также 

обеспеченность 
проектов в 
регионах  

Не устойчивое 
финансовое 

положение многих 
организаторов 

инвестиционных 
проектов  

Практика высокой 
дебиторской 

задолженности 
среди 

предприятий 
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Правительство Республики Таджикистан намерено предпринимает шаги для усиления 

процесса приватизации национальных структур, причём не только частных компаний и 

частных инвесторов, но и иностранных инвесторов. Этот процесс происходит посредством 

продажи активов, акций честных конкурентных торгов, тендеров, аукционов, а также 

посредством прямых инвестиций и заключения концессионных соглашений для создания 

новых компаний, полностью приобретённых иностранцами. Земельные участки, которые 

построены или приватизированы инвесторами, могут быть переданы в долгосрочную аренду. 
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Шарипов Р.М. 

Донишкадаи технология ва менеҷменти инноватсионӣ дар шаҳри Кўлоб 

 

Наќшаи гузариши иќтисодиёти кишварро аз шакли аграрї-индустриалї ба 

индустриалї-аграрї бояд таъмин кард. Зеро устувории мавќеи саноат дар таъмини 

истиќлолияти иќтисодии Тољикистон ва њалли масоили муњимтарини иљтимої, аз 

љумла  афзун намудани љойњои корї ва ба маротиб баланд бардоштани некуањволї, 

таъмини бехатарї ва раќобатпазирии иќтисодиёти миллї њамчун њуљљати рањнамо 

шароити мусоид фароњам овард. 

                                   Эмомалї Раҳмон 

Дар дањсолаи охири мављудияти собиќ Иттињоди Шӯравї Тољикистон ба яке аз 

љумњурињои саноатї-аграрї табдил ёфт. Аммо љанги шањрвандї (солҳои1992-1997) ба 

фаъолияти саноати Љумњурии Тољикистон наќши манфӣ гузошт. Раванди сусти 

интегратсионї бо иќтисодиёти љањонї, ќафомонии техникї ва технологияи истењсолот 

дучор омад. Инчунин корхонањо фурӯши мањсулот ва харидорони онро дар бозори 

дохилию хориљї, ба истиснои алюмини хом, ќувваи барќ, нахи пахта, консервањои 

меваю сабзавот аз даст доданд, корхонањои саноатї аз фаъолият бозмонданд. Соли 

1997 истењсоли мањсулоти саноатї нисбат ба соли 1990 32,3% кам гардид.  

Баъди ба даст овардани вањдати миллї Њукумати Љумњурии Тољикистон бо 

роњбари хирадманду кордонаш аз аввали ба сари њокимият омадан ба бунёди саноати 

миллї ва барќарорсозии он шуруъ намуд. Дар натиљаи гузаронидани ислоњоти 
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иќтисодї ва амалигардонии чорањои зарурї дар самти рушд ва инкишофи саноати 

миллї саноати Тољикистон бењтар гардид.  Дар партави тамоюли рушди ҷаҳони 

муосир, дар шароити глобалишавии тамоми ҷабҳаҳои фаъолияти ҷомеа, дар вазъияти 

талоши кишварҳои пешрафта барои ривоҷи бозори молу маҳсулот бе назардошти 

манфиати кишварҳои истеъмолкунанда кӯшишҳои пайгиронаи Пешвои миллат, 

Президенти Љумњурии Тољикистон дар самти аз кишвари аграрию индустриалӣ ба 

кишвари индустиалию аграрӣ (ҳадафи чоруми стратегӣ) табдил додани ҷумҳуриамон 

иқдоми олии мантиқӣ ва ҷасурона мебошад.  

Барои њамгироии саноати кишвар ба сохтори саноати љањонї, суръатбахшии 

силсилаи навоварињои технологї, пайдо ва устувор гардонии мавќеи саноати 

Тољикистон дар бозори љањонї заминањои мусоид фароњам овард, ки Стратегияи рушди 

саноат дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 аз тарафи Њукумати 

Љумњурии Тољикистон аз 27.03.2018, №159 тањия ва тасдиќ гардид. Дар давраи 

соњибистиќлолии љумњурї дањҳо созишномањои њамкории байнињукуматї бо 

мамлакатњои хориљи дуру наздик вобаста ба таъсиси корхонањои нави металлургї, 

истењсоли семент ва дигар намудњои масолењи сохтмон, истихрољ ва коркарди 

маъданњои кўњї, ангишт, саноати кимиё, мошинсозї, коркарди метал ва саноати 

хӯрокворї ба имзо расида амалї гашта истодаанд. Бо љалби сармояи дохилию хориљї  

садњо корхонањои хурду бузурги истењсолї бо технологияи баланд ва кластерњои 

саноатии дорои даври пурраи истењсолот бо коркарди ашёи хом то мањсулоти  тайёр 

таъсис ёфта, сањми саноатро дар иќтисодиёти кишвар зиёд намуданд.  

Мувофиќи Стратегии рушди саноати Љумњурии Тољикистон барои то соли 2030 

њиссаи саноат дар ММД бояд то 21% афзоиш ва њиссаи кишоварзї то 17% коњиш ёбад. 

Саноати коркард асоси иќтисодиёти Тољикистон буда, 61,7%-и онро ташкил 

медињад. Бахши энергетика бо 23,7% дар љойи дувум, бахши истихрољ дар љойи 

сеюм(13,9%) ва бахши обёриву обтаъминкунї (0,7%) дар маќоми чорум мебошанд.  

Истењсоли мањсулоти саноатї дар Тољикистон асосан ба се рукн истихрољи 

маъдан, неруи барќ ва хӯрокворї асос ёфтааст. Ғайр аз ин саноати сабук, сохтмон ва 

мошинсозї сањми назарас доранд. Соњаи ангишт ва нафту газ дар љумњурӣ кам рушд 

кардаанд.  

Љадвали 1. 

Зиёдшавии шумораи корхонањо дар  Љумњурии Тољикистон  дар солњои 1991-2027 

 



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

168 
 
 

Љадвали 2. 

Истењсоли мањсулот дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Љадвали 3. 

Рушди саноат дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон 

 

       Љадвали 4.  

293 мањсулоти саноатї дар Љумњурии Тољикистон 
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Љадвали 5. 

 Њиссаи дигар соњањо дар рушди саноати Љумњурии Тољикистон  

 

Маќсади асосии Стратегияи рушди саноати Љумњурии Тољикистон аз чунин 

ќисматњо иборат аст: 

-  фароњам овардани шароити мувофиќ барои рушди комплекси саноатї дар асоси 

модернизатсия ва навсозии инноватсионии соњањо, ки самаранокии иќтисоди онњо, 

бехатарии техникї, экология ва истифодаи сарфакоронаи захирањои энергетикї ва 

раќобатнокии мањсулоти истењсолшаванда; 

- ташкил намудани саноати љумњурї (вилояти Суѓд, Хатлон ва шањри Душанбе); 

- таъмин намудани рушди устувори мамлакат бо роњи диверсификатсияи соњањои 

саноат, бартараф намудани маќоми саноат њамчун истењсол ва содиркунандаи ашёи 

хом; 

- таъмини баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолї ва њалли самарабахши 

мушкилоти некуањволї; 

- ќатъ намудани љараёни ѓайрисаноаткунонии иќтисодиёт дар самти суратафзоии 

рушди саноат ва аз кишвари агросаноатї ба саноатию аграрї табдил додани мамлакат; 

- аз байн бурдани аќибмондагии техникї, технологї ва иќтисодї, ташаккули 

иќтисодиёт бо сатњи миёнаи тараќқиёт; 

- ба раванди глобализатсия њамроњ гардонидани саноати мамлакат, ноил шудан ба 

раќобатпазирии баланди мањсулоти соња  дар бозорњои хориљї ва ѓ. 

Вазифањои муњимтарин барои ноил гардидан ба маќсадњои дар боло зикргардида 

аз инњо иборат мебошад: 

- мунтазам баланд бардоштани самаранокии мањсулот, афзун намудани 

њосилнокии мењнат ва ќобилияти сармоягузорињо  ва захирањои он; 

- таъмин намудани фазои солими сармоягузорї, тадриљан зиёд намудани 

сармоягузории дохилию хориљї; 

- суръатбахшї ба навсозии фондњои асосї, баланд бардоштани мањсулотнокии 

онњо, таљдиди таљњизоти техникї, азнавтаљњизонии техникии корхонањои саноатї, паст 

гардонидани энергияталабии истењсолот; 

- љорї намудани навоварињои техникию технологї дар истењсолоти саноатї, 

фароњам овардани муњити мусоиди љињати фарогирии васеи корхонањо ба њаракати 

амалисозии дастовардњои илмї-техникї ва технологияњои муосир; 
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- ташкили муњити мусоиди меъёрию техникї бо маќсади таъмини раќобатпазирии 

мањсулот, истењсоли мањсулоти воридодивазкунандаи ба содирот нигаронидашуда, 

гузариш ба стандартњои байналмилалии сифат; 

- ташкил ва васеъгардонии такрористењсолии захирањои мењнатї, такмили 

системаи омўзиш ва бозомӯзии мутахассисони муњандисї-техникї ва кадрњои коргарї, 

ки ќобилияти пешбурди исењсолотро дар шароити бозори озод дошта бошанд;  

- таъмини њамкории мутаќобилан судманд байни корхонањои саноатї ва бахши 

молиявии иќтисодиёт ва ѓ. 

Њамин тариќ, Стратегияи миллии рушди љумњурї дар давраи то соли 2030 

масъалањои рушди босуботи саноатро вобаста ба љобаљогузории иќтидорњои 

истењсолии дорои инфрасохтори инкишофёфта, сањмгузорї бобати бештар ба кор фаро 

гирифтани ањолии ќобили мењнат, таъмини сатњ ва сифати баланди ҳаётгузаронии 

ањолї ва зиёд намудани њаљми даромаднокї ба њар сари ањолӣ дар асоси аз љињати 

иќтисодї самарабахш гардонидани истењсолоти саноатї ба миён гузоштааст.  
 

Адабиёт: 

1. Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат Эмомалї Рањмон 

ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон (аз 26.12.2019) 

2. Стратегияи рушди саноат дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 

2030 (Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистона аз 27.03.2018, тањти №159) 

3. Саноати Тољикистон: масъалањои модернизатсия // Монография (бо забони 

руссї): зери тањрири академики АИ ЉТ Ќаюмов Н.Ќ. – Душанде, 2017 с. 

4. Маљалаи Минбари халќ 6 03.2019  №10 1199  

5. Нишасти матбуотии вазири саноат ва технологияњои нави Љумњурии 

Тољикистон, сомонаи расмии спутник.  
 

 

 

СОҲИБКОРӢ ВА САНОАТИ ДАВЛАТӢ ДАР ҶУМҲУРИИ  

ТОҶИКИСТОН  

 

Шоев Д.М. 

Донишгоҳи технологии  Тоҷикистон 

 

Љумњурии Тољикистон яке аз љузъњои људонашавандаи љомеаи љањонї дар 

таърихи давлатдории худ њодисањои пурпечу тоби сиёсї ва  иќтисодиро аз сар 

гузаронидааст, ки ин њама барои рушди фаъолияти соњибкории истењсолї ва 

саноаткунонии кишвар бетаъсир намонд. Бинобар ин, фишанги такондињандаи 

иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон иќдоми љавон ва муваффаќ мебошад. 

Доир ба мафњум, моњият ва наќши фаъолияти соњибкорї дар устуворгардонии 

рушди иќтисодиёти давлат тадќиќотгарони соњаи илми иќтисод ба монанди Ж.Б.Сэй, 

Р.Кантилон ва дигарон тадќиќоти илмї-назариявї гузаронидаанд.  
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Аввалин шахсе, ки ба љабњањои илмї-назариявии фаъолияти соњибкорї шавќ 

пайдо намудааст, ин А. Смит мебошад. А. Смит зери мафњуми соњибкорї соњиби 

корхонаро тасаввур мекард. Ва мувофиќан маќсади фаъолияти соњибкориро гирифтани 

даромади соњибкорї мешуморид. Соњибкор, ба аќидаи А. Смит, соњиби сармоя буда, 

бањри баамалбарории њадафи муайяни тиљоратї ва гирифтани фоида таваккал 

мекунад, чунки фаъолияти сармоягузорї ба ин ё он фаъолият њамеша бо таваккали 

баланд алоќаманд аст. 

Аз нигоњи Р. Кантилон соњибкор субъекти махсусе ба шумор меравад, ки дорои 

ќобилиятњои махсус аст, яъне соњибкор бояд дорои ќобилияти пешгўйӣ намудани 

фаъолияти тиљоратї, таваккал намудан, тамоми љавобгарии ќарори ќабулшударо дар 

њолатњои номувофиќ бар дўш гирифтанро дошта бошад. Кантилон ба он ањамият 

додааст, ки чунин одамон на танњо дар тиљорат, балки дар истењсолот низ муваффаќ 

мешаванд ва давлат барои манфиятњои худ (љамъоварии андозњо аз њисоби онњо) бояд 

шумораи соњибкорони ватаниро зиёд намояд. 

Фаъолияти соњибкориро Ж.Б.Сэй њамчун мувофиќати оќилонаи омилњои 

истењсолот дар нуќтаи муайян фазои бозорї муайян мекунад. Маќсад ва натиљаи чунин 

фаъолият даромади соњибкорї мебошад. Дар њолати гирифтани даромади кам дар 

нуќтаи муайян љойивазкунии ин омилњо ба дигар фазои  бозории  даромаднок бо 

мувофиќати нави онњо ба амал бароварда мешавад. Бо вуљуди њамаи ин, мувофиќати 

оќилонаи омилњои истењсолот метавонад дар њар кадом соњаи такрористењсол њар 

кадом шакли фаъолияти соњибкорї - истењсолот, мубодила, таќсимот, истеъмолот, 

соњаи молиявї-ќарзї ва ѓайрањо ба амал бароварда шаванд. 

Самаранокии дастгирии давлатии субъектњои фаъолияти соњибкорї дар 

соњибкории истењсолї, хусусан дар соњаи кишоварзї бањри таъмин намудани рушди 

истењсолот, афзун гардондани пешнињоди мањсулоти кишоварзї дар бозори истеъмолї, 

ба дастовардани сатњи баланди шуѓли ањолии дењот, аз љумла, ѓанї гардонидани ќисми 

даромади буљети давлатї нигаронида шудааст. Фармони Президенти Љумњурии 

Тољикистон “Дар бораи эълон намудани мораторий ба њама намуди санљишњои 

фаъолияти субъектњои соњибкорї дар соњањои истењсолї” аз 16 январи соли 2018, №990 

ва Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи мораторий ба санљишњои фаъолияти 

субъектњои соњибкорї дар соњаи истењсолї” аз 21 феврали соли 2018, №1505 ќабул 

карда шуданд.   

Бо ќабул гардидани Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи ворид намудани 

таѓйиру иловањо ба Кодекси андози Љумњурии Тољикистон” аз 21 феврали соли 2018, 

№1511 ва Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи ворид намудани таѓйиру иловањо 

ба  Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон” аз 21 феврали соли 2018, №1512 зиёда аз 30 

адад имтиёзу сабукињои иловагї барои соњибкорон дар ќонунгузории кишвар пешбинї 

карда шуда, барои рушди соњаи парандапарварї, истењсоли гўшти паранда ва хўроки 

омехтаи паранда ва чорво заминаи мусоиди меъёрии њуќуќї фароњам оварда шуд.  

Љињати татбиќи босамари Барномаи дастгирии давлатии соњибкорї дар 

Љумњурии Тољикистон барои солњои 2012 – 2020, Наќшаи чорабинињо оид ба 

амалисозии марњилаи сеюми он бо ќарори  Њукумати  Љумњурии Тољикистон аз 28 

апрели соли 2018, №227 ќабул карда шуд. Мавриди ќайд аст, ки дар доираи татбиќи 

Барнома ислоњоти муњим гузаронида шуда, муносибатњои низоми иљозатдињї, шарикии 

давлат ва бахши хусусї, андоз, мораторияи  санљишњо,  њимоя ва дастгирии давлатии 

соњибкорї, сармоягузорї ва созишномањои сармоягузорї дар шакли ќонунњои 

мукаммал ќабул гардиданд ва то соли  2020  њамин раванд дар самти танзими 
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муносибатњои њунармандї, савдои электронї, минтаќањои махсуси саноатї, 

хизматрасонињои давлатї ва такмили дигар муносибатњо идома дода мешаванд ва дар 

айни њол ин имтиёзњои дар боло зикргардида сабабгори таѓйироти куллї дар самти 

соњибкории истењсолї гардид.  

Дар диаграммаи 1 шумораи соњибкорони инфиродӣ дар давраи шашмоњаи солњои 2021 

- 2022 дар Љумњурии Тољикистон оварда шудааст. 

Диаграммаи  1. 
 

 
Аз рўйи маълумоти диаграммаи 1 дар шашмоњаи солњои 2021-2022 вазъи 

шумораи соњибкорони инфиродӣ  аз њисоби имтиёзњои дар боло зикргардида тамоюл 

ба рушд доранд.  

Тањлилњо нишон медињанд, ки давоми солњои 2021 дар кишвар 820 корхонаи 

истењсолї дар соњањои гуногуни саноат бо 200 њазор љойњои нави кории доимї ташкил 

карда шуд, ки аз онњо 80 корхонаи муштарак бо фонди оинномавии беш аз 400 миллион 

сомонї мебошад. Инчунин, дар соли 2021 шумораи субъектњои соњибкорї ба 300 њазор 

расидааст, ки ин нисбат ба давраи то оѓози ислоњоти баќайдгирї ќариб 85 фоиз зиёд 

мебошад.  

Њамчунон барои рушди минбаъдаи соњибкорону сармоягузорон дар 

кишварамон андешидани тадбирњои зерин ба маќсад мувофиќ мебошад, аз он љумла: 

- таъсиси шўрои машваратї бо соњибкорон оид ба гузаронидани 

бизнестренингњо дар назди маќомоти иљроияи њокимияти давлатии шањру ноњияњо; 

- ташкили фазои мусоиди сармоягузорї ба хотири љалби бештари 

сармоягузорињои хориљї ба иќтисодиёти кишвар. 

- таъсиси намояндагии «Фонди дастгирии давлатии соњибкорї», аз љониби 

Њукумати Љумњурии Тољикистон дар минтаќањои дурдасти мамлакат ва бо фоизњои 

паст додани ќарзњои имтиёзноки дарозмуддат аз њисоби буљети давлатї; 

- баланд бардоштани маданияти соњибкорї, муоширати корї, фарњанги 

инноватсионї ва маърифати њуќуќии соњибкорон; 

- шароити хуби ҳуқуқиву иқтисодї аз ҷониби давлат фароҳам оварда шавад 

(кам кардани баъзе санҷишҳои нодаркори маќомоти давлатӣ, боз ҳам сода кардани 
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низоми иҷозатномадиҳї, назорат аз болои баъзе шахсиятҳое, ки истифода аз мансаб 

карда таҳдид ва талабҳо аз соҳибкорон менамоянд ва ғ.); 

- таъсис ва ташкили бизнес-инкубаторҳо дар минтақаҳои гуногуни мамлакат 

барои маслиҳатҳои муфид ба соҳибкорон ва омодасозии соҳибкорони ҷавон ба фазои 

соњибкории муосир. 
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ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЫНКА ЭКОЛОГИЧЕСКИХ УСЛУГ 
 

Шоева Н. И. 

Технологический университет Таджикистана  

  Рынок экологических услуг является одним из секторов сферы услуг, которая в 

современных условиях представляет собой одну из перспективных сфер экономики, 

охватывающую широкий круг деятельности, начиная от транспорта и торговли, и закачивая 

страхованием и образованием. Занимая одно из лидирующих положений среди основных 

направлений развития экономик большинства стран мира, сфера экологических услуг 

позволяет удовлетворить потребности, как отдельного человека, так и различных 

социальных групп и человеческого социума в целом.  

            Основное отличие рынка услуг от других секторов рынка заключается в том, что дать 

оценку услуге невозможно до её получения, услуга появляется только в момент её 

предоставления, а до того момента отсутствует. Необходимо отметить, что сфере услуг 

присущи свои специфические функции, главными среди которых являются экономические 
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функции, среди которых одной из главных является обслуживание процесса производства 

материальных благ и социальные функции, одной из важнейших среди которых является 

наиболее полное удовлетворение потребностей населения в разнообразных видах услуг.  

Сфера услуг и рынок экологических услуг имеют довольно сложную диалектическую 

взаимосвязь, что на первый взгляд определить довольно трудно. Очевидно, что 

экологический рынок входит в состав рынка товаров и услуг, в то же время, сфера услуг, 

имеющая динамичное развитие во всём мире, в т.ч. и в Таджикистане, представляет собой 

наиболее сильный источник загрязнения природной среды. Именно с данной позиции можно 

рассуждать об их взаимном влиянии. Отсутствие статистических данных, характеризующих 

развитие национального экологического рынка в республике, делает невозможным не только 

анализ его развития, но и прогноз на будущее. Тем не менее, по отдельным косвенным 

признакам можно судить о его развитии. 

Главной целью оказания этих услуг должно являться недопущение ущерба жизни, 

здоровью или имуществу людей, а также окружающей среде или улучшение среды обитания 

людей. В то же время явного эффекта, направленного на конкретного человека  при оказании 

экологических услуг, как правило, не наблюдается.  

Рынок экологических услуг играет важную роль в жизнедеятельности государства. 

Имеющиеся проблемы обусловлены тем, что большая часть предприятий, связанных с 

экологическим рынком, не обладает инвестиционным потенциалом для производства 

экологических услуг. Также отсутствие ассигнований на развитие производства 

экологической продукции усугубляют положение в сфере природопользования. Слабо 

контролируемый процесс экологизации производства и постоянная нехватка средств на 

проведение природоохранных мероприятий создают угрозу развития чрезвычайной 

экологической обстановки в Таджикистане.  

Следовательно, необходимо более активное участие государства в регулировании 

данного сектора экономики. Одним из наиболее эффективных путей привлечения 

инвестиций и технологий для развития экологического рынка является использование 

механизмов государственно-частного партнёрства. Благодаря такому объединению 

возможно эффективное использование частных средств и государственных ресурсов. При 

правильном регулировании данных факторов возможно увеличение эффективности в 

процессе производства экологических товаров и услуг. 

Рынок экологических услуг может быть классифицирован по различным признакам, в 

частности; по степени материальности конечного продукта; по потребителям; по уровню 

использования достижений научно-технического процесса и т.п.   

             Исходя из этого, на рынке экологических услуг можно выделить 

следующие секторы:  

 Рынок товаров экологического характера, которые используются для 

экологических целей.  

 Рынок экологически чистого производства: замкнутые и безотходные, а также 

экологически безопасные технологии и экологические виды работ.  

 Рынок экологических услуг нематериального характера: правовые, 

аудиторские, образовательные, рекламные, консультационные услуги. 

 Рынок «экологических капиталов» и финансово-экономических видов 

деятельности в области экологии. 
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           Рисунок 1.  Классификация факторов, воздействующих на спрос и предложение на рынке экологических услуг 

    

  
Рынок   экологических   услуг   

Факторы ,  влияющие   на   
спрос   на   экологические   

услуги   

Факторы ,  влияющие   на   
предложение   на   
экологические   услуги   

  
Непосредственно   влияющие   

  
Косвенно   влияющие   

  
Непосредственно   влияющие   

  
Косвенно   влияющие   

Степень   
монополизированности   

рынка   

Стоимость   экологических   
услуг   

  
Налоги   и   дотации   

  
Инфляционные   ожидания   

  
Инфляционные   ожидания   

Деятельность   экологических   
общественных   организаций   

Спрос   на   природные   
ресурсы   и   общественные   

блага   

Развитие   техники   и   
технологии   

Число   и   доход   потребителей   
услуг   



 

 
 

 

Для понимания сущности рынка экологических услуг особое значение имеет 

характеристика спроса и предложения на экологические услуги. Изучение особенностей 

рынка экологических услуг позволяет классифицировать факторы, оказывающие воздействие 

на спрос и предложение на данном рынке, следующим образом (рисунок 1).            

Предложение экологических услуг определяется степенью монополизации рынка. 

Конкуренция среди фирм, оказывающих экологические услуги, является альтернативой 

монополии государства. Последствия развития конкуренции или монополизации рынка 

экологических услуг можно определить как положительные и отрицательные.  

Так, монополия государства в сфере экологических услуг способна до определённого 

предела обеспечить большую эффективность по реализации мероприятий, направленных на 

охрану окружающей среды. Однако управленческие решения в части экологического 

менеджмента оказываются более эффективными, если они разрабатываются 

специализированными фирмами или структурными подразделениями предприятия, что 

свидетельствует о существовании конкуренции.  

Исследование рынка экологических услуг целесообразно осуществлять, прежде всего, 

на региональном уровне, так как спрос и предложение на экологические услуги зависит от 

особенностей региональных социальных и экономических процессов, экологических условий 

и природно-ресурсного потенциала региона.  
   

Литература: 
 

1. Анисимов А.В. Прикладная экология и экономика природопользования. - М.: 

Феникс, 2007.  

2. Пропенко О.В., Осик Ю.И., Экологическский маркетинг, учебное пособие,  

2015.М.:Издательство «Перспектива», 2002. 

3. Абдуллаев, А.А. Экономико-экологическое развитие и её влияние на охрану 

окружающей среды (на примере Республики Таджикистан)/А.А. Абдуллаев. - Душанбе, 

2006. - 266 с. 

4. Охраняемые природные территории: экономика и экология (курс «Экономика 

устойчивого развития») С.В. Соловьёва, И.Ю. Ховавко, К.С. Ситкина. 2015. 

5. Государственная программа по экологическому образованию и воспитанию 

населения Таджикистана до 2000 г. и на перспективу до 2010 г . - Душанбе, 1999. - 16 с.  

6. Новосёлов А., Бобылёв С., Гирусов Э. Экономика и экология. - М.: 

ЮнитиДана, 2010.  

7. Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2015 

года. - Душанбе, 2007. - 87 с. 

8. Шимова О.С. Основы экологии и экономика природопользования. - Мн.: Изд-

во БГЭУ, 2010.  

9. Экологическая энциклопедия. В 6 томах // под. ред. В.М. Данилова-Данильяна. 

- М.: Энциклопедия, 2010.  

 

 



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

177 
 

БЕКОРӢ ВА ОҚИБАТҲОИ НОГУВОРИ ОН  ДАР ШАРОИТИ ИМРӮЗ 

 

Эгамбердиева Д.Э. 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

Инсон аз гузашта то имрӯз ҷиҳати беҳтар сохтани шароити зисту зиндагии хеш талош 

варзида, фаъолиятеро меофарад ва ё ҷойи кор пайдо мекунад, ки бо кӯшиши равонию 

ҷисмонӣ тавонад матлаби худро сомон бидиҳад. Зиндагии осудаю шоистаи инсон маҳз ба 

кор ва фаъолияте машғул будани ӯ вобастагии калон дорад. Зеро таъминоти  иҷтимоӣ-

иқтисодӣ аз фаъолияти пурсамари инсон рушду такмил меёбад. Ин фаъолияти  инсонро дар 

иқтисодиёт бо мафҳуми қувваи корӣ ва ё сармояи инсонӣ баён менамоянд. “Сармояи инсонӣ 

– ин қобилияти меҳнатии одамон аст, ки онҳо ниёзҳои моддии хешро пеш аз ҳама вобаста аз 

неруи зеҳнии инсонӣ, дониш, тавоноӣ, рақобат, саломатӣ ва сифати зиндагӣ ба даст 

меоваранд”(1). Ин қувваро метавон ба ду гурӯҳ нисбат дод: қувваи  кории фаъолияти  

ҷисмонӣ ва қувваи  кории фаъолияти зеҳнӣ. Ин ду қувваи корӣ  дар ҷомеа муҳиммияти хоси 

худро молик буда, қувваи кории мамлакат, неруи зеҳнии давлат ба ҳисоб рафта, бе 

фаъолияти ин ду қувваи пешбаранда наметавон ҷомеа сохт ва  бе такмилу пешрафт сохтани 

ин ду қувва дар замони табаддулоти пешрафти  бемайлони илму техника  ба сохтани 

давлатдории абарқудрату дунявӣ соҳиб гардид.  

Дар иқтисодиёт омили асосии сармояи инсониро вобаста ба фарқи фаъолнокии ин 

неруи пешбаранда (сармояи инсонӣ) шуғли пурра ва нопурраи иқтисодию иҷтимоӣ ташкил 

менамояд. Яъне, сатҳи муқаррарӣ ё номуътадилии қувваи меҳнатро бозори меҳнат муайян 

карда метавонад. Ҳодисае, ки ба  пайвастагию  органикии худ  ба бозори меҳнат тааллуқ  

дорад,  ин бекорӣ  мебошад. Чи гунае ки мо маълумот дорем, бекорӣ ҳодисаи муқаррарӣ 

набуда, сабабҳои хоси худро дорад. Ду сабаби  асосие, ки пайваста дар бозори меҳнат  

мушкилот пеш меоварад, аксаран ин ду омил мебошад: 

    1. Бекорие, ки аз сабаби ноустувории фаъолияти механизми бозорӣ  шакл мегирад; 

    2. Бекорие, ки аз сабаби номукаммалии ҷойҳои нокифоя, хоҳиши барзиёди 

корҷӯяндагон ба вуҷуд меояд. 

Аз оғоз мо дар бораи сармояи инсонӣ, қувваи меҳнати  мамлакат гуфта гузаштем, ки 

дар умум ин неруи пешбарандаи ҷомеаи шаҳрвандӣ мебошад. Вале ин қувваи пешбарандаи 

ҷомеаро ба ду гурӯҳи одамон ҷудо кардан мумкин аст. 

1. Гурӯҳи одамоне, ки ба сармояи асосии қувваи меҳнат  дар ҷойи намоён қарор 

дошта, барои офаридани неъматҳои иқтисодию иҷтимоии ҷомеа саҳми назаррас  мегузоранд.  

  2. Гурӯҳи  одамоне, ки  барои рушди пешрафти  ҷомеа саҳме намегузоранд, яъне дар 

ҷое кор намекунанд. Агар гурӯҳи якум ба қувваи сармояи пешбарандаи ҷомеа дохил гардад, 

гурӯҳи дуюм одамоне мебошанд, ки онҳо ба  шакли бекории ихтиёрӣ дохил мегарданд. 

Бекории  ихтиёриро дар ҷаъмият нафароне ташкил мекунанд, ки сатҳи зиндагонияшон аз 

ҳисоби падар, шавҳар ва ё ягон хешу бародар таъмин мегардад. Ин намуди бекорӣ на танҳо 

дар давлати мо, балки  дар гузашта ва имрӯз дар дигар давлатҳо низ  ҳаст. Ин  шакли бекорӣ 

ба сатҳи иқтисодӣ ҳеҷ зиёне намеоварад. Вале “як нишондиҳандаи омори меҳнат 

нишондиҳандаи  сатҳи  иштироки  қувваи корӣ мебошад, ки ҳамчун нисбияти шумораи 

қувваи корӣ ба шумораи умумии аҳолии қобили меҳнатдошта ифода карда мешавад. Ин 

нишондиҳанда ҳиссаи аҳолии қобили меҳнатро ифода мекунад, ки дар бозори меҳнат 

мавҷуданд”(2). Бояд  ин қувваи дар бозори меҳнат мавқеъдоштаро давлат  барои пешрафти  

иқтисодиёташ, ҳамчунин рӯй надодани ҳодисаҳои таваррумии иқтисодӣ  рӯйи кору фаъолият 
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сафарбар  намояд. Гарчанд  давлат  уҳдадор нест, ки қувваи кориро бо кор таъмин намояд, 

вале маҷбур аст, ки аз оқибатҳои  ин ҳодисаҳои  нохуши иқтисодию иҷтимоӣ бо таъмини 

ҷойи корӣ пешгирӣ намояд. Аз ин маълум мегардад, ки бекорӣ  табаддулоти хурдест барои  

мукаммалгардонии  босуръати иқтисодӣ гоҳо монеаҳо ба вуҷуд меоварад. Вале аз рӯйи 

маълумоти иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва оморӣ аксаран  ҳодисаҳои бекориро  сабабҳои муайян  

ташкил медиҳанд. Олимони  иқтисодчӣ  ҳодисаи бекориро дар иқтисодиёт ва бозори меҳнат 

ва ё  бозори сиёҳ ба се шакл нисбат додаанд: сиклӣ, фриксионалӣ ва сохторӣ. 

Бозори сохторӣ. “Бекории сохторӣ бо дигаргуниҳо дар иқтисодиёт асоснок шуда, бо 

чунин хусусиятҳо алоқаманд аст: 

- бо тағйирёти сохтории талабот ба маҳсулоти соҳаҳои гуногун; 

- бо тағйироти сохтори соҳавии иқтсодиёт, ки сабаби он ПИТ мебошад”.   

 Яъне, бекории сохторӣ дар иқтисодиёт  омили номувофиқиятии сохтори  қувваи 

меҳнат  ба  мавқеи корӣ мебошад, ки дар навбати худ давомнокии фаъоли худро дорад. 

Сохтори сиклӣ - сатҳи муқаррарии бекорӣ. “Андозаи бекорие, ки ба фарқи байни 

бекории аслӣ ва муқаррарӣ баробар аст, бекории сиклӣ номида мешавад. Бекории сиклӣ ин 

бекорие, ки аз сатҳи бекории муқаррарӣ зиёд буда, дар давраи кӯтоҳмуддат бо тағйироти 

фаъолнокии иқтисодӣ алоқаманд мебошад”(2). Ин бекорӣ ба рушди иқтисодӣ начандон 

таъсиррасон буда, чун бекории ихтиёрӣ ва бекории пӯшида муқаррарист. Аз  назарияе, ки 

бекорӣ мушкилоти ҷиддӣ ва имконпазири макроиқтисодиро баён медорад, давлатро зарур 

меояд, ки ин масъалаи иқтисодиро дар мадди аввал гузошта, баҳри ҳаллаш чораҳои зарурӣ ва 

созандаро ба роҳ монад. Дар баробари ин намуди бекорӣ ва дигар шаклҳои он  шароити 

мувофиқи  мубориза бар зиддӣ онро ташкил созад. 

Сохтори фриксионӣ. “Бекории фриксионӣ бо шахсони меҳнати кироя алоқаманд аст, ки 

онҳо ҷойи кори пештараро тарк намуда, дар ҷараёни гузариш ба ҷойи нави корӣ қарор 

доранд. Ба бекории фриксионӣ бекорони зерин дохил мешаванд: 

- бо фармони маъмурият аз кор озодшудагон; 

- бо хоҳиши худ аз кор озодшуда; 

- ба ҷойи кори пештара барқароршавиро интизорбудагон; 

- шахсони ҷойи кор ёфта, лекин ҳоло ба кор шуруънакарда; 

- коргарони мавсимӣ (ғайр аз мавсим); 

- шахсони бори аввал ба бозори меҳнат бо тахассусҳои барои иқтисодиёт зарур 

воридгашта”.  

“Бозори қувваи корӣ сектори махсуси иқтисодиёт  аст. Ин бозор аз дигар намуди 

бозорҳо бо он фарқ мекунад, ки дар он молҳои аз металл, пластмасса, чӯб, пахта ва ғайра 

истеҳсолшуда гардиш накарда, балки одамон зинда гардиш мекунанд. Бинобар ҳамин  

танзими он аҳамияти ниҳоят калони иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва сиёсӣ дошта, нисбати он аз тарафи 

давлат диққати махсус зоҳир карда мешавад”(4). Аз ин ҷост, ки ҳукумати кишвар баҳри 

таъмини шуғли пурра дар даҳсолаи охир кӯшишҳои зиёде ба харҷ дода,  сатҳи ҷойҳои 

кориро дар  кишвар хусусан дар вилояту минтақаҳо зиёд кард. Бо ташкили  корхонаҳои 

саноатӣ, нассоҷӣ, корхонаҳои хурди қаннодӣ ва маҳсулоти ширӣ то андозае сатҳи бекорӣ  

дар мамлакат коҳиш  ёфтааст. 

Чуноне мебинем, бекории фриксионӣ бо махсусиятҳои худ аз бекории сохторӣ ва 

бекории сиклӣ фарқи калон дорад. Зеро ин бекорӣ  бо тамоюлҳои муқаррарӣ ва пешрафти 

неруи корӣ пайвастагии бевоситаро доро буда, барои ҷо ба ҷо ва оқилона ҷойгир кардани 

қувваи меҳнат  ва ҳамчунин таъмини босифати маҳсули  меҳнат  хизмат мекунад. Аз рӯйи 
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таҳлил ва нишондиҳандаҳои оморӣ  метавон сатҳи  қувваи меҳнати мамлакатро дар бозори 

меҳнат дар панҷсолаи охири Ҷумҳурии Тоҷикистон  чунин  баён кард:  

 

Нишондиҳандаҳои асосии иҷтимоию иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ба 1000 нафар аҳолӣ 1,0 1,0 1,1 1,2 1,3 1,1 

Шумораи миёнаи солонаи машғулин 

дар иқтисодиёт, ҳазор нафар 
 

2381 

 

2385 

 

2407 

 

2426 

 

2463 

 

2506 

Шумораи бекороне, ки расмӣ  дар 

мақомоти хадамоти шуғли аҳолӣ ба 

қайд гирифта шудаанд, дар охири 

сол, ҳаз.нафар. 

 

 

51 

 

 

53 

 

 

50 

 

 

52 

 

 

51 

 

 

51 

Сатҳи бекорӣ, % 2,3 2,3 2,2 2,1 2,0 2,1 

Даромади пулии аҳолӣ, млн. 

сомонӣ. 

25569,8 31373,0 037247,5 41083,9 479986,3 65347,0 

Хароҷоти пулӣ ва пасандози аҳолӣ, 

млн. сом. 

34968,0 36711,7 38430,6 42346,4 48857,2 272547,2 

Ҳисоби миёнаи музди меҳнати 

ҳармоҳаи як корманд 

 

1,1 

 

1,1 

 

1,2 

 

1,1 

 

1,1 

 

1,0 

Бо сомонӣ  

878,91 

 

962,16 

 

1144,19 

 

1233,82 

 

1335,52 

 

1393,78 

Бо доллари ИМА 65,4 142,6 122,8 134,8 140,1 135,0 

 

Лекин ин маънои онро надорад, ки имрӯз дар Тоҷикистон ва дигар минтақаҳои он  

қувваи корӣ ва ё корҷӯяндагон бо  шуғли пурраи таъмин мегарданд. Вале маълумоти оморӣ 

аз он шаҳодат медиҳад, ки дар 10-20 соли ахир  сатҳи бекорӣ хело коҳиш ёфта, ҷойҳои корӣ 

бештар гардидааст. Метавон аз рушди иқтисодӣ дар даҳсолаи охир ва таъмини  кор  ба 

корҷӯяндагон ва  паст гардидани сатҳи бекорӣ дар вилояти Хатлон ҳарф зад, ки нисбати 

дигар вилояту шаҳру ноҳияҳо сатҳи бекорӣ дар нишондиҳандаҳои оморӣ дар шакли 

муқаррарӣ қарор дорад. Аз рӯйи назарияи иқтисодии олими  шинохтаи ин соҳа М. Фридмен, 

андозаи ин бекории сиклӣ (муқаррарӣ) бекории шиддатнамедодаи таваррумӣ  мебошад. 

Пешрафту рушди иқтисодию иҷтимоии ҳар давлат аз оромию осудагӣ ва таъмини 

шуғли пурраи аҳолии он вобастагии  амиқ дошта, яке аз масаъалаҳои аввалиндараҷаи  

давлату ҳуқумат ба ҳисоб меравад. Аз ин рӯ пайи ҳалли ин масъалаи муҳим  бояд чораҳо 

андешида роҳҳои пешгирии он саривақт омӯхта шавад ва роҳи ҳалли он муайян гардад. Зеро 

оқибатҳои иқтисодӣ ва ғайрииқтисодии бекорӣ  ба суръати рушди мамлакат зарба зада монеи 

пешрафт мегардад. Яъне ин мушкилоти ҷиддии макроиқтисодӣ мансуб гардида, оқибатҳои 

ногувори зеринро дар дунбол дорад: 

- аз байн рафтани даромади оилаҳо; 

- пастшавии сатҳи иҷтимоии аҳолӣ; 

- шиддатёбии ҳолатҳои психологии аҳолӣ; 

- шиддатёбии бемориҳо аз қабили бемории асабу дил; 

- вайроншавии оилаҳо аз шароити паст. 

  Аз ин рӯ  ҳукумату давлат, иқтисодчиён ва сиёсатмадоронро  зарур меояд, ки   барои  

рушди бештар ва зиёд нагардидани  бекорӣ диққати махсус зоҳир намуда, роҳҳои  наву  

пешравро  барои  сатҳи пасти бекорӣ ҷӯянд  ва  талаботи  одамонро ба кор бештар гардонда, 

онҳоро бо кор дар мамлакати худ таъмин гардонанд. Хушбахтона, яке аз  таъминкунандаҳои 

шуғл дар шаҳру минтақаҳои ҷумҳурӣ, ки фаъолияти хело назаррас доранд, ин 

хизматрасониҳои шуғл барои аҳолӣ марказҳои ба кор таъминкунанда мебошанд. 
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Вилояти  Хатлон  яке  аз  минтақаҳоест, ки  шумораи аҳолияш то 1.01.2022 –юм ба 

3425,0 нафар мерасад. Зичии аҳолияш бошад, то 1.01.2022 бо ҳисоби миёна  ба майдони 1км 

мураббаъ 138,7 нафарро ташкил медиҳад. Дар ин вилоят то 1.01.2022 170 корхона: корхонаи 

пахтатозакунӣ, 33 коргоҳи дӯзандагӣ, 5 корхонаи ресандагӣ айни ҳол фаъолият доранд. 

Рушди саноатии мамлакат ба он имкон додааст, ки дар вилоят корхонаҳои калонтарин аз 

қабили ҶСП “Ҷунтай- Данғара Син Силу  Текстил”-и ноҳияи Данғара, ҶДММ “Водии 

Заррин”-и ноҳияи Хуросон, ҶДММ “Ҷунтай моҳир семент”, ҶДММ ”Хуаксин Ғаюр семент”-

и ноҳияи Ёвон, ҷаъмияти саҳомии “Трансформатор”-и шаҳри Бохтар сохта ба истифода дода 

шудааст, ки ин аз он шаҳодат медиҳад, ки сатҳи шуғлнокии вилоят дар панҷ соли охир ба 

15,0 фоиз мерасад, ки онро дар ҷадвал мебинем. 

Нишондиҳандаҳои асосии иҷтимоию иқтисодии вилояти Хатлон 

 
    2017 2018 2019 2020 2021 

Шумораи ањолии доимї  
дар охири сол, њазор нафар   3124,4 3198,5 3274,9 3348,3 3425,0 

аз он љумла:      

- шањр 568,6 580,6 591,0 599,6 613,1 

- дењот 2555,8 2617,9 2683,9 2748,7 2811,9 

Мардон 1573,6 1612,1 1650,1 1685,3 1722,7 

Занон 1550,8 1586,4 1624,8 1663,0 1702,3 

Зичии ањолї  дар 1 км2 (нафар) 126,5 129,5 132,6 135,3 138,7 

Шумораи таваллудшудагон, њазор 
нафар 88,8 92,2 94,5 94,5 97,7 

Шумораи фавтидагон, њазор нафар 10,9 11,2 11,7 11,6 14,4 

Афзоиши табиии ањолї, њазор нафар 77,9 81,0 82,9 73,4 83,3 

Шумораи никоњ, њазор љуфт 29,7 31,3 30,0 29,8 24,8 

Шумораи талоќ, њазор  љуфт 1,8 2,4 2,6 2,6 2,4 

Шумораи миёнаи солонаи машѓулин 
дар иќтисодиёт, њазор нафар 403,8 447,7 456,7 473,2 476,0 

Шумораи бекороне, ки расмї дар 
маќомоти хадамоти шуѓли ањолї  ба 
ќайд  гирифта шудааст, дар охири сол, 
њазор нафар 18,9 18,0 17,0 15,7 15,0 

Сатњи бекорї 2,5 2,1 1,9 1,7 1,8 

Њисоби миёнаи музди кори њармоњаи 
як корманд, бо сомонї 714,13 843,39 913,33 998,54 1053,78 

Андозаи миёнаи нафаќаи якмоња, бо 
сомонї 232,64 259,18 296,73 291,52 311,31 

Андозаи њадди аќали нафаќаи 
пиронсолї (бо њисоби миёнаи як моњ), 
бо сомонї 248,71 271,06 312,22 308,17 330,36 

Њаљми мањсулот (бо нархњои с.2020), 
њазор сомонї  5047705,0 6753106,0 7294011,0 8661055,0 8998263,0 

 

  Агар  ба шароити иқтисодию иҷтимоии имрӯзаи  Тоҷикистон аз нигоҳи иқтисодӣ 

бингарем, бо баланд гардидани музди меҳнат, хароҷот зиёд гардида, талабот ба шуғл дар 

афзоиш аст, ки ин ҳодисаи иқтисодӣ пастшавии бекориро  ба  миён меоварад. Вале  

баландшавии  нархҳо  ба  оқибати  таварруми иқтисодӣ  имконпазир мегардад.  Дар ин сурат  

ба андешаи иқтисодчиён  дар вақти ҳалли ин мушкилоти сиёсати иқтисодӣ  ҳар ду  тарафро 
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бояд андоза гузошт: бекорӣ ва таваррумро. Зеро дар аксар  ҳолатҳо бекорӣ дар шакли 

муқаррарӣ барои рушд накардани таваррум зарурат дорад. Чуноне ки  мебинем, бекорӣ дар 

иқтисодиёти мамлакат  ба рушди  пешравии он  монеъ  гардад, боз як шакли бекории 

муқаррарӣ - сиклӣ  барои  пешгирии  номусоиди сатҳи таваррум зарур меояд. Яъне, дар ин 

гуна ҳолат зиёдшавии бекории муқаррарӣ ба назар  мерасад. “Дар иқтисодиёти шуғли пурра 

ҳар як тағйирёбии маҷмуи талабот ба афзоиши сатҳи нархҳо оварда мерасонад, зеро 

истеҳсолот ба талаботи афзоишёфта аз сабаби норасогии захираҳо ба пуррагӣ  мувофиқат 

карда наметавонад” (5). 

Дар маҷмуъ ба чунин хулоса мерасем, ки шуғл, кор, фаъолияти  инсон на танҳо  барои  

таъмини  рӯзгор  ва пешбурди зиндагӣ зарур аст, балки омилҳои зиёди  фоидаоварро низ дар 

пай дорад. Инсоне, ки  пас аз гирифтани маълумоти миёнаи умумӣ, баъдан олӣ ва соҳиб 

гардидан бар ягон касби бунёдкор, дар бозори меҳнат арзишманд на танҳо метавонад рӯзу 

рӯзгори худро пеш барад, балки  ин роҳест, ки ӯро бар  ҳаёти орому осуда ва пур аз роҳат 

ҳидоятгар мегардад. Машғул гардидан ба фаъолияте, шуғли писандидаю  манфиатовар 

инсонро боз ҳам аз корҳои  нолозим, даст задан ба дуздию оворагӣ, бечоранолию 

хонавайронӣ боз медорад. Дар сурати  бекорӣ ин омилҳое, ки дар иқтисодиёт оқибатҳои 

ғайрииқтисодӣ  арзёбӣ мегарданд, ба чунин шаклҳо баён меёбад: 

-зиёд гардидани ҳодисаҳои иҷтимоӣ; 

- пайдо гардидани ҳар гуна низоъҳои бемақсад миёни гурӯҳе, ки  аксаран аз бекорӣ ва ё 

ба фаъолияте машғул нагардидани ҷавонон ба амал меояд; 

- зиёдгардии ҷинояткорӣ миёни наврасон, ҷавонон, занон ва калонсолон; 

- дуздӣ, роҳзанӣ, одамфиребӣ ва дигар омилҳои номатлуб; 

- гирифтор гардидан бар касалиҳое  аз қабили  касалиҳои дилу асаб; 

- худкушиҳо ва кушторҳо барин оқибатҳои  ногувору номатлубро дар ҷомеа ба вуҷуд 

меоварад.  

Бекорӣ  яке аз масъалаҳои  иқтисодӣ ба шумор меравад, ки дар  ҳар давру замоне 

иқтисодчиён ва сиёсатмадорон рӯйи он кор кардаанд. Дар ҳар даврае иқтисодиёт бо рушду 

сатҳи пасти иқтисодӣ ҳодисаи пайвандгари иқтисодӣ - бекорӣ зуҳур дошт ва дорад. 

Иқтисодиёти ҳар давлат аз ин мушкилии иқтисодию иҷтимоӣ назарияҳои донишмандони ин 

соҳаро истифода мекунанд ва бо ҳамоҳангии иқтисодиёту иҷтимоиёти вақт рӯйи ҳодисаи 

иқтисодии бекорӣ чораҳои заруриро меандешанд. Зеро ба андешаи олими шинохтаи 

иқтсодчӣ Ҷ.Кейнс, ки ҳанӯз дар охирҳои соли 1930-ум бекориро “ҳодисаи ногузири ҷаъмият” 

шуморида чунин ақида баён карда буд, ки бекорӣ дар ҷомеа метавонад мушкилоти дигарро 

низ ба миён биоварад. Ба андешаи олимон ва иқтисодшиносони варзида П.Самуэлсон ва У. 

Нордхаус, “бекории зиёд мисли пештара мавҷудияти иқтисодиёти омехтаро заҳролуд 

мекунад”. Аз ин аст, ки ҳукумати ҳар давлат ин масъаларо масъалаи аввалиндараҷа  

шуморида сиёсати созандаю бунёдкории худро ҷиҳати яке аз масъалаҳои макроиқтисодӣ 

шуморида, баҳри таъмини босуботӣ ва пешрафти рушду такмили сиёсати давлатдорӣ 

ҷораҳои заруриро ҷиҳати муътадил гардонидани сатҳи бекорӣ равона месозад, ки ин дар 

навбати аввал мукаммалгардонӣ ва пешкаш кардани иттилооти лозима доири муҳайё будани 

ҷойҳои кории холӣ ва омода кардани марказҳои хизматрасонии ба кор таъминкунанда аст. 

Ҳамчунин таъсисдиҳии хизматрасониҳои муосир ва азнавомода кадрҳои баландихтисоси 

соҳаҳои ниёзманд ба кадр ва дигар хизматрасониҳои ба шуғл алоқаманд. Воситаҳои асосии 

мубориза бо бекории сиклӣ чунин чорабиниҳо ба ҳисоб мераванд: амалигардонии сиёсати 

зиддибуҳронӣ; роҳ надодан ба пастравиҳои истеҳсолот ва мувофиқаи ҷойҳои холии иловагӣ; 
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таъсисдиҳии ҷойҳои корӣ дар сектори давлатии иқтисодиёт. Лекин бояд дар назар дошт, ки 

кӯшиши давлат барои кам намудани бекорӣ бо афзоиши таваррум дар иқтисодиёт алоқаманд 

аст (4). 
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ТАЪСИРИ СИЁСАТИ АНДОЗИИ ДАВЛАТ БА ФАЪОЛГАРДОНИИ РАВАНДҲОИ 

САРМОЯГУЗОРӢ ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 
 

Яқубзода М.С. 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Андозҳо дар татбиқи вазифаи фискалии давлат нақши манбаи даромади фондҳои 

буҷетӣ ва ғайрибуҷетиро иҷро мекунад. Тавасути вазифаи ҳавасмандгардонии андозҳо 

имтиёзҳои андозӣ барои дастгирии соҳибкории хурду миёна, корхонаҳои истеҳсолӣ ва  

фаъолияти инноватсионӣ ҷорӣ карда мешавад. Давлат меъёрҳои андозӣ, имтиёзҳои андоз ва 

ҷаримаҳоро самаранок танзим намуда, шароити андозбандиро тағйир дода, баъзе андозҳои 

бесамарро бекор ва андозҳои навро ҷорӣ менамояд, ичунин барои рушди босуръати соҳаҳои 

алоҳида шароити мусоид фароҳам месозад. 

Маҷмӯи чорабиниҳои иқтисодӣ, молиявӣ ва ҳуқуқии давлат оиди ташкили низоми 

андозии мамлакат, бо мақсади таъмини талаботи молиявии давлат, вазъи иҷтимоии ҷомеа, 

инчунин рушди иқтисодиёти мамлакат аз ҳисоби аз нав тақсимкунии захираҳои молиявӣ 

сиёсати андозии давлат ба ҳисоб меравад [7, C.137].  

Мақсади асосии сиёсати андозии давлат дар самти ҳавасмандгардонии фаъолияти 

сармоягузорӣ ва ҷалби бештари сармоя ба иқтисодиёт аз инҳо иборат мебошад: 

- ташаккул додани шароити андозбандӣ барои баланд бардоштани нақши маблағҳои 

ҷалбшудаи (қарзии) ғайрибуҷетӣ; 
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- пешниҳоди имтиёзҳои андозӣ, ҷиҳати дастгирӣ ва рушди соҳаҳои афзалиятноки 

иқтисодиёт; 

- ҳавасмандгардонии корхонаҳо ҷиҳати афзоиши ҳиссаи маблағҳои худии онҳо барои 

сармоягузорӣ равонашаванда; 

- афзоиши қисми даромадҳои буҷетӣ, барои васеъ кардани манбаҳои сармоягузории 

давлатӣ. 

Давлат барои дастгирии фаъолияти сармоягузорӣ, аз ҷумла истифодаи вазифаи 

ҳавасмандгардонии сиёсати андозӣ шароите фароҳам меорад, ки ба рушди иҷтимоию 

иқтисодӣ мусоидат намояд. 

Дар давлатҳои мутараққии ҷаҳон, соҳибкории хурд тавассути ҷорӣ намудани низомҳои 

махсус ва соддакардашудаи андозбандӣ, дастгирии давлатӣ дар самти рақобатпазирӣ, 

шартҳои имтиёзноки бақайдгирии давлатӣ, ташкили минтақаҳои озоди иқтисодӣ ва қарзҳо 

бо фоизи паст муқаррар карда мешавад,[8] ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ҷораҳои мазкур 

тавассути ислоҳотҳо дар низомҳои қарзӣ ва андозию гумрукӣ  гузаронидашуда  ба 

соҳибкорону сармоягузорон пешбинӣ гардидааст. 

Таҳқиқоти сершумори иқтисодчиён ва натиҷаҳои таҳлилҳои корхонаҳо гувоҳӣ 

медиҳанд, ки имтиёзҳои андозӣ барои сармоягузорон иқтидори ҳавасмандии хеле баландтар 

доранд [3, C.22]. Воситаҳои давлатии танзими фаъолияти сармоягузорӣ тавассути сиёсати 

андозӣ - ин имтиёзҳои андоз, меъёрҳои андоз, низомҳои махсуси андозбандӣ ба шумор 

мераванд. 

Имтиёзҳои андозӣ ин афзалиятҳое (озодкунии пурра ё қисман аз андоз ва пардохтҳои 

гумрукӣ, пардохти андозҳо бо меъёри пасткардашуда ё ба тарзи соддакардашуда, таътил ва 

қарзӣ андозӣ) мебошанд, ки мутобиқи Кодекси андоз ва Кодекси гумруки Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ё дигар санадҳои ҳуқуқии байналмилалии эътирофнамудаи Тоҷикистон ба 

андозсупорандагон дода мешаванд [6, C.27].  

Дар асоси Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон (КАҶТ) қарзи андозӣ тавассути ба 

таъхир андохтани мӯҳлати пардохти андозҳо пешниҳод шудааст, ки мутобиқи он 

андозсупорандагон имкон дорад, ки муҳлати пардохти андозҳоро дар ҳолатҳои истисноӣ аз 6 

моҳ то 1 сол ба таъхир гузорад [1]. Қарор дар хусуси батаъхиргузории пардохти андозҳои 

умумидавлатӣ бо пешниҳоди Вазорати молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон аз ҷониби Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба муҳлати на зиёда аз 1 сол қабул карда мешавад. Қарор дар хусуси 

батаъхиргузории пардохти андозҳои маҳаллӣ бо пешниҳоди мақомоти дахлдори молия ва 

андози шаҳр (ноҳия) аз ҷониби Маҷлиси вакилони халқӣ шаҳрии (ноҳиявӣ) дахлдор ба 

муҳлати на зиёда аз 6 моҳ қабул карда мешавад [1]. 

Яке аз воситаҳои ҳавасмандкунандаи андозӣ ин тарҳи хароҷотҳои таҳқиқоти илмӣ ва 

корҳои лоиҳакашӣ аз даромади корхонаҳо ба шумор меравад, ки мувофиқи муқаррароти 

КАҶТ тадбиқ мегардад. Хароҷотҳои мазкур дар асоси супоришҳои техникӣ, ҳуҷҷатҳои 

лоиҳавию сметавӣ, санади корҳои иҷрошуда ва санадҳои қабули давраҳои иҷрошудаи чунин 

корҳо ба ҳисоб мераванд [1]. Хароҷот барои таҳқиқоти илмӣ ҳама гуна саҳми гузоштаи 

андозсупорандаро ба муассисаи илмӣ-таҳқиқотӣ, ки он барои гузаронидани таҳқиқоти илмӣ 

бо мақсади рушди тиҷоратии андозсупоранда истифода бурда мешавад, дар бар мегирад. 

Инчунин, мувофиқи КАҶТ дар таҳрири нав, ки аз 01.01.2022с. мавриди амал қарор 

гирифтаст ба андозсупорандагон ҳуқуқи тарҳи 10 фоиз аз арзиши таҷҳизоти технологии нав, 

муосиркунӣ, таъминоти барномавии истеҳсолӣ ва 5 фоиз аз арзиши азнавсозии биною 

иншооти дар раванди истеҳсолот истифодаро барои хароҷотҳои давраи ҳисоботӣ дода 
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шудааст [1], ки ин ба пайдоиши мафҳуми нави «тарҳи сармоягузорӣ» дар қонунгузории 

андоз мусоидат намуд. Ин меъёрҳо афзоиши нерӯи сармоягузории саноатиро танзим намуда, 

ба ҷамъоварии захираҳои сармоягузории корхонаҳои ватанӣ барои такмили техникаву 

технологияи нави истеҳсолӣ мусоидат намуда, маблағгузорӣ ба фондҳои асосиро таъмин 

менамояд.  

Тадбирҳои сиёсати андозии танзимкунандаи фаъолияти сармоягузорӣ, ки кафолати 

истифодаи захираҳои молиявиро ба мақсадҳои муқаррарнамудаи давлат, пеш аз ҳама барои 

рушди инноватсионӣ ва сармоягузорӣ таъмин менамоянд, таҳия бояд кард [4, C.65]. Қайд 

кардан ба маврид аст, ки фаъолгардонии равандҳои сармоягузорӣ дар бахшҳои воқеии 

иқтисодиёт ба иқтидори истеҳсолии мамлакат ва ташаккули қисми даромадҳои буҷети 

давлатӣ таъсири мусбӣ мерасонад. 

Дар маҷмӯъ имтиёзҳои дар асоси санадҳои меъёрӣ - ҳуқуқӣ, ки ба соҳибкорону 

сармоягузорон пешниҳод карда шудааст ба 101 адад расида, аз ин ҳисоб дар соли 2021 

маблағи озодшуда ба 5,8 млрд. сомонӣ баробар шудааст (ниг. ҷадв. 1 ва 3).  Гурӯҳбандии 

имтиёзҳо барои бахшҳои афзалиятноки иқтисодиёт яке аз нишондиҳандаҳои муайянкунии 

самаранокии  имтиёзҳои фискалӣ ва ғайрифискалӣ ба шумор меравад, ва қисми бештари 

имтиёзҳо ба бахши истеҳсолӣ - 19 имтиёз, сайёҳӣ - 17, саноат – 15, кишоварзӣ - 14, 

энергетика - 10, тиб - 7, коркарди захираҳои табиӣ - 5, инноватсия – 5,  бозори коғазҳои 

қиматнок – 5, бахши молия – 2 ва сохтмон - 2  имтиёз пешбинӣ гардида, аз рӯи гурӯҳбандӣ 

бахши истеҳсолот мавқеи хосаро касб намуда, дар пайи он соҳаҳои сайёҳӣ, саноат, 

кишоварзӣ, энергетика ва тиб соҳаҳои афзалиятноки иқтисодиёти кишвар дониста шудаанд.   

Ҷадвали 1. 

 Гурӯҳбандии имтиёзҳои сармоягузорӣ аз рӯйи  

бахшҳои афзалиятноки иқтисодиёт дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, (адад) 

№ Соҳаҳо Шумораи имтиёзҳо 

1.  Истеҳсолот 19 

2.  Сайёҳӣ  17 

3.  Саноат 15 

4.  Кишоварзӣ 14 

5.  Энергетика 10 

6.  Тандурустӣ 7 

7.  Коркарди захираҳои табиӣ 5 

8.  Инноватсия 5 

9.  Коғазҳои қиматнок 5 

10.  Бахши молиявӣ 2 

11.  Сохтмон 2 

Ҳамагӣ имтиёзҳо 101 
Манбаъ: Ҳисоботи Шӯрои машваратӣ оид ба беҳтар намудани фазои сармоягузории назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Душанбе 2020.URL: investmentcouncil.tj  

 

Имтиёзҳои ғайрифискалӣ аз қабили дар доираи қонунгузории соҳавӣ пешниҳоди 

иҷозатнома, азнавбарасмиятдарорӣ ва тамдиди муҳлати амали он бидуни талаб намудани 

ҳуҷҷатҳои иловагӣ, пешниҳоди қарзҳои имтиёзноки давлатӣ ва маҳдуд намудани санҷишҳо 

дар амал самаранок татбиқ шуда, аз ҷониби соҳибкорон васеъ истифода бурда мешаванд. 

Бо дар назардошти афзалиятҳои андозие, ки аз ҷониби давлат ба соҳибкорон пешниҳод 

гардида аст, динамикаи шумораи субъекҳои хоҷагидории ҷумҳурӣ, аз ҷумла корхонаҳои 

хусусӣ, давлатӣ ва дигар шаклҳои моликият дар 5 соли охир дар ҷадвали 2 мавриди таҳлил 

ва баррасӣ қарор гирифтаанд. 
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Лозим ба қайд аст, ки шумораи умумии корхонаҳо дар давраи таҳлилӣ аз 42031 

субъект, дар соли 2017 то 49768 субъектро дар соли 2021 ташкил намуд. Субъектҳои хусусӣ 

ва коллективӣ, ки бахши соҳибкориро дар бар мегирад беш аз 70%-и шумораи умумиро 

(32197 субъект дар соли 2017 то 37613 субъект дар соли 2021) баробар шудааст, ки 5416 

корхона бештар мебошад. Дигар шаклҳои моликият бошад дар соли 2017-ум 736 корхона 

фаъолият намуда, ин нишондод дар солҳои минбаъда афзоиш ёфт, ки соли 2021 ба 1132 

корхона расид ва нисбатан 396 корхона зиёд шудааст. Дар маҷмӯъ шумораи корхонаҳо дар 

давраи таҳлилшаванда аз рӯйи ҳама намуди шаклҳои моликият тамоюли зиёдшавӣ дошта, аз 

беҳтар гаштани фазои соҳибкорию сармогузорӣ дарак медиҳанд.  

Ҷадвали 2. 

Динамикаи шумораи корхонаҳо аз руйи шакли моликият  

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, (адад ё субъект) 

№ Намуди моликият 2017 2018 2019 2020 2021 

2021 нисбат 

ба 2017 

% +,- 

1. 

Давлатӣ 9098 8940 9838 10150 11023 121,2 1925 

Таносуб нисбат ба ҳамагӣ, % 21,7 20,7 21,2 21,3 22,1     

Тамоюл нисбат ба соли гузашта,% 97,2 98,3 110,0 103,2 108,6     

2. 

Хусусӣ ва коллективӣ 32197 33361 35592 36434 37613 116,8 5416 

Таносуб нисбат ба ҳамагӣ, % 76,6 77,2 76,6 76,5 75,6     

Тамоюл нисбат ба соли гузашта,% 100,2 103,6 106,7 102,4 103,2     

3 

Дигар шаклҳои моликият 736 951 1035 1052 1132 153,8 396 

Таносуб нисбат ба ҳамагӣ, % 1,7 2,1 2,2 2,2 2,3     

Тамоюл нисбат ба соли гузашта,% 86,2 129,2 108,8 101,6 107,6     

Ҳамагӣ 42031 43252 46465 47639 49768 118,4 7737 

Тамоюл нисбат ба соли гузашта,% 99,3 102,9 107,4 102,5 104,5   
Манбаъ: Аз рӯйи маълумотҳои Омори солонаи  Ҷумҳурии Тоҷикистон (Маҷмӯаи оморӣ) – Агентии омор, 

2022. С.353, ҳисоб шудаанд. 

Яке аз манбаҳои ташкили маблағҳои худии корхонаҳо ба сармоягузорӣ ин истифодаи 

имтиёзҳои андозӣ мебошад, ки дар ҷадвали 3 маблағи озодшуда ҳамчун имтиёзҳои андозӣ ба 

корхонаҳо аз рӯйи намудҳои андоз оварда шудааст. Ҳангоми татбиқи имтиёзҳои андозӣ 

нисбати соҳаҳои мухталиф маблағи озодшуда дар маҷмӯъ дар солҳои 2017-2021 ба 21599,8 

млн. сомонӣ баробар гашта аст. Мувофиқи маълумотҳо аз ҳисоби андоз аз даромад, андоз аз 

арзиши иловашуда, андози иҷтимоӣ ва андози низоми соддакардашуда, дар соли 2017 ба 

2801,1 млн. сомонӣ, соли 2018-ум 3835,7 млн. сомонӣ, соли 2019-ум 4435,7 млн. сомонӣ, 

соли 2020-ум 4666,9 млн. сомонӣ ва соли 2021 ин нишондиҳанда ба 5860,4млн. сомонӣ 

баробар шудааст. 

Тавре ки аз ҷадвал маълум аст, аз соли 2017 то 2021 афзоиши маблағи имтиёзҳои 

андозӣ ба назар мерасад, ки беш аз 90%-и онҳо ба ААИ рост меояд. Дар соли 2017 ААИ аз 

2,6 млрд сомонӣ то ба 5,4 млрд сомонӣ дар соли 2021 баробар гаштааст ва дар зинаи дуюм 

бошад, маблағҳои имтиёзии андоз аз даромади корхонаҳо қарор дошта,  дар маҷмӯъ  дар 

соли 2017 аз 162,5 млн. сомонӣ (5,8%) то 378,7 млн. сомониро (15,7%) дар соли 2021 ташкил 

намудааст. Имиёзҳои андоз аз даромад ва ААИ барои андозсупорандагон яке аз имтиёзҳои 

назарраси андозӣ мебошад, зеро онҳо ба ҳавасмандгардонии сармоягузорӣ равона карда 

шудаанд.  

Дар робита ба вазъи дар ҷаҳон ба вуқӯъ омадаи “COVID-19” пандемия Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон зимни ироаи паёмаш ба 
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Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон санаи 26.01.2021 қайд намуд, ки «...Бо мақсади 

дастгирии давлатии кишоварзони мамлакат ва таъмини фаровонии бозори истеъмолӣ 

пешниҳод менамоям, ки тамоми кишоварзони мамлакат барои як сол, яъне соли 2021 аз 

пардохти андози ягонаи замин озод карда шаванд...» [5]. Боиси ёдоварист, ки андози ягонаи 

замин дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 156 то 200 сомонӣ барои як гектар муқаррар карда 

шудааст, ки аз ҳисоби озод шудан аз андози замин, кишоварзон наздики 256 миллион сомонӣ 

сарфа мекунанд [9]. Бо дар назардошти ин маблағи имтиёзҳои андозии тибқи низоми 

соддакардашуда дар соли 2021 нисбат ба соли 2020 ба андозаи 127,4% зиёд гаштааст 

(ҷадвали 3), аз ин лиҳоз дастгирии давлат дар шароити душвори иқтисодӣ муҳим арзёбӣ 

мегардад. 

Ҷадвали 3. 

 Динамикаи маблағи имтиёзҳои андозӣ аз рӯйи намудҳои андоз 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, (млн. сомонӣ) 

№ Намудҳои андоз 2017 2018 2019 2020 2021 Ҳамагӣ 

2021 

нисбати 

2017, % 

1. 
Андоз аз даромади корхонаҳо 162,5 542,4 519,2 730,9 378,7 2333,7 233,0 

Таносуб нисбат ба ҳамагӣ, % 5,8 14,1 11,7 15,7 6,5   

2. 

Андоз аз арзиши иловашуда 

(ААИ) 
2611,2 3261,3 3876,1 3896,3 5415,8 19060,7 207,4 

Таносуб нисбат ба ҳамагӣ, % 93,2 85 87,4 83,5 92,4   

3. 

Андоз аз истифодабарандагони 

роҳҳои автомобилгард 
2,5 9,3 8,9 9,8 31 61,5 1240,0 

Таносуб нисбат ба ҳамагӣ, % 0,1 0,24 0,2 0,2 0,5   

4. 
Андози иҷтимоӣ 8,6 13,8 18 18,5 20,6 79,5 239,5 

Таносуб нисбат ба ҳамагӣ, % 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4   

5. 

Андози тибқи низоми 

соддакардашуда  
16,34 8,95 13,4 11,3 14,4 64,39 88,1 

Таносуб нисбат ба ҳамагӣ, % 0,6 0,2 0,3 0,2 0,2   

Ҳамагӣ дар ҷумҳурӣ 2801,1 3835,7 4435,7 4666,9 5860,4 21599,8 209,2 

Тамоюл нисбат ба соли гузашта,% 125,0 136,9 115,6 105,2 125,6   

Манбаъ: Аз рӯйи маълумотҳои Раёсати ҳисоби Кумитаи андози назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳисоб 

шудаанд. (санаи муроҷиат 25.10.2022)  
 

Бояд зикр кард, ки имтиёзҳои тибқи қонунгузории андози Ҷумҳурии Тоҷикистон 

пешбинишуда, асосан хусусияти ҳавасмандгардонӣ дар шакли қисман ё пурра озод намудан 

аз пардохтҳои ҳатмиро дошта, маблағҳои аз ҳисоби имтиёзҳо озодшудаи дар ихтиёрдоштаро 

соҳибкорон ва сармоягузорон метавонанд барои таҳкими иқтидор, таъсиси ҷойҳои кории 

иловагӣ ва дар маҷмӯъ васеъ намудани фаъолияташон истифода намоянд. 

Нақши маблағҳои соҳибкорон дар рушди фаъолияти сармоягузорӣ назаррас буда, дар  

ҷалвали 4 вазъи сармоягузорӣ аз рӯйи шакли моликият оварда шудааст, ки дар соли 2021 аз 

рӯйи ҳамаи сарчашмаҳо ба маблағи 15124,9 млн. сомонӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

сармоягузорӣ шудааст ва нисбати соли 2017-ум 133% зиёд мебошад. Сармоягузории 

корхонаву ташкилотҳои тиҷоратӣ дар соли 2017 ба 5900,3 млн. сомониро  ташкил дод, ки ин 

нишондиҳанда дар соли 2021 динамикаи тағийрёбандаро касб намуда ба 8344,1 млн. сомонӣ 

ё 55,2% - и ҳаҷми сармоягузориро дар ин давра ташкил намуда. 
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Ҷадвали 4. 

 Сармоягузорӣ аз рӯи  шаклҳои моликият дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, (млн. сомонӣ) 

№ Нишондиҳандаҳо 2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

нибати 

2017, % 

1 

Корхонаву ташкилотҳои тиҷоратӣ 5900,3 6455,9 5788,2 5429,3 8344,1 141,4 

Таносуб нисбат ба ҳамагӣ, % 51,9 48,3 46,2 46,1 55,2   

Тамоюл нисбат ба соли гузашта, % 93,7 109,4 89,7 93,8 153,7   

2 

Давлатӣ 5013,8 6468,8 6261,4 5714,3 6174,2 123,1 

Таносуб нисбат ба ҳамагӣ, % 44,1 48,4 50 48,5 40,8   

Тамоюл нисбат ба соли гузашта, % 114,0 129,0 96,8 91,3 108,0   

3 

Аҳолӣ 457,5 436,3 468,2 612 606,6 132,6 

Таносуб нисбат ба ҳамагӣ, % 4,0 3,3 3,7 5,2 4,0   

Тамоюл нисбат ба соли гузашта, % 94,6 95,4 107,3 130,7 99,1   

Ҳамагӣ дар ҷумҳурӣ 11371,5 13361 12517,7 11775,5 15124,9 133,0 

Тамоюл нисбат ба соли гузашта, % 101,7 117,5 93,7 94,1 128,4   
 Манбаъ: Аз рӯйи маълумотҳои Молияи Тоҷикистон (Маҷмӯаи оморӣ) – Агентии омор, 2022. С.12, ҳисоб шудаанд. 

 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон нақши маблағгузории давлатӣ дар манбаъҳои сармоягузорӣ 

муҳим арзёбӣ мегардад. Дар давраи солҳои 2017-2021 дар маҷмӯъ аз ҳисоби маблағҳои 

давлатӣ 29632,5 млн. сомонӣ маблағгузорӣ гардидааст, ки дар соли 2021 ҳаҷми 

сармоягузории давлатӣ дар муқоиса бо соли 2017–ум 123%-ро ташкил дода, аз 5013,8 млн. 

сомонӣ ба 6174,2 млн. сомонӣ расид, ки 41%-и ҳаҷми умумии сармоягузориҳои соли 2021-ро 

ташкил намудааст.  

Нақши маблағҳои аҳолӣ дар сармоягузорӣ назаррас буда соли 2017 ба маблағи 457,5 

млн. сомонӣ расида, ин нишондод то соли 2021-ум 606 млн. сомонии (4%) сармоягузориҳоро 

дар бар гирифтааст.  

Бо истифода аз маълумотҳои дар ҷадвали 5 овардашуда, нақш ва ҳиссаи имтиёзҳои 

андозиро дар даромадҳои андозии буҷети давлатӣ дар давраи таҳлилшаванда арзёби кардан 

мувофиқи мақсад аст. Маълумҳои ҷадвал гувоҳи он аст, ки қисми зиёди имтиёзҳои андозӣ бо 

мақсади ҳавасмандгардонӣ фаъолияти соҳибкорӣ муқаррар карда шуда, дар натиҷа 

даромадҳои андозии буҷети давлатӣ низ афзоиш ёфта истодаанд. Дар асоси таҳлили 

нишондиҳандаҳо ҳиссаи маблағи умумии имтиёзҳои андозӣ нисбат ба даромадҳои андозӣ ба 

21,4% дар соли 2017 ва то соли 2021 бошад ба 30% баробар гаштааст.   

Маблағи имтиёзҳои андоз аз даромади корхонаҳо таносубан нисбат ба иҷроиши андози 

мазкур дар давраи таҳлилӣ динамикаи тағийрёбанда дошта, соли 2017 ба 10,8%, соли 2018 ба 

32,5%, соли 2019 ба 27,3%, соли 2020 ба 43,1% ва соли 2021 ин нишондиҳанда ба 16.2%-ро 

ташкил намуд. Сабаби якбора зиёд гаштани ҳиссаи имтиёзҳои андоз аз даромади корхонаҳо 

ба 43,1% нисбати иҷроиши он дар соли 2020 ин таъсири COVID-19 ба фаъолияти корхонаҳо 

ва додани имтиёзҳои андозӣ ба соҳибкорон ба монанди “қарзи андозӣ” яъне ба таъхир 

гузоштани муҳлати пардохти андозҳо мебошад, ки  мувофиқи он андози мазкур тибқи 

нақшаи тасдиқшуда, ки 1937,7 млн. сомонӣ не, балки 1686,9 млн. сомонӣ ва ё 87% иҷро 

гаштааст. Ҳамзамон омили мазкур ба он сабаб шуд, ки дар соли 2021 андоз аз даромади 

корхонаҳо нисбат ба нақша 110% иҷро гардида, ҳиссаи имтиёҳо бошад 49% нисбат соли 

гузашта кам гардидааст ва нисбат ба иҷроиши соли ҷорӣ ба 16,2% баробар гаштааст. 
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Ҷадвали 5. 

 Динамикаи ҳиссаи имтиёзҳои андозӣ  нисбат ба  

даромадҳои андозии буҷети давлатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, (млн. сомонӣ) 

№ Нишондиҳандаҳо 2017 2018 2019 2020 2021 

1 Даромадҳои буҷети давлатӣ 19955,5 23925,5 23469,4 25065 30053,8 

1.1 
Таносуби даромадҳои андозӣ нисбат ба буҷети 

давлатӣ, % 
65,6 60,9 67,2 61,3 65,4 

1.2 
Тамоюли даромадҳои буҷети давлатӣ нисбат ба 

соли гузашта, % 
108,4 119,9 98,1 106,8 119,9 

2 Даромадҳои андозии буҷети давлатӣ 13099,7 14564,9 15775,4 15366,5 19669,6 

2.1 Маблағи имтиёзҳои андозӣ дар ҷумҳурӣ 2801,1 3835,7 4435,7 4666,9 5860,4 

2.2 
Таносуби имтиёзҳои андозӣ нисбат ба 

даромадҳои андозии буҷети давлатӣ, % 
21,4 26,3 28,1 30,4 29,8 

2.3 
Тамоюли маблағи имтиёзҳо нисбат ба соли 

гузашта, % 
125,0 136,9 115,6 105,2 125,6 

2.4 
Тамоюли даромадҳои андозии буҷети давлатӣ 

нисбат ба соли гузашта, % 
117,1 111,2 108,3 97,4 128,0 

3 Иҷроиши андоз аз даромади корхонаҳо 1503 1667,1 1900,6 1697,5 2336,6 

3.1 
Маблағи имтиёзҳои андоз аз даромади 

корхонаҳо 
162,5 542,4 519,2 730,9 378,7 

3.2 
Таносуби имтиёзҳои андоз аз даромад нисбат ба 

иҷроиши он, % 
10,8 32,5 27,3 43,1 16,2 

3.3 
Тамоюли маблағи имтиёзҳои андоз аз даромад 

нисбат ба соли гузашта, % 
196,7 333,8 95,7 140,8 51,8 

3.4 
Тамоюли иҷроиши андоз аз даромад нисбат ба 

соли гузашта, % 
145,6 110,9 114,0 89,3 137,6 

4 Иҷроиши ААИ  5359,9 5939,9 6417,5 6393,2 8215,9 

4.1 Маблағи имтиёзҳои ААИ 2611,2 3261,3 3876,1 3896,3 5415,8 

4.2 
Таносуби имтиёзҳои ААИ нисбат ба иҷроиши он, 

% 
48,7 54,9 60,4 60,9 65,9 

4.3 
Тамоюли маблағи имтиёзҳои ААИ нисбат ба 

соли гузашта, % 
122,6 124,9 118,9 100,5 139,0 

4.4 
Тамоюли иҷроиши ААИ нисбат ба соли гузашта, 

% 
112,8 110,8 108,0 99,6 128,5 

Манбаъ: Аз рӯйи маълумотҳои Молияи Тоҷикистон (маҷмӯаи оморӣ) - Агентии омор, 2022 с.-13-23, ва Раёсати 

ҳисоби Кумитаи андози назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳисоб шудаанд. (санаи муроҷиат 25.10.2022) 
 

Имтиёзҳои ААИ, ки яке аз омилҳои ҳавасмандкунандаи фискалии фаъолияти 

соҳибкорию сармоягузор башумор меравад дар соли 2017 нисбат ба иҷроиши ААИ ба 

андозаи 48,7% ва то соли 2021 динамикаи рушдёбанда дошта ба 65,9 баробар шудааст. 

Дар асоси таҳлили нишондиҳандаҳои ҷадвали 6 ҳиссаи маблағи имтиёзҳои андозиро 

нисбат ба ММД, буҷети давлатӣ ва сармоягузорӣ муайян намудем, ки дар соли 2017 маблағи 

имтиёзҳо нисбат ба ММД 4,3 %, нисбат ба иҷроиши буҷети давлатӣ 14% ва нисбат ба 

сармоягузорӣ бошад 24,6% баробар шуд. Нишондиҳандаи мазкур дар солҳои таҳлили 

нисбатан тамоюли рушдро нишондода дар соли 2021 нисбат ба ММД 6,2%, нисбат ба буҷет 

19,5% ва нисбат ба сармоягузорӣ 38,7%-ро ташкил намуд. 

Такя намудан ба имтиёзҳои хусусияти фискалидошта дар ҳолате, ки пардохтҳои андозӣ 

65,4%-и қисми даромади буҷети давлатиро дар соли 2021 ташкил медиҳанд (ниг. ҷадвали 4), 

начандон қаноаткунанда мебошад, зеро маблағи аз ҳисоби имтиёзҳо озодшуда дар ин сол 

5860,4 млн. сомонӣ ташкил намудааст, ки ин маблағ 30%-и даромадҳои андозии буҷети 

давлатиро дар соли 2021 ташкил дода, ворид нашудани чунин миқдор маблағро ба буҷети 

давлат ифода менамояд. Бартарии имтиёзҳои фискалӣ нисбат ба имтиёзҳои ғайрифискалӣ 

барои рушди фаъолияти соҳибкорӣ ва сармоягузорӣ таъсири мусбӣ дошта бошад ҳам, вале  

он ба ҳолати рушди босуръати саноатикунонии кишвар қаноатмандкунанда намебошад. 
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Ҷадвали 6. 

 Динамикаи ҳиссаи имтиёзҳои андозӣ дар нишондиҳандаҳои макроиқтисодии  

Ҷумҳурии Тоҷикистон, (млн. сомонӣ) 

№ Нишондиҳандаҳо 2017 2018 2019 2020 2021 

1 ММД 64434,3 71059,2 79109,8 81282,2 94063 

2 Буҷети давлатӣ 19955,5 23925,5 23469,4 25065 30053,8 

3 Сармоягузорӣ  11371,5 13361 12517,7 11775,5 15124,9 

4 Маблағи имтиёзҳои андозӣ 2801,1 3835,7 4435,7 4666,9 5860,4 

5 Таносуби имтиёзҳо нисбат ба ММД, % 4,3 5,4 5,6 5,7 6,2 

6 
Таносуби имтиёзҳо нисбат ба даромадҳои 

буҷети давлатӣ, % 
14,0 16,0 18,9 18,6 19,5 

7 
Таносуби имтиёзҳо нисбат ба 

сармоягузорӣ,  % 
24,6 28,7 35,4 39,6 38,7 

Манбаъ: Аз рӯйи маълумотҳои Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон (маҷмӯаи оморӣ) // Агентии омор, 2022 

С.334. ва  Раёсати ҳисоби Кумитаи андози назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳисоб шудаанд. 
 

Барои рушди ҷараёни саноатикунонӣ давлат бояд қарорҳои самараноки идоракуниро ба 

мисли бастани шартномаи махсуси сармоягузорӣ бо корхонаҳои ватанӣ қабул намояд [2, 

С.162]. Бо ин мақсад ба ташкилотҳое, ки шартнома баимзо расидааст, истифодаи меъёри 

пасти андоз аз даромад дар давраи амали шартнома (на беш аз 10 сол) тадбиқ карда шавад. 

Таҷрибаи мазкур дар баъзе минтақаҳои мухтори ФР истифода шуда, натиҷаҳои мусби 

додаистодааст.  

Хулоса натиҷаҳои таҳлили тартиби пешниҳоди имтиёзҳои сармоягузорӣ чунин 

вазифаҳои ҳалталабро муайян намуда, ҷиҳати дарёфт ва ҷорӣ намудани механизми 

баҳисобгирии имтиёзҳо аз ҷониби мақомотҳои дахлдор ва минбаъд ба арзёбии дуруст фаро 

гирифтани имтиёзҳои пешбинишудаву пешниҳодшаванда тавсияҳои зерин манзур карда 

мешаванд: 

 муайян намудани мақоми ваколатдори давлатӣ дар самти натиҷагирии имтиёзҳои 

татбиқшаванда ва баҳодиҳии имтиёзҳои пешниҳодшаванда;  

 таҳияи қарор оид ба тартиби арзёбии самаранокии имтиёзҳои мавҷуда ва нав, ҷиҳати 

банизомдарорӣ,  мониторингу назорати расмиёти пешниҳоди имтиёзҳо, таҷдиди назар 

намудани талаботи умумӣ барои ба таври автоматӣ пешниҳод намудани имтиёзҳои 

сармоягузорӣ;  

 бо дарназардошти талаботи тартиби болозикр муқаррар намудани талаботи ҳатмӣ оид 

ба гузаронидани таҳлили хароҷот ва манфиат ҳангоми аз ҷониби вазорату идораҳо пешниҳод 

намудани имтиёзҳои нави соҳавӣ бо асоснокунии таъсироти мусбӣ ва манфии ин имтиёз ба 

иқтисодиёт ва инчунин муайян намудани механизми мушаххасу соддаи татбиқи онҳо; 

 баланд бардоштани шаффофияту самаранокии расмиёти пешниҳоди имтиёзҳо дар 

асоси таҳлили пурсиши мунтазами сармоягузорону соҳибкорон; 

 таъмини дастрасии васеи ҷамъият ба иттилооти умумӣ дар бораи имтиёзҳои мавҷуда 

ва имкониятҳои мавҷуда дар Тоҷикистон. 

Дар амал татбиқ шудани чораҳои пешниҳодгардида барои боз ҳам беҳтар гаштани 

фазои сармоягузорӣ ва ҷалби сармоягузорон ба кишвар мусоидат хоҳад кард. Соддагардонии 

расмиёти маъмурикунии андоз, коҳиш додани сарбории он ва роҳандозии низоми 

самаранокӣ имтиёзҳои андозӣ ба рушди бахши хусусӣ мусоидат намуда, бахши хусусӣ дар 

ин навбат барои таъсиси чойҳои нав корӣ, таъмини талаботи бозори дохилӣ бо маҳсулоти 
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рақобатпазир, ғанӣ гардонидани буҷети давлат, баланд бардоштани сатҳи некуаҳволии халқ 

ва рушди босуръати саноатикунонии кишвар саҳми сазовори худро мегузоранд.  

 

Адабиёт: 

1. Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон // аз 03.12.2021 №1844, Моддаҳои 110, 112, 

196, ва 201. 

2. Кривсунова М.Д., Дайнеко А.А., Губаева И.А., Зяблицкая Н.В. Влияние налоговой 

политики государства на инвестиционную активность // РППЭ. 2020. №10 (120). URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-nalogovoy-politiki-gosudarstva-na-investitsionnuyu-

aktivnost (дата обращения: 27.10.2022). 

3. Пансков В.Г. Онекоторых проблемах налогового законодательства // Налоговый 

вестник - 2001. №4.-с.22 

4. Подобай Н.В., Подобай В.А. Проблемы налогообложения в России // Вестник ФГОУ 

ВПО Брянская ГСХА. 2018. № 6 (70). С. 65. 

5. Сомонаи расмии Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. URL: 

http://www.president.tj/node/25005 (санаи муроҷиат: 29.10.2022). 

6. Тошматов М.Н., Яқубзода М.С. Танзими андозбандии фаъолияти сармоягузорӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. Монография. Душанбе “ДТТ”, 2022. с.27 

7. Ҳасанов А.Р., Миразизов А.Ҳ.,Содиқов Р.Ҳ. Молия ва карз. - Душанбе, «Ирфон», 

2010.– саҳ. 137. 

8. Gale W. G., Samwick, A. A. Effects of Income Tax Changes on Economic Growth // 

Economic studies at Brookings. 2014. URL: https://www.brookings.edu/wp-

content/uploads/2016/06/09_Effects_Income_ Tax_Changes_Economic_ 

Growth_Gale_Samwick.pdf 

9. Суроғаи электронӣ, URL: https://apat.tj/agronovosti/dehkan-osvobodyat-ot-nalogov-na-

god.-chto-eto-dast-otrasli.html (санаи муроҷиат: 29.10.2022). 

 

 

 

 

 

  



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

191 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

БАХШИ 5. 

АҲАМИЯТИ НАЗАРИЯВӢ ВА СИЁСИИ ЭЪЛОН 

ШУДАНИ “БИСТСОЛАИ ОМӮЗИШ ВА РУШДИ 

ФАНҲОИ ТАБИАТШИНОСӢ, ДАҚИҚ ВА РИЁЗӢ 

ДАР СОҲАИ ИЛМУ МАОРИФ” ЗИМНИ 

ТАТБИҚИ СТРАТЕГИЯИ САНОАТИКУНОНИИ 

БОСУРЪАТИ ҶТ  
СЕКЦИЯ 5. 

ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ И ПОЛИТИЧЕСКОЕ 

ЗНАЧЕНИЕ ОБЪЯВЛЕНИЯ “ДВАДЦАТИЛЕТИЕ 

ИЗУЧЕНИЯ И РАЗВИТИЯ ЕСТЕСТВЕННЫХ, 

ТОЧНЫХ И МАТЕМАТИЧЕСКИХ НАУК В 

СФЕРЕ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ” ПРИ 

РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ УСКОРЕННОЙ 

ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 
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ҶАНГИ ШАҲРВАНДӢ ДАР ПЕРОМУНИ БАҲСИ ИМРӮЗ 

 

Асомиддини Абдулмуъмин 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Баъд аз пош хӯрдани Иттиҳоди Шӯравӣ дар фазои пасошӯравӣ давлатҳои нави 

мустақил таъсис ёфтанд ва ин давлатҳои навтаъсис дар чаҳорчӯбаи бунёди давлатдории хеш 

таърихро ба ҳайси яке аз воситаҳои асосии идеологӣ қарор доданд. Дар натиҷа назарияҳои 

нави таърихӣ, ки ба таҳкими давлатҳои навтаъсис ва тартиботи сиёсии тозаэҷод мусоидат 

мекарданд, ба миён омаданд. 

Бояд қайд кард, ки ин назарияҳои таърихӣ на танҳо характери сирф идеологӣ доштанд, 

балки баъзан таҳти таъсири равандҳои этносиёсӣ ва иҷтимоию фарҳангӣ тағйир мехӯрданд. 

Таърихнигорони муосири Осиёи Марказӣ дар чаҳорчӯбаи ин назарияҳо, сари масъалаи 

давраҳои асосии таърихи Осиёи Марказӣ миёни ҳам баҳсҳои тӯлонӣ созмон доданд [2, 5-20]. 

Дар ҷараёни ин баҳсҳои шадид аз ҷониби онҳо қисман, баъзан батамом таърихнигории 

шӯравӣ инкор карда мешуд, ақидаҳои нави заминаҳои таърихӣ надошта эҷод мешуданд, 

баъзе саҳифаҳои таърих аз нав иншо мегардиданд, санадҳои муҳим ва ба ҳамагон маълуми 

таърихӣ аз диди нав нодуруст шарҳу эзоҳ меёфтанд. Дар натиҷа ҷамъияти илмии 

ҷумҳуриҳои Осиёи Марказиро буҳрони шадид фаро гирифт ва рушди минбаъдаи вазъи 

баамаломада ногузир ба боз ҳам доман густурдани буҳрони илми таърих дар минтақа оварда 

мерасонд. Барои бартараф намудани ин буҳрон зарурат ба миён омад, ки на танҳо дар соҳаи 

таърих ва фарҳанг, балки дар соҳаи таърихнигорӣ низ таҳқиқоти бунёдӣ ва ҳақиқатнигорона 

ба анҷом расонида шаванд.  

Таърихнигории замони шӯравӣ бо вуҷуди рушди бемайлон ва таҳқиқоти фаровон аз 

костагиҳо орӣ набуд. Махсусан, дар инъикоси таърихи ҷумҳуриҳои  шӯравӣ, аз ҷумла 

Тоҷикистон, муҳаққиқин ба идеологияи ҳукмрон такя намуда, арзишҳои миллиро кам ба 

инобат мегирифтанд. Ин буд, ки баъзе паҳлуҳои таърихи кишварамон дар замони шӯравӣ бо 

костагиҳо ва камбудиҳо инъикос меёфтанд. Аз ин рў, истиқлолият дар илми таърихнигории 

тоҷик дигаргунии куллӣ ба миён овард. Акнун муҳаққиқон ба сиёсати пешгирифтаи давлати 

соҳибистиқлол такя намуда, имкон пайдо карданд, ки бо назардошти арзишҳои миллӣ 

таърихи ватану миллати хешро ҳақиқатнигорона инъикос намоянд. Муаррихони замони 

истиқлолият дар ҳошияи асарҳои таърихии Ҷаноби Олӣ муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон як 

миқдор корҳои воқеан илмиро ба анҷом расониданд, ки фарогири ҳамаи ҷабҳаҳои ҳаёти 

сиёсӣ, иқтисодӣ-иҷтимоӣ ва фарҳангии Тоҷикистони соҳибистиқлол мебошанд. 

Тавре ки зикр кардем, таҳқиқоти маҷмуӣ оид ба мавзуи мавриди таҳқиқ то ҳанӯз вуҷуд 

надорад. Ба ҷуз аз якчанд мақолаҳои илмӣ дар боби таърихнигории ҷанги шаҳрвандӣ дар 

Тоҷикистон (1992-1997) ва сиёсати хориҷии Тоҷикистони соҳибистиқлол ва брошурае, ки 

адабиёти хориҷиро ҷиҳати инъикоси ҷанги шаҳрвандии Тоҷикистон тавсиф менамояд, 

таҳқиқоти дигари таърихнигорӣ то имрӯз рӯйи кор наомадааст. Вале асарҳои бунёдию 

дастаҷамъӣ, асару мақолоти зиёди илмӣ, публитсистӣ,  ёддоштӣ ва рисолаҳои илмӣ ҳам дар 

таърихнигории ватанӣ ва ҳам хориҷӣ таълиф гардидаанд, ки масоили гуногуни таърихи 

сиёсии Тоҷикистони соҳибистиқлолро мавриди таҳқиқ ва баррасӣ қарор додаанд. Адабиёти 

мавҷударо, ба назари мо,  метавон чунин гурӯҳбандӣ кард:  

Ба гуруҳи аввал асару мақолаҳо, гузоришу баромадҳо ва паёмҳои ҳамасолаи 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ – Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии кишвар [6.512],  ки дар онҳо Сарвари давлат ба 
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масоили гуногуни таърихи сиёсии Тоҷикистони соҳибистиқлол, ба амсоли марҳалаҳо ва 

раванди ба даст овардани истиқлолияти давлатӣ, воқеаҳои феврали соли 1990, иҷлосияи 

ХVI-уми Шӯрои Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҷанги шаҳрвандӣ дар Тоҷикистон (с. 1992-

1997), гуфтушуниди миёни тоҷикон ва истиқрори сулҳу ваҳдати миллӣ, фаъолияти 

Комиссияи оштии миллӣ, марҳалаҳои рушди босуботи кишвар, иҷрои вазифаҳои стратегии 

давлат, самтҳои асосии сиёсати хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҳамкории Тоҷикистон дар 

доираи ИДМ, ҳамкорӣ бо созмонҳои байналхалқӣ ва минтақавӣ, роҳандозии сиёсати 

минтақавии Тоҷикистон дахл кардааст, дохил мешаванд.  

Ба гурӯҳи дуюм якчанд мақола ва брошураеро, ки бевосита ба таърихнигории таърихи 

сиёсии Тоҷикистони соҳибистиқлол марбутанд, дохил кардан мумкин аст [7.65-68]. 

Бояд зикр кард, ки нахустин мақолаи доир ба таърихнигории яке аз масъалаҳои 

муҳимми таърихи сиёсии Тоҷикистони соҳибистиқлол - ҷанги шаҳрвандӣ таълифгардида ба 

қалами олими ҷавон – М. Равшанзод  тааллуқ дорад. Вале, мутаассифона, мавсуф бо таҳлили 

чанд асари ёддоштӣ ва китобҳои дарсӣ иктифо намуда, ба назари мо, масоили асосии марбут 

ба ҷанги шаҳрвандӣ дар Тоҷикистон (1992-1997), аз ҷумла сабабҳои дохилӣ ва берунӣ, санаи 

оғози ҷанг, даврабандӣ ва оқибатҳои ҷанги шаҳрвандиро ба таври шоиста таҳқиқу баррасӣ 

накардааст. 

Мавриди зикр аст, ки дар омӯзиши воқеоти сиёсии солҳои 90-уми асри ХХ муҳаққиқон 

ва таҳлилгарони хориҷи дур низ саҳм гирифта, паҳлуҳои гуногуни таърихи сиёсӣ, аз ҷумла 

ҷанги шаҳрвандиро дар асару мақолоти хеш таҷассум кардаанд. Таълифоти муҳаққиқони 

хориҷиро олими тоҷик Н.Т Раҳимов дар брошурае таҳти унвони «Материалы к 

историографии  гражданской войны в Таджикистане (1992-1997 гг.): Обзор зарубежной 

литературы»  («Мавод ба таърихнигории ҷанги шаҳрвандӣ дар Тоҷикистон (1992-1997): 

Тавсифи адабиёти хориҷӣ»)  ба таври умумӣ тавсиф кардааст. Дар он маводи таълифоти 

сиёсатмадорон ва таҳлилгарони хориҷӣ, ки масоили умдаи ҷанги шаҳрвандӣ дар Тоҷикистон, 

ба амсоли сабабҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва сиёсии муноқишаи байни тоҷикон, рафти ҷанги 

шаҳрвандӣ, вазъи кишвар дар солҳои аввали истиқлолият, тавсифи ҷонибҳои даргир ва 

раванди баҳамоии тоҷиконро мавриди таҳқиқу баррасӣ қарор додаанд, инъикос гардидааст.  

Дар  солҳои 1989-1990 дар шаҳру ноҳияҳо ва вилоятҳои ҷумҳурӣ  ҳаракатҳои 

ҷамъиятӣ-сиёсӣ, аз қабили фронти халқии «Ваҳдат» дар Истаравшан, ҳаракати халқии 

«Ошкоро» дар шаҳри Кӯлоб,  ҳаракати халқии «Эҳёи Хуҷанд», «Диравши Ковиён», 

«Бохтар», «Самарқанд», «Куруши Кабир», «Суғдиён», «Ваҳдат», «Пайванд» дар дигар шаҳру 

навоҳии ҷумҳурӣ таъсис ёфтанд. Раванди таъсисёбӣ ва мақсади ниҳоии ин ҳаракатҳои 

минтақавӣ дар китоби «Бунёди давлатдории навин» муфассал инъикос гардидааст. Ба ақидаи 

муаллифони ин таҳқиқот, аъзоёни ин ташкилотҳои ҷамъиятӣ асосан зиёиёни рӯҳияи 

демократидошта – муаллимон, кормандони соҳаи фарҳанг, нашру табъ, адабиёт маҳсуб 

меёфтанд. Дар байни ин ҳаракатҳои ҷамъиятӣ маҳфили «Ошкоро», ки ҷонибдори 

гуногунандешии сиёсӣ, бисёрҳизбӣ ва адолати иҷтимоӣ буд, бештар ҷанбаи сиёсӣ касб 

карда, аз роҳбарияти ҷумҳурӣ талаб мекард, ки ҳуқуқи минтақаҳоро сарфи назар накарда, 

баҳри иштирок дар идоракунии давлат ба намояндагони онҳо имконияти мусоид фароҳам 

биёранд. 

Фаъолияти ҳаракатҳои ҷамъиятӣ-сиёсиеро, ки дар шаҳру навоҳии ҷумҳурӣ таъсис ёфта 

буданд, муовини раиси созмони мардумии «Растохез» Абдуқодир Холиқзода низ дар асари 

«Тоҷикони Мовароуннаҳр аз истилои Русия то истиқлол»  таҳлил кардааст. Ба андешаи ӯ, 

сарфи назар аз ҳадафҳои неки худ созмону маҳфилҳои шаҳру навоҳии ҷумҳурӣ на танҳо ба 
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раванди баҳамоии миллат, ба ваҳдати миллӣ халал ворид мекарданд, балки «ба вусъат 

ёфтани маҳалгароӣ ва ҷудоии миллӣ мусоидат мекарданд», ки ҳақ ба ҷониби ӯст. 

Бояд зикр кард, ки дар ташаккулёбии тафаккури сиёсии аҳолии шаҳри Душанбе 

маҳфили сиёсии «Рӯ ба рӯ» нақши муассир дошт, ки ин нуктаро тамоми муҳаққиқини 

ҳаракатҳои халқӣ ва маҳфилҳои сиёсии ибтидои солҳои 90-уми асри ХХ таъкид кардаанд. 

Аммо маҳфили сиёсии «Рӯ ба рӯ» дар ибтидои соли 1990 мавҷудияти худро хотима дод. 

Мавқеи онро созмони мардумии «Растохез», ки дар охири моҳи декабри соли 1989 таъсис 

ёфта буд, ишғол кард. Раиси ин ташкилот корманди Институти иқтисоди Академияи илмҳои 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, номзади илмҳои иқтисодӣ Тоҳири Абдуҷаббор интихоб гардид. 

«Растохез» ақидаҳои табақаҳои мухталифи ҷамъиятро инъикос намуда, нуфузи он ба зудӣ 

дар байни зиёиёни тоҷик хеле боло рафт. Ба ақидаи И. Усмонов созмони мардумии 

«Растохез» дар воқеаҳои сиёсии солҳои 1989-1990 нақши умдатарин дорад. Тибқи барнома 

«Растохез» созмони иҷтимоие буд, ки ба он ҳам шахсони алоҳида ва ҳам шахсони ҳуқуқӣ 

дохил шуда метавонистанд. Зеро ҳар фард сарфи назар аз миллат, дин, ҳизбият, аъзогӣ дар 

иттифоқи касаба, вазъи иҷтимоӣ агар «Оиннома» ва барномаи «Растохез» - ро эътироф 

намояд, аъзои он буда метавонист. Ҳатто коммунист  метавонист аъзои «Растохез» бошад. 

Зеро «Растохез» на муборизаи сиёсӣ, балки таҳаввулоти фарҳангиро ҳадафи худ эълон дошта 

буд. Аз ин рӯ дар «Растохез» шахсиятҳои маъруфи илмию фарҳангӣ гирд омада буданд. 

Онҳо ба ин васила мехостанд, ки дар ҳаёти фарҳангии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ба манфиати 

забони тоҷикӣ таҳаввулоти фарҳангие ба вуҷуд оваранд. 

Ба андешаи И. Усмонов «таъсис ва фаъолияти «Растохез» аз як тараф, далели он аст, ки 

талабот ба чунин созмонҳо дар Тоҷикистон мавҷуд буд ва аз тарафи дигар ба он далолат 

медиҳад, ки гуногунандешии сиёсӣ дар саросари Иттиҳоди Шӯравӣ реша медавонад». 

Ба нақши созмони мардумии «Растохез» дар бедории тафаккури миллии халқи тоҷик 

Абдуқодир Холиқзода, ки вазифаи муовини раиси ин созмонро ба уҳда дошт, баҳои мусбат 

дода, дар таҳқиқоти хеш таҳти унвони «Тоҷикони Мовароуннаҳр аз истилои Русия то 

истиқлол»  қайд менамояд, ки ташкил ёфтани созмони «Растохез» дар ҳаёти сиёсии ҷумҳурӣ 

воқеаи муҳим буд. Созмони «Растохез» аз рӯзҳои аввал ба нафъи миллат корҳои муфиду 

аҳамиятнокро анҷом дода, «дар масъалаи иқтисодӣ консепсияи мустақилияти иқтисодии 

ҷумҳуриро пешниҳод кард, ки он бояд масъалаҳои гузаштанро ба бозори озоди иқтисодӣ, 

шаклҳои гуногуни моликият, дар ҷумҳурӣ мавриди баҳрабардорӣ қарор додани маводи хом, 

ташкил намудани хазинаи зарҳои ҷумҳурӣ, бонки миллӣ ва ғайраро дар бар мегирифт». 

 Воқеан, бояд қайд кард, ки аз тарафи гурӯҳи кории созмони мазкур консепсияи 

мустақилияти иқтисодии ҷумҳурӣ тартиб дода шуда, ба ҳукумат пешниҳод гардид. Вале 

тартибдиҳандагони консепсия дар баробари пешниҳоди мустақилияти иқтисодии ҷумҳурӣ, 

инчунин батамом гусастани равобитро бо «марказ» ва умуман бо кишварҳои Ғарб ва рӯ 

овардан ба мамлакатҳои Шарқро таъкид мекарданд, ки ба назари мо хатои маҳз буд. 

Дар соли 1993 А. И. Кузмин низ, ки худ шоҳиди воқеаҳои сиёсии солҳои 90-ум буд, ба 

фаъолияти созмони мардумии «Растохез» баҳои мусбат дода, назари хешро оид ба мавқеи ин 

созмон дар ҳаёти ҷамъиятии Тоҷикистон чунин баён намудааст: «Созмони мардумии 

«Растохез», ки ҳизби демократӣ аз он ҷудо шудааст, дар эҳёи ҳаёти сиёсии ҷумҳурӣ ва 

ташвиқи аҳолии шаҳр баҳри демократикунонии ҷомеа нақши муассир дошт».  

Ба андешаи мо низ созмони мардумии «Растохез» воқеан ҳам дар бедории тафаккури 

сиёсӣ ва миллии халқи тоҷик ва демократикунонии ҷомеа нақши муҳим дошт. Аммо амалҳои 
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зӯроварӣ ва ғайриқонунии иттифоқчиёнаш аз ҷабҳаи исломӣ-демократӣ нуфузи ин созмонро  

дар байни мардум коҳиш доданд. 

Бояд қайд кард, ки Тоҷикистон дар тӯли 74 соли мавҷудияти Иттиҳоди Шӯравӣ як 

қисми таркибии ин давлат буда, дар ҷумҳурӣ низоми яккаҳизбӣ амал мекард. Вале дар 

партави сиёсати бозсозӣ дар аввали солҳои 90-уми қарни ХХ дар  ҷумҳурӣ даҳҳо ҳизбҳои 

сиёсӣ ва созмонҳои ҷамъиятӣ пайдо шуда ба фаъолият пардохтанд. 

Ҳамин тариқ, ба назари мо истиқлолият беҳтарин неъмат ва гаронмоятарин арзиш 

барои ҳар давлату миллат буда, омили аслии рушду тараққӣ ва заминасозӣ ҳузур дар арсаи 

ҷаҳонӣ маҳсуб меёбад. Истиқлолияте, ки орзуи ҳамешагии ҳар миллати озода аст, маҳз бо 

қабули Изҳороти Шӯрои Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон “Оид ба истиқлолияти Ҷумҳурии  

Тоҷикистон” дар санаи 9 сентябри соли 1991 ба миллати тоҷик насиб гардид, ки ин бозгашти 

давлати тоҷикон баъд аз садсолаҳо ба арсаи сиёсати байналхалқӣ ба ҳисоб меравад. 
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  Human problems are extremely multidimensional. It is both a problem of a ratio corporal 

and spiritual, biological and social in the person, and a problem of sense of its life, a problem of 

alienation of the personality, and also his freedom and self-realization, incentives and motives of 

behavior, a choice of acts, purposes and means of activity, etc. People have been worrying about 

these questions for a long time. Already in the earliest written sources certificates of self-knowledge 

of the person, attempts of comparison and opposition of his life to the world, attempts to understand 

his own nature and opportunities are remained. In other words, the question of the person and sense 

of his life has a long philosophical tradition. We will consider briefly some stages of development 

of philosophical ideas of the person in the history of philosophical thought.  

Problem knowledge in the philosophical schools   Ancient India.  

  Ancient India and Ancient China were the centers of the ancient civilization which have 

given the first interpretations of a problem of the person, his essence. So-called Vedic literature 

("veda" - knowledge) - an extensive set of texts which were formed within nine centuries (1500-600 

BC) became a source of philosophical thought (wisdom) in Ancient India.  

In one of Vedic anthems it is said that in the beginning there was "something one", not 

dismembered. The foundation to creation was laid by sacrifice. Purush's space giant was divided 

into parts and became a life source for all living beings. So, "all real and  all gods have one 

beginning - sacrifice". Really, the Sun gives the heat and light that there could live all beings on 

Earth, mother endows forces and health for education of her children and herbivore endows the life 

to a predator, etc. All existing (people, animals, streams, rivers, wind etc.) have live, immortal soul 

therefore it is possible to beg the mountain, to apologize to a tree, to order clouds and etc.
1
  Thus, 

for ancient Indians dependence and coherence of human life, Earth and Space were obvious.  

According to Vedic philosophy, the soul of the person is immortal and doomed to 

continuous regenerations in various bodies ("a sansara wheel"). Human life is understood as long 

process of transformation of soul (atman), made until the soul won't be cleared so that it will be able 

to interrupt a circle of transformations (sansara) and to merge with the brahman. Sense of human 

life - in the termination of any life, is in a rupture of a chain of continuous regenerations.  The 

sansara - in Old Indian philosophy means vital circulation of soul, its chain of transformation.
2  

 

Concrete human life is considered as one day at great school of life. The person gains life 

experience in infinite series of transformations, and gets improved morally. The sansara (soul 

transformation) depends on acts which are made by the person. 

Set of these acts defining a form of future transformation, is called a karma. In human life 

the requital law (the karma law) works according to which form and content of a new embodiment 

of soul depends on how the person lives in the current state. The person in the Indian culture fears 

not death, but he fears his life in its new embodiment, therefore he has to care of the moral 

improvement constantly.
3 

What place is allocated for the person in the diverse world of the real? The first steps of the 

real are occupied by the world of gods - space where paradise life prospers. It is followed by the 

world of the people which social structure reflects space hierarchy. Above all there are brahmen - 
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wise men, interpreters. They are followed by kshatriya - soldiers, governors. The third step occupy 

vayshya - cattle-farmers and farmers. At the lowest step of a social ladder stand shudras - servants. 

Behind the world of people and gods there are demons, spirits, inhabitants of numerous hells.
4
 

Thus, the person occupies an average, but not the central place in the universe. He can rise up to the 

divine heights and go down to infernal life. 

The doctrine about eternal circulation of life and the requital law - the Karma were the most 

important part of Old Indian philosophy.
5
 After death of a body the soul continues to live, being 

installed in a body of the born being. But what body is chosen by soul? On what it depends? 

Answers to these questions are given by the Karma law. The one who conducted worthy, virtuous 

life, lived in a consent with operating morals, will be born in future life as the brahman or a 

kshatriya, etc. That, whose actions weren't correct, can be born in future life as the member of the 

lowest caste or even animal or maybe the roadside stone assuming blows of thousands of feet as 

payment for sins of antecedents. Is it possible to change an adverse Karma or to be exempted from 

it? To be worthy the better part in the future, the person has to expiate a karmic debt of former 

existence with good deeds and correct life. The most reliable way is the way of the ascetic eremite. 

In Buddhist doctrine (arisen in the IV century BC) reveals that way which has to lead to 

overcoming of sufferings. Main "truth" of the Buddhism: 

1.  "... noble truth about suffering". The essence of this situation is in ascertaining of that 

human life is filled with sufferings, life is suffering: " birth is suffering, old age is suffering, 

connection with unpleasant is suffering" 

2.  "... noble truth about a suffering origin". The essence of this truth consists in the statement 

that sufferings have a reason. This reason is submission to vital passions, attachment to all 

terrestrial, corporal, material. 

3. "… noble truth about suffering destruction". According to this truth (principle) of the 

Buddhism it is possible to avoid sufferings, to leave them. 

4. "... noble truth about the way conducting to destruction of suffering". In other words, there is 

a leaving way from sufferings. This way is achievement of a nirvana. Nirvana (sanscrit - fading) is 

result of an octal way of leaving sufferings, opportunity to interrupt a sansara. The octal way in the 

Buddhism is the program of personal self-improvement conducting to release from sufferings. 

Octal way of achievement of a nirvana: 

 1) Correct judgment (correct understanding of life as sums of grief and sufferings). 

2) The correct determination (will to transform the life according to the acquired principles of 

the Buddhism). 

3) The correct speech (abstention from lie, slander, rough words, the truthful, artless, friendly 

speech). 

4) Correct affairs (not causing evil live). 

5) Correct life (observance of instructions of moral). 

6) The correct attention (attention to soul, its improvement). 

7) Correct aspiration (fight against temptations, evil thoughts). 

8) The correct contemplation, concentration (detachment from everything that connects the 

person with life).
6 

One of ways to release the soul is the yoga (communication, connection). Mastering a 

complex of practical methods in system of yoga requires endurance, persistence, discipline, rigid 

self-control and continuous training. The purposes of the main stages of training are self-control, 

mastering breath, and isolation of feelings from external influences, concentration of thought, 
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meditation (contemplation), release of soul from a dark cover, i.e. achievement of such state which 

helps to release the soul from ways of Karma.
7 

Such aggravated attention to mental and moral opportunities of the person in many respects 

defines also today's interest to Old Indian philosophy. 
8
  

Specifics of philosophical anthropological doctrines of Ancient China 

Specifics of philosophical doctrines of Ancient China are caused by peculiar natural and 

socio-historical conditions. The severe nature, natural isolation, the despotic forms of government 

caused close dependence of people from each other, their dependence on will of the governor. 

Special human qualities were formed and cultivated: restraint, humility, mutual aid. 

 To help the person to survive in difficult natural and social conditions, Ancient Chinese 

philosophers paid much attention to creation of educational systems of the person. It is 

characteristic that in these systems rules of spiritual and moral and physical, corporal improvements 

were inseparably linked.  

Problems of interaction of the person and society are deeply developed, rules of public 

administration are proved. 

Fundamentals of Ancient Chinese philosophy is the doctrine about fight of two beginnings: 

light, easy, heavenly ("yan") and the dark, heavy, terrestrial ("yin"), stated in comments to "The 

book of changes" (I-tszin).3 Interaction "yan" and "yin" forms everything in the world, live and 

lifeless, all phenomena and a state of nature and the person. The unity of two opposite principles of 

the world is carried out in the point of a limit which is graphically designated by a symbol.  

The person takes a median situation in the world and is urged to overcome a world parted in 

2 beginnings: Yin (darkness) and Yan (light). Such situation defines "a median way" of the person, 

his role of the intermediary: "I report, but I don't create". 

Through the person, the son of the sky, the heavenly good fortune descends to Earth and 

extends everywhere. The person is not king of the Universe, not subjugator of the nature. The best 

behavior for the person is to follow a course of nature, activity without measure violation. The 

person is connected by thousands of threads with the nature, and also with community of people, he 

is dissolved in this whole. These ideas were developed by supporters of Daoism (the doctrine about 

a way) - one of the most important directions of Ancient Chinese philosophy.
9 

The main thing is to follow the established world order corresponding dao because the world 

is a sacred vessel which can't be manipulated. If anybody wants to manipulate it, it will destroy him. 

The most considerable philosophical concepts of the Ancient Chinese thought which have 

influenced development of world philosophy are Daoism and Confucianism. 

The founder of the doctrine is considered the semi-legendary personality Lao-tszy whose 

years of life are unknown. The main ideas of the doctrine are stated in "The book about Dao and 

Dae" ("Daodejing").
10 

The central idea of Daoism is the idea about Great Dao - ways, the natural law of the 

Universe. The essence of this idea is in the statement that existence of the nature and life of people 

proceeds on a certain natural way - Dao. Dao has two meanings. First, it is understood as the world 

beginning, its fundamental principle. Secondly, Dao is understood as the law according to which 

everything exists and develops. Dao doesn't depend neither on god, nor on people, it is in all states, 

the relations, world subjects. Dao - general. In  single things Dao is shown as Dae. Sense of human 

life is following Dao, aspiration to merge with it. According to Lao-tszy, people shouldn't interfere 

with natural process. Who will try to change this course, to subordinate it to the personal interests, 

he will inevitably fail. The prime target through which merge to Dao is carried out, is leaving from 
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passions and vanity to simplicity and naturalness. For this purpose the person shouldn't show 

activity, an initiative, on the contrary, it is necessary to be guided by the principle "twine" - not acts. 

Humility to an existing order, patience conduct to a consent with Dao, and, therefore, fortunately; 

the actions contradicting Dao, lead to failure. Qualities of the Taoist wise man are humility, 

patience, attention to other people. Here are some statements, characteristic for Daoism:  

- "Not corresponding to Dao perishes ahead of time"; 

- "There is nothing more softly than water, but nobody can win against it"; 

         - "Tough and strong - servants of death, soft and weak - servants of life".
11 

In Ancient China there were doctrines in which center there was a personality "not for 

himself", but for society. It belongs, first of all, to philosophical school of Confucius and his 

followers.
12

 

The special place in Confucianism is taken by an ideal of "the noble person" ("the noble 

husband") who follows the path of duty and the law. The ideal of "the noble husband" is conducted 

by observance of rules of external courtesy and ceremonials. Qualities of "the noble husband": 

modesty, justice, courage, advantage, unselfishness, kindness to people, etc. On the basis of a 

Confucian ideal in culture of China rules of external courtesy and the ceremonial, which kept the 

value on an extent more than two millennia, were gradually canonized.  

The Sky, which has been genetically connected with the terrestrial governor - the son of the 

Sky, is admitted to be the supreme regulating and controlling beginning, the highest embodiment of 

mind, justice and virtue. Addressing to questions of a social system, Confucius builds system of a 

social order in which everyone does what is necessary to do: governors think and operate, but 

people obey and work. Only governors possess qualities of the noble person, are capable to learn 

the interests of the people inaccessible to their own understanding. From here - need of maintenance 

of father like care of the people, on the one hand, and implicit submission to the official, the 

governor - on the other hand. This principle, having remained throughout all history of China, is 

used in the most modern control systems of roughly developing states of the modern East.  

Conclusion 

It is possible to draw a conclusion that in ancient eastern philosophy yet there was no idea of 

the person as the personality separated from Space. The supreme value is considered not the 

individual, bur a certain impersonal absolute (spirit of the Universe, the Sky, etc.). The person has 

to submit to an established order. At the same time the new principles of human relations arise: 

humanity, good, mercy.  
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРОБЛЕМЫ, РАЗВИТИЯ И ИССЛЕДОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОБРАЗОВАНИЯ  

Джураева С.Н.  

Технологический университет Таджикистана  
 

    В настоящее время конкурентоспособность является одним из самых важных 

результатов высокого развития и престижа страны на мировом рынке, идущем по пути 

глобализации. Конкурентоспособность - в первую очередь экономическое понятие - 

рассматривается учёными в научной педагогической и психологической теории и практике, 

наряду с такими понятиями, как «профессионализм» и «компетентность». Отдаётся особое 

место в условиях воспитания не только творческих и интеллектуальных возможностей в 

современном отечественном образовании, но и способности к конкуренции. В области 

образования за последние годы возрос интерес к новым подходам и инновациям.  

  Перед преподавателями вузов стоит важная задача направить цели, формы и методы 

обучения на развитие конкурентоспособности студента, а также разработать для этого 

современные педагогические теории. При решении этих задач возникают противоречия 

между потребностями общества с высоким уровнем образованности и нравственности, и 

недостаточной подготовленностью для образовательных систем.  

 Конкурентоспособность специалиста - это способность человека существовать и 

выживать в условиях выбора, будучи более интересным для работодателя, чем его 

конкуренты. Востребованность выпускника высшего учебного заведения на рынке труда 

является наиболее значительным показателем конкурентоспособности специалиста. Знания, 

умения, навыки, профессиональное саморазвитие и целеполагание - критерии оценки 

специалиста.  

Это целый комплекс требований, предъявляемый к высококвалифицированным 

специалистам, который рассматривается как совокупность признак, определяющих 

профессиональную пригодность эксперта к выполнению определённых профессиональных 

задач в соответствии с требованиями работодателя. Как считают Т. Колмогорова и Б. 

Медведев, потенциалом деятельности субъекта в аспектах профессиональных, культурных, 

экономических и социальных отношений  [5].  

Понятия «качество» и «конкурентоспособность» взаимодополняют друг друга: они 

выполняют роль оценки результата определённого труда, его социальной значимости. Они 

представляют собой динамически развивающиеся характеристики, изменяющиеся со 

временем, с развитием общества, потребностей социума и научно-технического прогресса. 

Профессиональная компетентность играет здесь не главную роль. 

           В современной науке имеется целый ряд определений понятий «компетентность» и 

«профессиональная компетентность». По мнению В.А. Болотова, компетентность - это 

способность человека действовать за пределом учебных сюжетов и ситуаций [3]. В.В. 

Батышев определяет компетентность как способность к переносу знаний, умений и навыков 

за пределы условий, в которых эти знания, умения и навыки изначально сформировались [2], 

а А.Л. Бусыгина отмечает, что это способность выносить квалифицированные суждения, 

принимать адекватные решения в проблемных ситуациях, достигая, в результате, 

поставленных целей [4]. 

          Конкурентоспособность как главная профессиональная характеристика личности все 

чаще становится объектом психологического исследования проблемы становления личности 
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студента, она проецируется практически на все стороны жизни современного общества, 

выступает в качестве активизации его деятельности, особенно профессиональной. 

          В качестве психологической основы формирования конкурентоспособного 

специалиста современные образовательные шаблоны применяют принцип саморазвития, 

объединяющий в систему основные принципы развития личности, которые уже 

сформулированы в трудах многих деятелей науки: Л.С. Выготского - теория происхождения 

и формирования психики и сознания, А.Н. Леонтьева - психологическая теория личности и 

деятельности и другие.  

          По мнению Л.М. Митиной, «развитие конкурентоспособной личности - это развитие 

рефлексивной личности, способной организовывать свою деятельность и поведение в 

динамических ситуациях, обладающей новым стилем мышления, нетрадиционными 

подходами  к решению проблем, адекватным реагированием в нестандартных ситуациях» 

[6]. Вопрос о современных ценностях рассматривается в социальной сфере, в сфере 

молодёжи и на уровне государства. Раньше в традиционной таджикской культуре основными 

ценностями выступали нравственность, совесть, добродетель и др.  

          В современном таджикском образовании они, оставаясь основой, уходят на второй 

план, освобождая места новым ценностям, таким как свобода студента, его интересы, 

творческая самореализация, саморазвитие и самообразование. Если раньше студенты, 

окончив учебное заведение, ставили перед собой цель иметь высокую заработную плату, 

занять высокую должность, то сегодня студенты уже на первых курсах обучениях должны 

задумываться над тем, что без основ конкурентоспособности невозможно достичь 

поставленных целей.  

          Необходимо с самого начала развивать в себе волевые качества, способствующие 

формированию жизненных ценностей, способности адекватно и целесообразно вести борьбу 

за своё место в обществе, формированию конкурентоспособности и чёткой субъектной 

позиции. Решая проблему конкурентоспособности личности студента, его профессиональная 

субъектная позиция ориентирована в данном случае на осознание студентом своей будущей 

профессии, на самостоятельное определение форм и методов решения профессиональных 

задач, связанных в частности с конкурентной борьбой за рабочие места.  

           Для специалистов кадровых служб более интересной является личность с явными 

признаками лидерства и авторитета, имеющая высокий уровень профессионализма, а также 

неординарная личность с уникальными личностными характеристиками, которые помогают 

ей занять главенствующие позиции, влиять на развитие предприятия или организации. В 

отличие от Таджикистана за рубежом в социальной и психологической теории и практике 

вопрос о конкурентоспособности всегда стоял в центре испытания. Американцы же 

выступают в роли ярких индивидуалистов, оптимистов и рационалистов.  

          Такие жёсткие рамки и требования к конкурентоспособной личности были не 

приемлемы для Таджикистана, поэтому затрудняли внедрение понятия 

«конкурентоспособность» в таджикские образовательные учреждения.   

          Конкурентоспособность противопоставлялась основным гуманистическим принципам 

таджикского образования. Современные педагоги (Л.М. Митина, Ю.А. Кореляков, Г.В. 

Шавырина и др.) предлагают рассматривать конкурентоспособность как «способность 

максимального расширения собственных возможностей с целью реализации себя личностно, 

профессионально, социально, нравственно» [6].  
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              В.И. Андреев выделяет десять приоритетных качеств, определяющих 

конкурентоспособность: чёткость целей и ценностных ориентаций, трудолюбие, творческое 

отношение к делу, способность к риску, независимость, лидерство, стремление к 

саморазвитию, стрессоустойчивость, стремление к профессиональному росту [1].  

              Развивая в личности конкурентоспособность, вышеперечисленные авторы 

предлагают формировать: 

           –   систему определённых личностных характеристик, дающих возможность успешно     

                действовать в различных ситуациях; 

           –   заинтересованность личности в профессиональном успехе; 

           –   самоопределение личности как участника определённой профессиональной группы. 
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Кубриё Нурова 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 
 

 Абдураҳмони Ҷомӣ чун шахси пешқадам, мутафаккири инсондӯст ва муаллими 

ахлоқи ҳамида ва одоби писандида қабоҳатҳои ҷомеаи ситамгир ва нуқсонҳои маънавии 

афроди башариро ошкор мекунад. Дар ин роҳ ӯ анъанаҳои Рӯдакӣ, Фирдавсӣ, Абӯалӣ Сино, 

Носири Хусрав, Низомӣ, Саъдӣ ва Ҷалолуддини Румиро идома додаст. Ҷомӣ ба ин васила 

сифатҳои некро парвариш карда ва хислатҳои зиштро аз миён баркандан мехост. Ӯ дар ин 

роҳ, пеш аз ҳама мувофиқи меъёри ахлоқии аҳли футувват озодии бошууронаи шахсиятро 

тарғиб мекунад, ки намунаи олии ин фикр дар қитъаи зерин (аз девони нахустин) дарҷ  

ёфтааст: 

    Ба дандон рахна дар пӯлод кардан, 

    Ба нохун роҳ дар хоро буридан, 
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    Фурӯ  рафтан ба оташдон нагунсор, 

    Ба пилки дида оташпора чидан. 

    Ба фарқи сар ниҳода сад шутур бор, 

    Зи Машриқ  ҷониби Мағриб давидан, 

    Басе бар  Ҷомӣ осонтар намояд, 

    Зи бори миннати дунон кашидан. 

 Дар «Суҳбат-ул-аброр»  ҳикояте оварда мешавад, ки дар он ахлоқи аҳли меҳнат ва бо 

дастранҷи худ туъмаи ночизе ба даст оварда рӯз гузаронидани ин гурӯҳ ва дар айни замони 

озод будану аз касе миннат накашидан ситоиш меёбад, хизмати шоҳро карда, дар зери нангу 

ор бори бандагии рӯҳиро кашидан ба заҳмати сахт тан дода озод будан боло гузошта 

мешавад. 

 Ҷомии бузургвор ҳамчун муаллими ахлоқ дар «Хирадномаи Искандарӣ», махсусан аз 

шаш хислати бади зерин - ҳасад, кина, ҳирс, мумсикӣ, ҷохталабӣ, дурӯғ ва беадолатиро ба 

дараҷаи қонуният расонда, ба рӯи  ҳақиқат ниқоб мекашад, дур буданро талқин мекунад: 

 

    Набинӣ дар ин шашдарӣ девлох, 

    Зи шодӣ дили шаш нафарро фарох: 

    Яке - он  ҳасадвар ба ҳар кишваре, 

    Ки ранҷаш бувад роҳати дигаре. 

    Чу ҳоли касе бинад аз хеш беҳ, 

    Фитад бар раги  ҷонаш аз ғам гиреҳ. 

    Дувум - кинаварзе, ки аз хулқи зишт, 

    Бувад кинаи халқаш андар сиришт….. 

 Абдураҳмони Ҷомӣ таҳаммул кардани бору ранҷи халқро бузургтарин саодати инсонӣ 

мешуморад, ки ин як навъи некӣ ва накӯкорист. Тарғиби некӣ ва накӯкорӣ, ки Ҷомӣ онро бо 

шавқи фавқуллодае ташвиқ мекунад, дар адабиёти форсу тоҷик суннатҳои қадима дошта, 

нақши боризи онро дар эҷодиёти Рӯдакӣ, Фирдавсӣ, Носири Хусрав, Низомӣ, Саъдӣ ва 

дигарон мушоҳида намудан мумкин аст. Ҷомӣ дар ин роҳ давомдиҳандаи суннатҳои 

беҳтарини он худованди сухан аст. Вай ба подшоҳон панд медиҳад: 

    Эй, ки дар тоҷу нигин дорӣ  рӯй, 

    То ба кай тоҷу нигин хоҳад монд ?! 

    Мулки  ҳастӣ  ҳама тай хоҳад шуд, 

    На замону на замин хоҳад монд! 

    То тавонӣ, ба  ҷаҳон некӣ  кун, 

    К-аз ҷаҳон бо ту ҳамин хоҳад монд ! 

    Ҳамаро насиҳат мекунад: 

    Ба гетӣ  мазан ҷуз ба некӣ нафас.  

                                             Ки ин аст оини некону бас. 

 Ҷомӣ дар баробари ин нисбат ба одамони бад бад буданро дархост менамояд, ки ин аз 

мавқеи  гуманистии фаъолро ишғол кардани ӯ дарак медиҳад: 

    Турушрӯ  бош бо бадхӯ, на ширинлаб, ки сафроӣ 

                                         Беҳ аз себи сифоҳонӣ бувад норинҷи Гелонаш. 

  Ё: 

    Бо аҳли ҷафо вафо раво нест, 

    Подоши ҷафо ба ҷуз вафо нест. 
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 Вале ӯ айни замон бо бадон некӣ кардан ва некандешии бадандешонро талқин 

менамояд, ки бидуни шак моҳияти иртиҷоӣ дошта, аз таълимоти нақшбандия (хоса гуфтори 

Баҳоуддини Нақшбанд:  Некувонро  дӯст дорад, ҳар ки бошад дар ҷаҳон -  Гар бадонро дӯст 

дорӣ, гӯй бурдӣ аз миён) сарчашма мегирад.  Дар “Суҳбат-ул-аброр”  Ҷомӣ  мегӯяд: 

    Ҳар ки ғамгин кунадат, шодаш кун, 

    В-он ки бандат ниҳад, озодаш кун. 

    Некандеши  бадандешон бош, 

    Маслиҳаткӯши  хатокешон бош! 

 Албатта, гуфтаи дувум дар эҷодиёти Ҷомӣ танҳо акси садои таълимоти фирқаест, ки  

ӯ вориди он буд. Дар таърихи адабиёти форсу тоҷик бошад, ин шоири мутафаккир, ки 

бештари гуфтораш  олудаи ҳикмату фалсафа аст, ҳамаи хислатҳои неки инсонро дар зери 

мафҳуми нек ҷамъбаст менамояд: 

    Ҳаст неку бади олам ҳама пӯст, 

    Он чӣ  мағз аст дар ӯ, номи накӯст. 

    Чашм аз ин пӯст сӯи мағз кушой, 

    Мағз нағз аст, сӯи нағз гирой. 

 Ҷомӣ дар радифи ин гуфтаҳо инчунин ба паҳлӯҳои дигари ҳаёт, ба монанди ростиву 

ростгорӣ, некию дӯстӣ, пос доштани қадри омӯзгор ва ғайраҳо эътибори ҷиддӣ додааст. 

Масалан, вай некиву бадиро оммафаҳм карда, онҳоро зидди ҳам гузошта, суду зиёни онҳоро 

кушода додааст ва дар таърифу танқиди ин калимаҳои зидмаъно чунин гуфтааст: 

    Нек кун, то нек пеш ояд туро, 

    Бад макун, то бад нафарсояд туро. 

 Мутафаккир ба ин насиҳатҳои худ накӯӣ ва накӯкориро яке аз сифатҳои хуби инсонӣ 

дониста, ҳамаро барои соҳиб шудан ба чунин шарафи инсонӣ даъват менамояд. Дар 

баробари накӯӣ ва накӯкорӣ, ӯ ба масъалаи беозорӣ эътиборӣ ҷиддӣ дода, онро боиси 

некномӣ, шуҳрат ва муҳаббат ба ҷомеа пиндошта, чунин мефармояд: 

    Зи кони ҳар касе олоӣ ангушт, 

    Дар озори вай ангуштон макун мушт. 

 Ҷомӣ бо ин андешарониаш мехост, ки кӯрнамакони намакхӯрда намакдон 

нашикананд ва аз ин амали номатлуб рӯй  тобанд. 

 Рафти зиндагӣ ва мушоҳидаи вазъи гузаштаю муосир оиди хислатҳои ростӣ ва дурӯғ, 

ин муаллими ахлоқро бетараф нагузошт. Вай дурӯғ ва дурӯғгӯиро маҳкум намуда, ақидаронӣ 

намуда, онро чун василаи сарбаландӣ, арҷмандӣ, сулҳу амният ва растагорӣ ташвиқ 

менамояд: 

    Рост гӯ, рост нигар, рост гузин, 

    Рост гӯ, рост шунав, рост нишин. 

 Мавлоно Ҷомӣ ба дигар ҷабҳаҳои ҳаёт чун вафову вафодорӣ, сахову карам, 

ҷавонмардӣ, адаб, эҳтироми устод, падару модар, пиронсолон ва хурдтаракон, сабру 

таҳаммул, ҳифзи обрӯй, ҳиммат, қаноат, назарбаландӣ, ҷидду ҳазл, хушхулқӣ, маргу зиндагӣ, 

лутфу эҳсон ва амсоли инҳо назарандозӣ кардааст ва ба эътиборгирии онҳо метавонад дар 

тарбияи  насли наврас дар рӯҳияи накӯкорӣ нақши пурарзиш бозад. 

 Мутафаккир фикрҳои олии худро чун донаҳои борони раҳмат бар болои лабташнагон 

мерехт. Ӯ вазифаи шеърро дар тарбияи инсондӯсти накӯкор, ҳидоят намудани он ба роҳи 

нек, мубориза барои таъмини ҳукуматдории одилона медонист ва дар тамоми ашъораш 

ҳамин фикрҳоро талқин мекард. Ҷомӣ дар маснавиҳои “Ҳафт авранг” образҳое  офаридааст, 
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ки онҳо бо тамоми хислатҳои неки инсонӣ, бо ҷиҳатҳои заиф ва қавии худ дар назари мо ба 

таври зинда ҷилвагар мешаванд. 

 Дар ғазалиёт ва маснавиҳои Ҷомӣ диди эстетикӣ ва завқи эстетикии ӯ баръало 

падидор гаштаанд: 

   Шохи бебор гарчи бошад аз дарахти мевадор, 

   Чун наёрад мева бор, андар шумори ҳезум аст. 

 Масъалаи муҳимми дигаре, ки Ҷомӣ дар асараш, хусусан, дар “Баҳористон” пеш 

мегузорад, ин шинохтани қадри инсони накӯкор аст. Шоири бузург мегӯяд, ки ин ба инсон 

на аз рӯйи сарват ва мансаб, балки аз рӯйи ҳунармандиаш баҳо бояд дод, зеро: 

   Қимати мард на ба симу зар аст, 

   Қимати мард ба қадри ҳунар аст. 

 Мавқеи устувории гуманистии Ҷомӣ дар осори адабии ӯ мавқеи муҳим ва асосиро дар 

бар мегирад. Вай аз ҳар як инсон тақозо мекунад, ки дар муносибат бо инсони дигар 

эҳтиром, риояи  дигар иззати нафс, сидқу вафо, аҳду вафо ва хайру некиро ба кор андозад. 

 Инсон мисли дарахти мевадор аст ва меваи он фазлу ҳунар, нафърасонии вай ба аҳли 

башар мебошад. Вале касе, ки ин сифатро надорад, ӯ мисли дарахти бебор аст. Бо ин мазмун 

вай хитоб менамояд: 

   Макун ваъда в-агар кардӣ вафо кун! 

   Тариқи бевафоиро раҳо кун. 

 Нуриддин Абдураҳмони Ҷомӣ адибест, ки тамоми эҷодиёти худро ба тарбияи мардум 

нигаронидааст. Мардумро ба илму ҳунаромӯзӣ ҳидоят намуда, худаш ҳамеша дар иҳотаи 

шогирдону ҳаводорони назм қарор мегирифт. 

 Солҳо мутафаккири барҷаста ва педагоги намоёнтарини халқи тоҷик Абдураҳмони 

Ҷомӣ пайваста бар он мекӯшид, ки бо воситаи асарҳое, ки меофарад, нуқтаву назаре, ки қайд 

менамояд баҳри тарбияи насли наврас ва гул-гулшукуфии халқи худ хизмати шоёна намояд. 

Ҳамин тавр, Ҷомӣ дар инкишофи педагогика саҳми босазо гузошта, дар илми дидактика 

афкори арзишманде иброз намудааст. 
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               Компетентностный подход в образовании представляет совокупность знаний, 

умений и навыков, где объектом изучения выступает процесс обучения, ориентированный на 

исследовательскую и практическую деятельность. Преимущество компетентностного 

подхода заключается в том, что при данном подходе основное внимание акцентировано на 

достижения практических результатов в обучении. Так как компетенция в педагогической 

науке является заданной нормой образовательной подготовки, а компетентность отражает 

все качества личности, которые необходимы для эффективной деятельности человека. 

            В толковом таджикском словаре понятие «компетенция» (по-таджикски салохият) 

понимается как заслуженный или быть достойным. Вообще само происхождение слова 

арабское, а глагол «салаха» означает быть хорошим и правильным, пригодным, подходящим. 

«Салохият» на арабском языке имеет такие значения, как: полномочия, власть, правильность, 

достойность [3]. 

             Понятие компетентность также определяется как: 

   Умение что-то делать или делать работу результативно и эффективно. 

   Соответствовать требованиям работы с проявлением профессиональной    

  компетенции. 

   Способность выполнить конкретные рабочие обязанности. 

            Известный русский учёный А.В. Хуторской провёл различие между понятиями 

«компетенция» и «компетентность», предложив следующие определения: «Компетенция 

подразумевает совокупность межличностных качеств (знаний, умений, навыков и виды 

деятельности). Данные качества направлены на определённый набор действий и процессов, 

которые необходимы для продуктивно - качественной деятельности. Быть компетентным в 

той или иной сфере, прежде всего, зависит от отношения человека к своей деятельности или 

цели, которая называется компетентностью. Переход от знаний к «компетенциям» 

заключается в решении следующих специфических задач: учащиеся могут хорошо овладеть 

набором теоретических знаний, но в деятельности, требующей использования этих знаний 

для решения конкретных проблем или ситуаций, могут испытывать некие трудности. Таким 

образом, баланс между образованием и жизнью восстанавливается» [5]. 

             По определению М.П. Нечаева понятия «компетентность» - это социально 

отчуждённая и предопределённая социальная потребность в качественной образовательной 

деятельности школьника, а «компетенция» - это суверенитет, соответствующая компетенция, 

имеющаяся в распоряжении школьника, которая выражается в его личностной деятельности. 

Исследователи в этой сфере дают определённое понятие терминам «компетентность» и 

«компетенция», которые были переведены с латинского языка (competens competentis) на 

русский язык и иногда в научной литературе используются для определения таких понятий, 

как способность, навыки, умения в качестве синонима. 

             Далее рассмотрим значение компетенции в следующих определениях А.М. 

Миралиева и Ф. Шарифзода: «Компетентность - это совокупность вопросов, над которыми 
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человек имеет власть, то есть над своим опытом и знанием: это комплекс вариантов выбора 

одного человека или учреждения, его возможности и способности» [6]. 

            Компетентность - это есть освоение необходимых компетенций или комплекса 

компетенций человеком, которые включают его отношение к содержанию и обработке 

деятельности. Учитывая все преимущества личностной компетенции, как наивысших 

проявлений, по отношению к личной характеристике и способностей, которая воплощает не 

только операционно-технологическую и когнитивную часть, но и выражает социально - 

поведенческие и этические нормы. 

             Русский учёный В.И. Байденко отмечает, что «Новый подход к образованию имеет 

следующие возможности: в профессиональном образовании - от направления передачи 

знания к внедрению и организации знаний; «Снятие» - повеливание объекта труда (без его 

пренебрежения); построить стратегию повышения неизменности в пользу расширения 

возможностей занятий и их выполнения; поставить в центре внимания междисциплинарные 

требования современного образовательного процесса; должна осуществляться тесная связь 

условий и целей, а также их реализация на рабочем месте; направлять деятельность человека 

на бесконечное разнообразие профессиональных и жизненных ситуаций» [1]. Особенность 

применения компетентностного подхода определяется его философией. В связи с этим, для 

его реализации требуется высокий уровень культуры сотрудничества преподавателя с 

учеником. 

               Необходимо отметить следующие различия, которые существуют в 

компетентностном подходе: основные характеристики и факторы, влияющие на процесс 

обучения, цель самого образования, основные формулы результатов обучения, учебные 

материалы, учебный план и деятельность учителя и ученика. Мы полагаем, что прежде чем 

обсуждать компетентностное обучение, необходимо пояснить и тем самым изучить понятие 

«компетентность» и «компетенция». Так как анализ этих понятий в филологической науке 

выявляет две идеи, которые противоречат друг другу: 

             Как отмечает российский учёный А.Г. Бермус в своём научном труде под названием 

«Проблемы и перспективы реализации компетентностного подхода в образовании» 

«Понятие компетентности не включает в себя новое понимание, выходящие за рамки 

понятия «овладения» или «компетенция» [2]. На наш взгляд более логичны идеи 

противников вышесказанной теории. Они заявляют, что компетентный подход может 

вводить инновацию на всё содержание и по всем аспектам образования.  

             Компетентностный подход в образовательной среде занятий изобразительным 

искусством предполагает, прежде всего, готовность и способность школьника эмоционально 

воспринимать любые виды искусства и навыки благополучного рассуждения 

художественных произведений, которые, в свою очередь, предполагают развитие следующих 

умений: 

            -  умение видеть прекрасное во всём, то есть развитие художественно-эстетического 

вкуса;  

            -  умение верно оценивать явления реальной действительности и иметь представления 

о необходимых средствах формирования эстетического образа; 

            - умения проявлять потребность к эстетическим критериям, а также в общении с 

ценностями художественной культуры. 

            Рассмотрим следующие соображения, которые считаются продуктом данного 

подхода: компетентностный подход является продуктом улучшения содержания образования 
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и даёт реальный ответ на социально-экономические изменения. Суть компетентностного 

подхода заключается в создании педагогических условий для обобщения выводов о 

способностях человека, которые могут эффективно функционировать вне контекста 

обучения. Компетентный подход воплощает в себе средства коренных реконструкций и 

способствует развитию профессиональных умений, которые в свою очередь ведут к 

совершенствованию других уровней компетентности. Прежде всего, компетенция - это 

готовность специалиста заняться определённой деятельностью. Компетенция - это 

систематическое единство, которое сочетает в себе личные, предметные, вещественные, 

инструментальные и другие компоненты, а компетентность - это не только знания, но и 

постоянное стремление воспроизвести и применить их в определённых обстоятельствах. 

«Компетентность также понимается, как способность действовать в условиях 

неопределённости» [4]. Компетентность, прежде всего, основана на знаниях и на 

интеллектуально-личностном опыте, что является положительным результатом 

профессиональной и социальной жизнедеятельности. 

            В целом компетентностный подход к образованию не является новым явлением; этот 

подход появился ещё в начале развития систематических педагогических научных теорий на 

разных этапах развития и в разных странах, включая и бывший Советский Союз. Наше 

сегодняшнее общество является прямым преемником данной системы образования, 

используемой отдельными учёными-педагогами, что подчёркивается в их отдельных 

описаниях. Иными словами, наша система образования и воспитания не теряет своей 

гуманной сущности, а лишь подчёркивает отношения современного человека к этой системе.  

             В компетентном подходе - знания составляют основной компонент навыков, которые 

чаще принимаются для анализа, сравнений, тестирования и исправления недостатков. Мы 

знаем, что компетентность не преподаётся, так как компетенция - это результат накопления 

опыта, навыков, знаний и, конечно, умение использовать эти ресурсы в реальной практике.  

Исходя с этого, внедрение системы обучения, основанной на развитии компетенций, требует 

от педагогов данной области понимания основных теорий современного обучения и их 

эффективного применения в жизни. Отметим, что теория компетентного обучения не связана 

с предметом, а процесс обучения отражается в приобретении навыков и умений. Эта теория 

обеспечивает основу для разработки методологий для различных дисциплин. 

             Таким образом, из вышесказанных мнений и определений известных учёных можно 

сделать вывод, что человек, который умело разбирается в своей профессии и обладает 

необходимым набором знаний в своей сфере, является личностью, вооружённой 

необходимыми компетенциями. Так как данный подход направлен на личностную 

самореализацию знаний, умений и навыков, которые в основном осуществляются путём 

практической деятельности, и направлены именно на активизацию творческих возможностей 

обучающихся. На наш взгляд, применение компетентностного подхода в образовательный 

процесс благотворно влияет на целостное развитие комплекса знаний, умений и навыков 

школьников, так как «компетентностый подход» возникает как обновление содержания 

образования в ответ на меняющуюся социально - экономическую реальность.    
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ВУЗА              
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Технологический университет Таджикистана 

 

Современные тенденции в развитии и улучшении образования вызывают 

необходимость в подходе к проблемам подготовки квалифицированных специалистов.  

Изучение проблемы формирования учебной деятельности студентов, динамика её развития в 

процессе обучения в вузе является многогранной и осуществляется в соприкосновении 

психологии молодой личности и психологии развития данной личности в формате овладения 

будущей специальности.                                                                                                                                

Мотивация учебной деятельности рассматривается как совокупность отношений 

студента к различным аспектам учебного процесса, а также как средство достижения цели 

обучения. Факторы, способствующие формированию мотивации учебной деятельности 

студентов технологического вуза можно разделить на две группы: объективные и 

субъективные. Первая группа отражает особенности организации самого образовательного 

процесса, интерес к вузу, специфике учебных дисциплин. Вторая группа отображает 

характеризующие индивидуальные и психологические особенности студентов 

технологического вуза и уровень сформировавшейся у них профессиональной мотивации по 

поступлении. Здесь немаловажны и личностные особенности преподавателей, их отношение 

к студентам и к своей профессии в целом [2]. 

Мотивация студентов технологического вуза, связанная с профессиональным 

интересом в овладении профессией, выступает как ресурс для становления профессионала. 

Для студента важна устойчивая профессиональная мотивация учебной деятельности и 

объективные представления о своей будущей работе, чтобы в дальнейшем стремиться к 

постоянному развитию в получении новых знаний, и формированию профессионально 

важных умений и навыков. В процессе обучения мотивационная сфера у студента, 

безусловно может измениться. Появляются новые мотивы претерпевшие структурные 

изменения и происходит переоценка отдельных мотивов. Для студентов первых курсов 
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важным является творческая самореализация и менее существенную роль играют 

профессиональные и коммуникативные мотивы. Однако на старших курсах лидирующие 

позиции занимают профессиональные мотивы, что говорит о стремлении 

совершенствоваться как высококвалифицированный специалист. Знания, как для младших, 

так и для старших курсов, являются средством достижения цели, карьерного роста и 

повышения благосостояния.  

Как формировать мотивы учебной деятельности у студентов технологического вуза? 

Как реорганизовать процесс обучения студентов, чтобы их познавательная потребность со 

временем не утратилась? Совершенно ясно, что для этого необходимо приложить все усилия, 

чтобы студенты поняли: только самосовершенствуясь, можно добиться успеха. Выпускники 

могут реализоваться в любой сфере деятельности, если их правильно мотивировать. Развитие 

положительной учебной мотивации у студентов вуза является обязательным условием 

личностного развития и профессиональной подготовки. По выделяемым критериям К. 

Роджерса преподаватель должен демонстрировать доверие к обучаемым, иметь способность 

чувствовать эмоциональный настрой студентов, свободно выражать в группе свои эмоции.          

 Преподаватель выступает как компетентный источник разнообразного опыта, к 

которому могут обратиться с любым вопросом, столкнувшись с трудностями в решении той 

или иной задачи. Компетентность для преподавателя - это качество человека, обладающего 

всесторонними знаниями в его преподавательской деятельности, и его мнение является 

веским и авторитетным в предметной области. Студенты хотят видеть в качестве 

преподавателей сильных, успешных и уверенных в себе людей, обладающих актуальными 

знаниями, которые могут пригодиться в ходе жизни.     

Роль преподавателя в повышении формирования мотивации учебной деятельности 

студентов - немаловажна. Современный преподаватель может предложить студенту большой 

выбор активных методов, стимулирующих инициативу и самостоятельность в решении 

возникающих проблем и в решении практических задач. Традиционные формы учебной 

деятельности, такие как лекция или семинар также обладают огромным мотивационным 

потенциалом. Они указывают на логику появления проблемных ситуаций в будущей сфере 

деятельности специалиста и помогают в их правильном разрешении.  

Преподаватель, который проявляет интерес к содержанию излагаемых им знаний, к 

процессу обучения и воспитания, может добиться формирования у студентов устойчивой и 

положительной мотивации к учебной деятельности. Существует множество путей 

формирования у студентов необходимой мотивации к учебной деятельности. Например, 

создание объективных условий учебной деятельности, которые ведут к формированию у 

студентов нужной мотивации. Преподаватель, опираясь на имеющиеся потребности, должен 

так организовать учебный процесс, вызвав при этом положительные эмоции удовлетворения 

участия на занятиях. Можно обсуждать насущные, злободневные темы, заслуживающие 

интереса, обсуждать, критиковать и высказывать собственное мнение. На следующих 

занятиях учащиеся участвуют более воодушевлённо, тем самым у них формируется стойкая 

мотивация к любой учебной деятельности. А если обсуждается формальный вопрос, и 

студенты формально отвечают, становится скучно и неинтересно как студентам, так и 

преподавателям.   

Значительное место в процессе формирования учебной деятельности занимает 

самостоятельная работа студента, которая создаёт условия по осмыслению и овладению 

новых знаний. Через них студент не только получает определённую сумму знаний, но и 
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вырабатывает творческие способности оценивать чужую и свою точку зрения, 

дискутировать. Использование мотивирующих факторов по контролю знаний студентов 

(оценка, рейтинг, тестирование, СРС) может повысить стремление к конкуренции, что 

является сильным фактором мотивации в самосовершенствовании студента. Ведь студенту 

необходимо объяснить, каким образом ему пригодятся знания в будущем [4]. 

Мотивация учебной деятельности студентов технологического вуза необходима при 

подготовке конкурентноспособных специалистов, и на сегодняшний день важно 

предоставить им систему устойчивых знаний и умений, раскрыть их способности и 

возможности, развить мышление, научить гибкому подходу в решении возникающих 

различных проблем. Именно мотивация является главным связующим звеном в поддержании 

заинтересованности студента к обучению и познавательной деятельности. При этом 

необходимо выделить следующие мотивационные педагогические задачи:  

 Индивидуальный подход к студенту, повышение самооценки. 

 Умение убеждать. 

 Формирование профессионального интереса. 

 Ориентир на конкретную профессию. 

 Перспектива и развитие. 

Рассматривая мотивацию учебной деятельности студентов технологического вуза, 

необходимо подчеркнуть, что понятие мотив связана с понятием цель. Мотив – это 

побудительная причина, повод к какому-нибудь действию, а цель – это конечный результат 

того или иного действия. В личности студента они тесно взаимодействуют. В создании 

мотивации к учебной деятельности всегда в приоритете интерес. Студенты тратят 

значительные усилия на усвоение интересного и поддержание интереса к изучаемому 

предмету, что требует от преподавателя большей компетентности. Пути становления 

мотивации учебной деятельности студентов технологического вуза более индивидуальны и 

неповторимы. Результаты рассмотрения данного вопроса становятся основой для 

планирования процесса формирования учебно-профессиональной мотивации и возможных 

перспектив развития каждого студента и всей группы в целом [5]. 

В ходе изучения модели формирования мотивации учебной деятельности студентов 

технологического вуза выявлено, что помимо изучения предметов по специальности 

необходимо чередовать и подходы творческого обучения и развития активного мышления 

студентов, что приведёт к повышению уровня сформированности мотивации учебной 

деятельности. При активном мышлении происходят следующие мыслительные операции: 

анализ, синтез, сравнение, обобщение, конкретизация. При анализе студент сравнивает свои 

знания с новыми полученными знаниями, а части формируют в целое.     

Не стоит формально вести обучение с применением различных форм и методов, ведь 

в обучении всегда должно быть место творческому подходу, благодаря которому в полной 

мере, по-настоящему может раскрыться личность студента. Древняя мудрость гласит: можно 

привести коня к водопою, но заставить напиться его нельзя. Таким образом, современная 

стратегия образования требует от преподавателя таких действий, при которых ведущим 

результатом будет являться возникновение новой познавательной потребности и повышение 

мотивов учебной деятельности студентов технологического вуза.  
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ОБУЧЕНИЕ ИНОСТРАННЫХ ЯЗЫКОВ 

Рахимова К. Д. 

Технологический университет Таджикистана 

Язык - явление культуры и природы. Природное явление обнаруживается в 

возможностях физиологии и психофизиологии речевой деятельности, объёме оперативной 

памяти человека. Природа определяет в языке наиболее глубокие черты его структуры и 

закономерности порождения и восприятия текста. Культура определяет план содержания 

знаковой системы языка. В языке отражаются универсальные закономерности и 

специфические черты конкретной культуры [4]. Изучение языка как исторически 

развивающегося объекта и основных особенностей языковых изменений является важным 

аспектом исследования форм существования языка, оно тесно смыкается с описанием его 

сущностных характеристик. Сравнивая две последовательные стадии в развитии одного и 

того же языка, мы обязательно обнаружим расхождения между ними.  

             Функционирование и развитие языка предполагают друг друга: развивается язык 

функционирующий, функционирует язык развивающийся. Если язык перестаёт 

употребляться, он умирает.  

             Изменения в языке вольно или невольно инициируются обществом, поэтому 

предпосылки этих изменений следует искать в интересах человека и его деятельности. При 

этом он эксплуатирует способность языка служить максимально точным устройством для 

передачи информации о мире [7].  

     Одним из значимых требований современного общества является обязательное 

владение несколькими языками. Через язык можно приобщить личность к универсальным 

глобальным ценностям, формировать умение общаться и  взаимодействовать с 

представителями других культур в мировом пространстве. Языковая компетенция 



Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

213 
 

предполагает владение знаниями о системе языка на всех его уровнях, правилами 

функционирования языковых средств в речи; умениями пользоваться языком в различных 

ситуациях общения. Коммуникативная компетенция предполагает владение культурой речи, 

правилами речевого общения и многообразными видами речевой деятельности.                           

     Коммуникативная компетенция является одной из ведущих, ведь язык - средство 

общения, социализации и адаптации учащихся в современном мире. Лингвистическая 

компетенция предполагает обладание знаниями о языке как системе сохранения и передачи 

культурных ценностей. Цель изучения любого предмета - вооружить учащихся системой 

научных знаний, отражающих ту или иную сторону реальной действительности, и на их 

основе отношения человека к окружающему миру. Только овладевая знаниями и применяя 

их  в  практической деятельности, человек приобретает умения и навыки самостоятельного 

суждения и действия [3].  

С помощью гуманитарных учебных предметов у учащихся формируются общие 

мировоззренческие представления и понятия. Они требуют  углубленной дифференциации 

межпредметных связей применительно к конкретной профессии. Иностранный язык играет 

большую роль в решении задач воспитания молодёжи в духе взаимопонимания и дружбы 

между народами, знакомит учащихся с жизнью народов других стран, их традициями и 

культурой. Необходимо, чтобы учащиеся осознали значение иностранных языков для 

лучшего овладения профессией [3].  

Изучение  иностранного языка имеет важное познавательное значение для любого 

специалиста и учёного. Ведь им очень важно знать достижения во всех областях жизни и не 

только в своей стране, но и за рубежом. Незнание того, что делается за рубежом, значительно 

снижает кругозор специалиста - он отстаёт, теряет свою квалификацию. А тот специалист, 

который сможет прочитать нужный ему журнал или специальную книгу на иностранном 

языке, сумеет глубже понять и разобраться в написанном. Кроме того, многие наши 

специалисты едут за границу знакомиться с научными достижениями, с новой техникой. 

Много иностранных специалистов приезжают в нашу страну. Они посещают наши 

учреждения , предприятия,  знакомятся с нашими достижениями. Чаще всего они пользуются 

услугами переводчиков, которые недостаточно разбираются в сложных вопросах науки и 

техники [1].   

Иностранный язык служит средством общения на международных фестивалях, 

конференциях, форумах. Без знания иностранного языка невозможны отношения между 

различными государствами. Надо знать о  расширении экономических и культурных связей с 

зарубежными странами, о большом значении иностранных языков для укрепления дружбы и 

взаимопонимания между странами, о фестивалях молодёжи, о спортивных соревнованиях, о 

международных детских лагерях, о переписке наших студентов со студентами других стран 

[3].  

      Необходимо также отметить существенную проблему преподавания английского 

языка как иностранного - содержание и организация учебной деятельности. Преподаватель 

должен использовать актуальные для учащихся материалы. Итак, для того, чтобы обеспечить 

большую заинтересованность студентов об иностранном языке, необходимо использовать 

учебные материале, которые содержат в себе следующую информацию: сведения о языке, 

истории, культуре, образе жизни, традициях, а также сведения, имеющие отношение к 

профессиональной области учащихся и их интересам. Преподаватель всегда должен помнить 
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о том, что его учащиеся являются носителями других языков и культур, и учитывать их 

особенности [2].  

       В процессе изучения иностранного языка таджикские студенты сталкиваются со 

многими проблемами, обусловленными сложностью материала. Задача преподавателя 

состоит в том, чтобы максимально облегчить понимание учащимися наиболее сложных для 

них языковых явлений.  Наше будущее во многом будет зависеть от того, какой сегодня 

будет наша высшая школа, и насколько качественно она сможет выполнять собственные 

функции.  

Обучение иностранным языкам имеет большое политическое и социальное значение, 

поэтому иностранный язык является постоянной и обязательной составной частью высшего 

и среднего образования. В новой программе по иностранным языкам подчёркивается 

необходимость практического использования  получаемых знаний, выработки потребности 

постоянного совершенствования, создания условий для развития интересов и  способностей 

студентов.  Воспитывая интерес студентов к иностранному языку, мы одновременно готовим 

их к самообразованию, что даёт им возможность самостоятельно расширять, обновлять 

знания, как непосредственно во время учёбы в школе, так и после её окончания.  

Великие педагоги-классики подчёркивали, насколько велики значение интереса к 

предмету при обучении, любовь к знаниям. К.Д. Ушинский писал: «Учение, лишённое 

всякого интереса и взятое только силой принуждения, хотя бы оно черпалось из лучшего 

источника - из любви к воспитанию, убивает в ученике охоту к учению, без которой далеко 

не уйдёт» [5].   

Вопросам повышения мотивации (побуждения к деятельности), сохранения и 

развития у студентов интереса к предмету «иностранный язык» уделяется большое 

внимание, как в психологии, так и в методике обучения этому предмету.  В плане 

методической работы следует предусмотреть такие мероприятия по осуществлению 

межпредметных связей: инструктивно-методические совещания, заседания методических 

комиссий, конференции и семинары с рассмотрением форм и методов осуществления 

межпредметных связей, методическая помощь преподавателям. Методические приёмы 

осуществления межпредметных связей можно и нужно использовать при изучении русских и 

английских предметов, на всех этапах учебного процесса, во время объяснения нового 

учебного материала, в процессе его закрепления и повторения [1]. 

 В современной методике обучения иностранным языкам наблюдается тенденция 

учитывать коммуникативный характер деятельности студентов и рассаживать их так, чтобы 

общающиеся видели друг друга, а по возможности создавать непринуждённую обстановку, 

располагающую к общению. Обучение иностранному языку требует индивидуального подхода 

к ним. Выполнение индивидуальных заданий ставит всех как бы в равные условия, что очень 

важно для создания благоприятного психологического климата при изучении иностранного 

языка [1]. 
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НАҚШИ АСАРҲОИ ПЕШВОИ МИЛЛАТ ДАР ТАРБИЯИ ҶАВОНОН 

 

Саидова Ҷ.Н., Латифова И.М. 

Коллеҷи муҳандисӣ - омӯзгории шаҳри Душанбе 
 

 

Пешвои миллат дар тарбияи 

ҷавонон, ки ояндаи миллат ба 

ахлоқ ва дониши онҳо сахт 

марбут аст, омӯзиши таърихи 

ниёгонро яке аз рукнҳои муҳими 

расидан ба ин матлаб медонад: 

“Як сарчашмаи воқеии 

худшиносии миллӣ, қабл аз ҳама, 

бунёди давлати соҳибистиқлол, 

ваҳдати миллӣ, рӯ овардан ба 

гузаштаи пурифтихор, ҳифзи 

тамаддуну мероси фарҳангии 

ниёгон ва поси хотири 

шахсиятҳои тавонову фарзандони 

бузурги миллат мебошад. Воқеан, 

мактаби худшиносӣ, истиқлолият 

ва давлату давлатдории миллӣ 

баробари чандин омилҳои 

объективию субъективӣ боз як омӯзгори хеле сахтгиру нуктасанҷ дорад, ки онро таърих 

меноманд. Сабақҳои ибратомӯзи таърих роҳи гузаштаву имрӯзу ояндаро пешорӯи мо қарор 

дода, чун ҳаками одил гиреҳи бурду бохтҳои силсилаи давлату давлатдории тоҷиконро 

бароямон мекушояд”. 
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Пешвои миллат сарчашмаи ноби тарбияро дар омӯзиши ҳамаҷонибаи таърих аз ҷониби 

насли муосир медонад. Ӯ таъкид менамояд, ки дар камолоти инсон ва ҷомеа донистани 

таърихи гузашта, аҳамияти аввалиндараҷа дорад ва дар ташаккули андеша ва тафаккури 

пешқадам мусоидат менамояд. Масалан, барои ҷавонони имрӯза донистани он муҳим аст, ки 

гузаштагони бонангу номуси мо дар ҳама ҳолатҳои тоқатфарсо, ҳатто таҳти тасарруфи дигар 

давлату халқият буданаш волоияти забону фарҳангашро пос медошт ва намегузошт, ки 

гавҳари ноби илму адаб ба дасти душманони миллат афтад. Омӯзиши ҳақиқати таърихӣ 

ҷавонони моро аз бегонапарастӣ, инкори хидматҳои падарону модарон, беэътиборӣ ба 

равандҳои пешқадами ҷомеа бозмедорад ва дар тинати онҳо эҳтиром ва сипосмандиро 

нисбати ашхоси ватанхоҳу ватандӯст бедор месозад. 

Назари нек, муҳаббат ва самимияти комиле, ки Пешвои миллат нисбати таърихи халқи 

тоҷик дорад, ибрати бузургест ба ҷавонони имрӯза. Андешаи зерини Сарвари давлат дар 

китоби “Тоҷикон дар оинаи таърих. Аз Ориён то Сомониён” аз умқи қалби муаллиф ба қалам 

омадааст: “Ман аз саҳифаҳои куҳани таърихи диёр, аз осори шаҳристонҳои вайронаву 

нимвайронаи сарзамини аҷдодӣ, аз миёни гарду чанги асрҳо нақши гузаштаро меҷӯям. 

Мехоҳам пораҳои шикастаро васл кунам, риштаҳои гусастаро бо ҳам бипайвандам, ҳақро аз 

ноҳақ, ростро аз дурӯғ ҷудо карда, аз сабақҳои таърих панде биомӯзам”. 

Таваҷҷуҳи Сарвари Давлат ба китоби диниву ахлоқӣ, қомусномаи ниёгон – “Авасто”, 

ки ҳамчун қадимтарин ва мукаммалтарин сарчашмаи хаттии ниёгони мо пазируфта шудаасту 

ҷавҳари онро “Пиндори нек, гуфтори нек ва рафтори нек” ташкил медиҳад, махсус аст. 

Пешвои миллат ҳамчун муаррихи нуктасанҷ зикр менамояд, ки “Авасто” дар зиндагии 

ҳамарӯзаи аҷдоди мо ҳамчун роҳнамои муҳим барои тамоми табақоти ҷомеа - кишоварзон, 

ҳунармандону косибон, сарлашкарону сипоҳиён, подшоҳону тоҷварон, муъбадону коҳинон 

хизмати арзандаро иҷро мекард. Ба андешаи Пешвои миллат маҳз мазмуну мундариҷаи 

баланд, арзиши тарбиявию ахлоқии ин китоб буд, ки новобаста ба беадолатиҳои замона, 

кӯрдиливу бераҳмии ҳокимони ҷоҳил, гирумони таърих то ба имрӯз омада расид. Воқеан, 

қисматҳои боқимондаи “Авасто” аз камолоти фарҳангу маънавиёти аҷдодонамон дар 

давраҳои қадим шаҳодат медиҳанд. Аз мисолҳои фаровони дар асар овардашуда маълум 

мегардад, ки аҷдоди тоҷикон соҳиби донишу маърифати пешрафта будаанд, ки ба халқҳои 

Аврупо ва Осиё илҳом бахшидааст. Бемуҳобо, имрӯз яке аз ҷанбаҳои муҳими сиёсати 

хирадмандонаи Президенти мамлакат, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон аз маҷмӯи назарияи 

ахлоқии ҳамидаи ниёгон маншаъ мегирад. Таълимоти Зардушт, ки ҷавҳараш даъват ба 

ваҳдат, некӣ, рӯшноӣ, ободонӣ, ростӣ, созандагӣ мебошад, яке аз он сарчашмаҳои ноб буда, 

дар рушди ахлоқии ҷомеаи ҷаҳонӣ, аз ҷумла тоҷикон, нақши муҳим гузоштааст. 

Таҳаммулпазирӣ, арҷгузории илму маърифат, пеш гирифтани роҳи ободониву созандагӣ, 

меҳнатдӯстӣ, ахлоқи ҳамида ва дигар падидаҳои неки зиндагӣ аслан самараи неки тамаддуни 

ориёӣ мебошанд. 

Пешвои миллат бо китоби “Тоҷикон дар оинаи таърих. Аз Ориён то Сомониён” ба 

рисолати таърихии мардуми тоҷик бори аввал дар илми таърихнигорӣ баҳои сазовор дода, 

ҳамзамон аз арзишҳои ахлоқии таърихӣ ёд мекунад, ки барои насли имрӯз дарку маърифати 

он ҳатмист. Пеш аз ҳама, халқи тоҷик табиатан халқи созандаву бунёдкор, оромтабиату 

нексиришт, шикастанафсу меҳнатдӯст аст. Дар хуни аҷдоди ӯ пархошҷӯиву набардписандӣ 

ва ҷанг пеша кардан қариб набудааст. Сипас, таърихи ҳазорсолаи дуру наздик гувоҳ аст, ки 

оини давлату давлатдории тоҷикон сахтиҳои хорошикани таназзулу эҳё шуданро борҳо аз 

сар гузаронда, аз дунболи ҳар шикасту инқирози чашмрас боз эҳёшавӣ ва камолоти 
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афзунтарро ноил гаштааст. Ин рисолати таърихиро, ки дар раванди давлатдории ҷаҳон назир 

надорад, метавон фарҳанги давлатдории тоҷикон номид. Ин баҳои сазовори Сарвари давлат 

мебошад, ки таъриху фарҳанги халқи хешро бо ҷиддияту масъулияти том омӯхтаву тадқиқ 

намуда, баробари миллати худ роҳи пурпечутоби сулҳу созандагиро тай намудааст ва дар 

лаҳзаҳои ҳассоси таърихи Ватан масъулияти гарони наҷоти халқро аз даргириҳо ва буҳронҳо 

бар дӯши худ гирифтааст. 

Пешвои миллат бо таълифи китоби хеш насли имрӯзаро даъват менамояд, ки аз 

корномаи гузаштагон ибрати ватандорӣ омӯзанд. Чун дар ҷодаи созандагӣ дар баробари 

мавҷуд будани андешаи қавии миллӣ, ки омили музаффариятҳои минбаъда мебошад, ахлоқи 

некӯи инсонӣ низ нақши бориз дорад. 

Китоби дигари Пешвои миллат, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон “Чеҳраҳои мондагор” низ 

дорои арзиши баланди илмиву таърихӣ ва аҳамияти бузурги тарбиявӣ мебошад. Китоби 

мазкур ифодагари таърихи пурғановати тоҷик мебошад. Муаллиф дар бораи ҳаёт ва 

фаъолият, ҳамчунин фидокориву ҷоннисориҳои фарзандони фарзонаву далери миллати хеш 

тадқиқоти ҷолиб бурда, дар ниҳоди хонанда, хосса ҷавонони Ватан, эҳсоси худшиносӣ, 

худогоҳӣ ва ватандориро такмил медиҳад. Китоб армуғони маънавии Пешвои миллат 

бахшида ба 25-солагии Истиқлолияти давлатии Тоҷикистон буда, як бори дигар собит 

месозад, ки эътиқоду эътимоди Сарвари кишвар ба таърих, адабиёт ва фарҳанг - такягоҳи 

устувори миллат, беандоза аст. Ӯ воқеаҳои таърихиро барои имрӯзиён дарси ибрат ва ҳаёт 

медонад. 

Хуллас, аҳамияти ин асарҳо дар ҷодаи баланд бардоштани шинохти миллӣ ва бедор 

намудани ҳисси масъулиятшиносӣ дар назди Ватану миллат хеле калон мебошад. 

 

     

 

ТЕРРОРИЗМ ЯКЕ АЗ НАМУДҲОИ ЭКСТРЕМАЛИИ РАВАНДИ СИЁСӢ 

 

Салимова Ф.С. 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Дар замони имрӯза яке аз шаклҳои хеле паҳнгардидаи раванди сиёсӣ терроризм 

мебошад.  Терроризм аз калимаи лотинӣ гирифта шуда маънояш “тарс”, “даҳшат” аст.  

Терроризм ин падидаи нави раванди сиёсӣ набуда, вай ҳамчун як шакли муборизаи 

сиёсӣ дар инкишофи таърихи инсоният ҳама вақт вуҷуд дорад.  

Терроризм – ин усули муборизаи сиёсӣ буда, ба амалиёти ҳарбӣ, зӯроварии ҷисмонӣ 

барои ба даст овардани мақсадҳои муайяни сиёсӣ, нест кардани рақибони сиёсӣ (куштани 

ходимони сиёсӣ, ҳарбиён ва шаҳрвандони ғайринизомӣ, таркишҳо, ғорат кардани бонкҳо, 

анборҳои аслиҳа, гирифта гурехтани ҳавопаймоҳо ва дигар намудҳои нақлёт ва ғайра) 

вобастагӣ дорад.  

Вобаста ба ин мафҳум таърифҳои нави терроризм ба вуҷуд омаданд, ки 

муҳимтаринашон инҳоянд:  

-  Терроризм  ҳамчун  хушунати сиёсӣ барои ноил шудан ба мақсадҳои сиёсӣ аст; 
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-  Терроризм - қасдан куштани мардуми бегуноҳ барои расидан ба ҳадафҳои муайяни 

сиёсӣ мебошад; 

-  Терроризм ин зидди гуманизм буда, ки бо бераҳмии хос ва аксар вақт зери парда ва 

таҳти шиори бардурӯғи “барои адолат”  арзи вуҷуд мекунад; 

-  Терроризм - усули табаддулоти зӯроварона, ки аз ҷониби ин ё он гурӯҳ ва 

ташкилотҳои ғайриҳукуматӣ истифода бурда мешавад; 

-  Терроризм ҳамчун фаъолияти мақсадноки созмонёфтаи гурӯҳие, ки ба тағйир додани 

сохтори иҷтимоию иқтисодӣ, шикасти мафкураи давлатӣ, тағйир додани шакли давлат, 

раёсат ва ҳамкориҳои давлат ва низоми сиёсӣ, шикастани тамомияти арзии он ва вайрон 

кардани фаъолияти давлат равона карда шудааст; 

Терроризм ҳамчун шакли даҳшатноки муборизаи сиёсӣ бисёр ходимони машҳури  

сиёсӣ ва давлатиро баъди солҳои 60-ум нест кард, ки дар байни онҳо Ҷ.Кенедӣ, У.Палме, 

И.Ганди, Р.Ганди ва дигарон мебошанд. 

Терроризм ҳамчун шакли зӯроварии сиёсӣ имрӯз усулҳои худашро хеле васеъ паҳн 

кардааст. Агар дар давраҳои пеш террор бо қатли шахсони алоҳида анҷом ёфта бошад, имрӯз 

терроризм аз чунин усулҳо истифода мекунад: сӯйиқасди шахсони алоҳида, ғорати бонкҳо, 

бурдани самолётҳо, гаравгон гирифтан, оташ задан ва тарконидани офисҳо, амборҳо, 

иғвогарӣ, авбошӣ ва ғайра. 

Аз рӯйи рафти инкишофи худ терроризм ба чунин намудҳо тақсим мешавад: иҷтимоӣ 

(ё дохилӣ), ки мақсади он тамоман ё қисман тағйир додани ҳаёти иқтисодӣ ва сиёсии 

мамлакат мебошад; миллатчигӣ, ки мақсадаш мубориза ба муқобили таъсири давлатҳо ва 

монополияҳои бегона аст; динӣ – мақсадаш мубориза ба муқобили ҷараёнҳои бегонаи динӣ, 

сарнагун кардани ҳокимияти дунявӣ ва барқарор кардани ҳокимияти динӣ мебошад. Вале 

ҳеҷ кадоме аз ин се шакли номбурда дар шакли тозаи худ баромад карда наметавонад. 

Масалан терроризми миллатчигӣ дар аксарияти давлатҳо бо терроризми динӣ омехта 

мешавад (масалан мамлакатҳо Шарқи Наздик). Терроризми иҷтимоӣ низ бо шаклҳои динӣ ва 

миллатчигӣ омехтагӣ дорад.  

Терроризми ҳозиразамон инчунин ду намуд дорад. Аз қабили терроризми рост ва 

терроризми чап: 

Терроризм рост терроризми фашистӣ буда, мақсади он одамбадбинӣ мебошад. Ғояи 

идеявии он аз китоби Гитлер “Майн Кампф” (Мақсади ман) гирифта шудааст.  Терроризми 

мазкур, ки аз ҷониби гурӯҳҳои неонатсистӣ, неофашистӣ, нажодпарастӣ ва динӣ истифода 

мешавад. Мақсад аз чунин амалҳо мубориза бо муҳоҷирон, ғайридинҳо, нажодони дигар, 

яҳудиён, ҳамҷинсгароён, атеистҳо, сотсиалистҳо, анархистҳо, коммунистон ва дар оянда ба 

сари қудрат расидани гурӯҳҳои миллатгаро, теократӣ ё фашистӣ мебошад. Гуруӯҳи 

мусаллаҳи ин навъи терроризм ба муқобили ташкилотҳои прогрессивӣ ва ходимони сиёсию 

ҷамъиятӣ мубориза бурда, дар мамлакат бетартибию бенизомиро ҷорӣ мекунанд. 

Терроризми чап терроризме аст, ки ҳадафаш сарнагун кардани ситемаи консервативӣ 

ва сармоядорӣ буда ва ба ҷои онҳо барпо намудани ҷамъиятҳои марксистӣ-ленинӣ ва 

ҳукуматҳои сотсиалистӣ ё анархистӣ мебошад. Идеологияи террористони чап зери таъсири 

марксизм, сталинизм ва дигар амалияҳои коммунистию сотсиалистӣ қарор дорад. Зери 

идеологияи терроризми чап дар асри XIX Императори Руссия Александри II ба қатл расид. 

Ин намуди терроризмро инқилобӣ низ мегӯянд. Терроризми чап дар навбати худ ду шакл 

дорад: марксистӣ ва анархистӣ.  
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Шакли якум (марксистӣ) тарафдори тартиботи сахти марказонидашудаи сиёсати 

давлатӣ ва муборизаи “идеологӣ” мебошанд. Гурӯҳи дуюм (анархистӣ) нисбат ба гурӯҳи 

якум ҳаракатҳояш стихиявӣ буда ҳама гуна назарияҳоро инкор менамояд. Инчунин гурӯҳҳои 

анархистӣ ягон структура ва пешвои сиёсӣ надоранд. Шакли ба ном марксистии терроризм 

майл ба колективизм ва баробарии одамон дар ҷомеа дорад. Анархистон, баръакс, 

манфиатҳои шахсони алоҳида ва қонеъ намудани талаботи онҳоро ифода менамояд. 

Ташкилотҳои террористӣ кӯшиш менамоянд, ки худро ҳамчун ҳомиёни 

ифодакунандаи манфиати мардум нишон диҳанд ва дар бисёр мамлакатҳои ҷаҳон бо чунин 

номҳо оммафиреб баромад мекунанд: “Бригадаҳо сурх” дар Италия, “Армияи сурх” дар 

Ҷопон ва Олмон, “Армияи инқилобӣ” дар ИМА ва ғайра, кти бо ин номҳо мехоҳанд 

иштироки худро дар ҳаракатҳои инқилобӣ нишон диҳанд.  

Ҳаминро қайд намудан зарур аст, ки марксизм ҳеҷ алоқае надоранд,  мақсади онҳо 

фақад бадном кардани назарияи инқилобии сотсиалистии марксизм мебошад. 

Дар ин раванд бояд як нуқтаро қайд намудан лозим аст, ки  ҳоло дар ин масъалаи 

муҳими сиёсӣ тамоюли яктарафаи баҳодиҳӣ низ дида мешавад. 

Баъзе доираҳои гуногуни сиёсӣ ва қисме аз назариячиён ақидаи барғалати  омезиш 

додани экстремизм ва терроризмро бо ислом талқин менамоянд, ки он ягон асоси объективӣ 

надорад. Терроризм ҳама вақт дар байни халқҳо чун як падидаи эътирозӣ вуҷуд дошт ва 

тезутундшавии авзои сиёсии сайёра дар ибтидои садаи XXI онро қувват дод, ки маҳз ба 

мардуми мусалмон марбут донистани он аз рӯйи инсоф нест. 

Ногуфта намонад, ки терроризм ҳамчун ҷараёни реаксионӣ дар Тоҷикистон дар 

аввали солҳои 90-уми асри XX ба амал омад ва дар аввал террори сиёсӣ ба муқобили 

ҳокимият, мардуми осоишта равона шуда буд, ки дар ин раванд муҳосираи биноҳо ва 

иншоотҳо, гирифтан ва ба қатл расонидани ходимони сиёсии давлатию ҷамъиятӣ ба ҳукми 

анъана даромада буд.  

Терроризм махсусан дар солҳои ҷанги шаҳравандӣ хеле авҷ гирифт. Дар ин давра 

террор на ин ки ба муқобили шаҳрвандони Тоҷикистон, балки ба муқобили намояндагони 

СММ низ бурда мешуд. Ҳаминро ба назар гирифта, 27 июни соли 1997 дар протоколи 

истиқрори сулҳ Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ва роҳбари гурӯҳи мухолифин С.А.Нурӣ ба 

мувофиқа омаданд, ки дар якҷоягӣ ба муқобили терроризм мубориза бурда шавад. Дар 

натиҷаи амалиёти якҷоя 125 гурӯҳи террористӣ аз байн бурда шуду дар ҷомеа сулҳу оромӣ 

таъмин карда шуд. 

Имрӯз мубориза ба муқобили терроризм характери байналхалқӣ гирифтааст, чунки 

ҳар сол аз дасти террористон ҳазорҳо одамони бегуноҳ ҳалок ва садҳо объектҳо вайрону 

валангор мешаванд. 
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ТЕРРОРИЗМ ВА ПАЙДОИШИ ОН ДАР РАВАНДИ ҲАЁТИ СИЁСӢ 

 

Салимова Ф.С 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

 

Ҳама гуна фаъолияте, ки ба мақсади муайян равона шудааст ва муносибатҳои 

иҷтимоиро фаро мегирад, дорои сиёсат шуда метавонад. Сиёсат равандҳои гуногун ва ба худ 

хосро дорад. Дар замони имрӯза бошад, яке аз шаклҳои паҳнгардидаи раванди сиёсӣ 

терроризм маҳсуб меёбад.  

Олами сиёсат чеҳраҳои гуногунро дорад. Раванду ҳодисаҳое ҳастанд, ки хусусиятҳои 

асосии онро муайян месозанд. Дар рафти инкишофи таърихӣ тағйироти ҷиддӣ ба амал  

меоянд. Ба ҷои ҳодисае ҳодисаи дигар меояд. Ба ҷойи насле насли дигари нав ташаккул ёфта 

ва насли нав бошад, талаботу манфиатҳои ба худ хосро доро мебошад. Олами сиёсат 

зудҳаракат буда ва вақте ки муносибатҳои сиёсии мавҷудаи системаи сиёсӣ ба манфиатҳои 

субъектҳои навини сиёсат мувофиқ намеоянд, он гоҳ воқеияти объективӣ тағйироти сиёсӣ ва 

умуман, инкишофи ҷомеаро талаб менамояд. Ҳамин тавр сиёсат азалӣ нест ва он натиҷаи 

инкишофи таърихӣ ба шумор меравад. Дар рафти пурихтилоф гаштани ҳаёти иҷтимоӣ 

пайдоиш ва инкишофи сиёсат низ мураккаб мегардад. Яъне сиёсат қисми таркибии ҳастии 

инсонӣ буда, соҳаи муҳимтарини ҳаёти ҷомеа маҳсуб меёбад. Ҳамчун ин падидаи мураккаби 

ҷамъиятӣ кулли одамонро  фаро мегирад. Дар ҷомеа шахсоне нестанд, ки ба сиёсат сарукор 

надошта бошанд. Одамон новобаста аз хоҳишашон ба ин ё он сатҳи сиёсат кашида шуда ва 

ба ҳайси офаридгор ё иштирокчии раванди сиёсӣ баромад мекунанд. Яъне сиёсат ба хоҳиши 

инсон нигоҳ накарда, тамоми одамонро ба ин ё он сатҳи хеш ҷалб менамояд, ки дар натиҷа 

он ба ниёзи кулли одамон табдил меёбад. Канораҷўйӣ аз сиёсат боиси дур шудан аз онро 

ифода нанамуда, баръакс ба он рўовариро нишон медиҳад, ки дар ин бобат Арасту инсонро 

моҳиятан мавҷудоти сиёсӣ номидааст. 

Терроризм бошад, зодаи сиёсати нодуруст ва ноодилонаи баъзе аз қудратҳои ҷаҳонӣ 

маҳсуб меёбад. Сабабҳое, ки терроризмро ба майдон овардааст гуногун ва мухталифанд. Аз 

қабили ноадолатӣ дар тақсимоти боигариҳои ҷаҳон байни мамолики пешрафта ва 

сустинкишоф, ноадолатӣ дар дохили ҳар як кишвар байни қишрҳои гуногуни ҷомеа 

мебошанд. Инчунин беэҳтиромӣ нисбати арзишҳои миллӣ, фарҳангӣ, динӣ ва анъанаву 

расму оинҳои хоси мамолики сусттараққӣ ва ақалиятҳои миллию динӣ сабаби дигари 

мағлубнапазирии терроризми байналхалқӣ боқӣ хоҳад монд. Ҳамин тавр терроризм – ин 

амали зўригароии ғайрилегалии муташаккил буда, бар зидди сохти сиёсӣ равона гардида, 

мақсади тарсонидан, ноумед кардани одамон ва ба худ мутаваҷҷеҳ гардонидани онҳо 

мебошад. Оид ба мафҳуми терроризм ақидаҳо гуногун буда, ду нуқтаи назари асосӣ  вуҷуд 

дорад. Масалан гурўҳи якум терроризмро ҳамчун ҷинояти одӣ дониста, амалҳои онҳоро 
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ҷавобгарии ҷиноятӣ меҳисобанд.  Далел он аст, ки террористон қатли барқасд мекунанд, 

дуздӣ ва дуздида бурдани ҳавопаймо, яъне рафторе, ки ҳамчун ҷинояти дохилӣ ва ҷаҳонии 

бар зидди ҳуқуқ тафсир мегардад. Аммо гурўҳи дуюм бошад, терроризмро ҳамчун амалиёти 

ҳарбӣ ва як навъи муҳориба таъбир мекунанд. Зикр бояд кард, ки ҳақиқатан терроризм ба 

содир кардани ҷиноят асос ёфта, ба амалиёти ҳарбӣ шабоҳат пайдо мекунад, аммо дорои 

хусусиятҳои ба худ хос – бераҳмӣ, сангдилӣ ва ваҳшоният мебошад. Пайдоиши терроризм 

таърихи дерина дорад. Он ҳамчун як падидаи иҷтимоию сиёсӣ дар замони Инқилоби Кабири 

Фаронса ба вуҷуд омадааст, ки маънои сиёсати тарсондани душманони ҳокимияти 

инқилобиро дошт ва ба муқобили онҳо нигаронида шуда буд. Баъдан бо мурури пешравии 

ҷомеаи инсонӣ ва мураккабшавии равандҳои сиёсӣ ва низомҳои сиёсии он терроризм ба худ 

шакл ва тобишҳои нав гирифт. Мафҳуми «террор» аз калимаи лотинӣ гирифта шуда маънои 

«нест ва нобуд кардани рақибони сиёсӣ» - ро дорад.  

Дар шароити Тоҷикистон низ эҳтимолияти таҳдидҳои терроризм вуҷуд доранд. Бахусус, 

васеъ гаштани таъсиру нуфузи ҷараёнҳои экстремистӣ, ки бештар дар ниқоби динию 

мазҳабӣ, этникӣ, сепарастӣ, маҳалгароӣ ва ғайра амал менамоянд, касро ба андеша водор 

мекунанд. Чунин чиҳатҳоро ба эътибор гирифта, бояд илоҷи воқеаро пеш аз вуқуъ пайдо 

намуда ва фаъолияти мазкурро дар ду самти асосӣ қувват диҳем: 

- Дар сиёсати дохилӣ. Пешгирӣ намудани ҳар гуна амалҳо ва ҳаракатҳое, ки 

эҳтимолияти халалдор намудани амнияти давлатиро доранд. Яъне дар ҷамъият бартараф 

намудани ҳар гуна навъ ва шаклҳои экстремизми сиёсӣ; 

-  Дар  сиёсати  хориҷӣ. Ҳамкории самарабахш бо давлатҳои дигар, созмонҳои 

минтақавӣ ва байналхалқӣ ба хотири таҳкими амнияти давлатӣ.  

Барои муборизаи самарабахши зидди зуҳуроти мухталифи терроризм бояд тадбирҳои 

ҷиддие андешида  шаванд, ки ба ошкор ва равшан сохтани сиёсат ва идеологияи террористӣ 

равона гардида, ба пешгирӣ ва бартараф намудани терроризм, ки онро қувваҳои сиёсӣ барои 

амалӣ гаштани манфиатҳои худ истифода мебаранд, мусоидат намоянд. Воқеан, аз таҳдиди 

терроризм ҳеч кас ва хеҷ давлати бузурге худро эмин дошта наметавонад. Аз ин хотир, ҳамаи 

давлатҳои ҷахон бояд дар муборизаи зидди терроризм якҷоя фаъолият намоянд. Муборизаи 

зидди терроризм бояд мушаххасан ва мақсаднок сурат бигирад ва манфиатҳои умумибашарӣ 

дар мадди аввал гузошта шаванд. Ин мубориза фақат бо нобуд сохтани ташкилоти 

террористие ба охир намерасад. Бояд сабабҳо ва заминаҳои мухталифи ташаккулу инкишофи 

ин падидаи иртиҷоӣ ҳамаҷониба дарк карда шаванд ва роҳу воситаҳои беҳтари мубориза 

дарёфт гарданд. Ба зӯрӣ тавассути зӯрӣ ҷавоб додан чандон самараи хуб намедиҳад. Сиёсати 

комиле зарур аст, ки манбаъҳои зӯрӣ, фишороварӣ ва маҷбурнамоиро рафъ намояд. Симои 

ҳақиқии ифротиёнро нишон диҳад ва афкори умумро дар шикасти онҳо истифода барад. 

Ҳадафҳои байналхалқии чунин мубориза ошкору равшан гарданд, принсипҳои ҳамкориҳои 

байналхалқӣ дар ҳамбастагӣ кор карда бароварда шаванд, мутаносибан сохтори 

зиддитеррористии байналхалқӣ таъсис дода шавад. Ҳадафи асосии марказҳои 

зиддитеррористиро на ошкор намудани шахсиятҳо ва субъектҳои алоҳида, балки низоми 

ташкилӣ ва идеологияи терроризм ташкил дихад. Таҳлил ва хулосагириҳо бояд аз шароити 

ташаккули ҷараён сурат гирад. Омилҳои асосӣ ва пайвастаро ошкор бояд сохт. Ҳама гуна 

ҷараёнҳои сиёсӣ дар муқобили ҷараён ва идеологияи дигар ташаккул меёбанд. Ошкор 

намудан ва хулосагирии онҳо аҳамияти муҳим доранд. Ҳангоми хулосагирӣ ба эътибор 

гирифтани манфиатҳои одамон, гурӯҳҳои сиёсӣ ва неруҳои мухталиф аҳамияти 

муайянкунанда пайдо менамоянд. Саволе пайдо мегардад, ки чаро манбаъҳои гуногуни 
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инсонӣ, пеш аз ҳама манбаъҳои маънавию ахлоқи ва динӣ, ки бояд бар зидди ин падидаи 

ифротӣ мубориза баранд, худ низ дар хизмати он қарор мегиранд? Сабаб он аст, ки ҳама 

манфиат доранд ва манфиатҳо дар ҳолате амалӣ мегарданд, ки тамоми гуноҳҳои хешро ба 

рафтори нодурусти низоми сиёсии мавҷуда бор намоянд. Барои бархе аз давлатҳо терроризм 

таҳдид ба амнияти давлатӣ, вале барои дигарон терроризм воситаи асосии стратегияи 

байналхалқӣ ва предмети манфиатҳои асосии онҳо ба ҳисоб меравад. Терроризм натиҷаю 

оқибати фаъолияти муассисаю идораҳои расмии давлатҳои сатҳи гуногун мебошад. Дар 

заминаи чунин муносибат амалҳои зиддитерроризм имконпазир мегарданд. Вобаста ба ин 

ҷахолати терроризм афзун  гашта, ба низоми сиёсию ҳуқуқӣ итоат намекунад. Вале бар ивази 

ҷазо ба он гузашт мекунанд, муҳлати амалиётро дароз намуда, хоҳиши истифода намудани 

онро ба манфиатҳои худ мувофиқ мегардонанд. Чи хеле ки маълум гашт, дар ин ҳолат низ 

манфиатҳо дар доираи амалҳои террористӣ риоя мегарданд, ҳатто аз тарафи касоне, ки онро 

ба миён овардаанд. Ин зиддиятҳои неруҳои сиёсӣ ва ҳокимиятдорон мебошад. Акнун 

масъалаи асосӣ на дар муборизаи зидди терроризм, балки дар бартараф намудани 

муқовимати манфиатҳо зохир мегардад. Аммо ин амали хеле душвор аст. 

Маҷмуи принсипҳои асосии муборизаи зидди терроризмро риояи санадҳои байналхалқӣ, 

истифодаи дурусти низоми хуқуқӣ ва сиёсати давлатӣ, эътирофи ҳуқуқ ва озодиҳои инсон, аз 

рӯйи адолат муносибати дутарафа намудан бо қувваҳои сиёсӣ ва ғ. ташкил медиҳанд. Барои 

пешгирӣ ва бартараф намудани терроризм усулу воситаҳои ошкору ниҳониро бояд оқилона 

истифода намуд. Барои он ки муборизаи зидди терроризм самаранок гардад, қувваҳои 

сиёсие, ки терроризмро ҳамчун методи амалӣ гаштани мақсадҳои худ истифода мебаранд, 

бояд ошкор гарданд. 

 

Адабиёт: 

 

1. Г.Н.  Зокиров. Сиёсатшиносӣ. 2010. - 522 с. 

2. Д. Назиров. Проблемы терроризма и религиозного экстремизма в условиях 

глобализации. Часть 1. Душанбе: Ирфон, 2009. - С. 6. 

3. Фарҳанги муосири истилоҳоти хориҷӣ. 2019. - 23 с.  

4. http://president.tj/node/6637. Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ 

Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон. 04.04.2003 14:00, шаҳри Душанбе. 

5. Уголовный кодекс Республики Таджикистан от 21 мая 1998 года № 

74.(с изменениями и дополнениями по состоянию на 24.02.2017 г.) 

6. Терроризм ва ифротгароӣ-роҳҳои пешгирии он. – Душанбе: Маориф. 2016. – С. 3. 

7. https://ru.wikipedia.org/wiki/ Международный терроризм.  (26.10.22) 

8. https://ru.wikipedia.org/wiki/Терроризм. (26.10.22) 

 

 

  

http://president.tj/node/6637
https://online.zakon.kz/Document/?link_id=1001208204
https://ru.wikipedia.org/wiki/%20Международный_терроризм
https://ru.wikipedia.org/wiki/Терроризм


Донишгоҳи  технологии Тоҷикистон 

223 
 

КИБЕРТЕРРОРИЗМ ЯКЕ АЗ ШАКЛҲОИ ТАҲДИДИ ҒАЙРИАНЪАНАВӢ ДАР 

ЗАМОНИ МУОСИР 
 

Салимова Ф.С. 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 
 

Қобили зикр аст, ки дар байни таҳдидҳои ғайрианъанавии амниятӣ терроризм ва 

ифротгароии динӣ барои давлатҳо хатари бештар доранд. Тибқи омор, терроризм ба 100 

кишвари ҷаҳон зарбаҳои худро расонидааст. Терроризм зери пардаи ақидаҳои гуногун бо 

суръати баланд паҳн мешавад. Шумораи корҳо ва мақолаҳои илмӣ оид ба терроризм дар 

айни замон зиёда аз 7- ҳазорро дар бар мегирад [1,с.241]. Аммо то ҳол ин мушкилот роҳи 

ҳалли худро наёфтааст.  

Худи истилоҳи "терроризм" бори нахуст соли 1930 барои таъйини ҷинояти 

байналмилалӣ, ки дар конфронси 2-юми байналмилалӣ оид ба муттаҳидсозии қонуни ҷиноӣ 

дар Брюссел баргузор шуд, истифода шудааст [2, с.17].  Танҳо дар соли 2007 дар саросари 

ҷаҳон беш аз 300 ҳамлаи террористӣ рух додаст. Амалҳои террористӣ бештар дар Аврупои 

Ғарбӣ, Африқои Шимолӣ, Осиёи Ҷанубу Шарқӣ, Қафқоз ва Шарқи Наздик анҷом дода 

шуданд. Ал-Қоида ҳамчун яке аз маркази созмонҳои террористӣ дар беш аз 60 кишвари 

ҷаҳон фаъолият мекунад. ДИИШ (Давлати исломии Ироқу Шом), низ яке аз созмонҳои 

пуриқтидори дигари террористӣ аст, ки солҳои 2013 то 2019 дар ҳудудҳои Сурия ва Ироқ 

амалиёти гуногуни бузурги террористӣ анҷом додааст. Ин гурӯҳ расман дар ибтидои соли 

2019-ум аз байн рафтааст, вале то ҳол амалиёти ваҳшатноки худро дар баъзе аз кишварҳои 

ҷаҳон анҷом медиҳад. Тарафдорон ва ҳайати гурӯҳи мазкур инчунин махфиёна дар 

давлатҳои дигар аз қабили Авғонистон, Миср, Яман, Лубнон, Ҳабашистон, Сомали, ҶД 

Конго, Қафқози шимолӣ, Алҷазоир, Индонезия, Покистон, Арабистони Саудӣ, Тунис, 

Филиппин арзи вуҷуд доштанд. 

Восита ва усулҳои асосии ҳамлаҳои созмонҳои террористӣ бошад, ин ҳамлаҳои 

ногаҳонӣ, таркишҳо, куштори мансабдорони баландпоя, истифодаи силоҳи биологӣ ё 

кимиёвӣ дониста мешаванд. Ҳадафҳои онҳо забт кардани давлатҳо, ноором кардани 

давлатҳои истибдодӣ, паҳнкунии  ақидаҳо, ба даст овардани сарват ва ғайра маҳсуб меёбад. 

Хусусияти дигари хоси терроризм омезиши терроризм бо экстремизм ва ҷиноятҳои 

муташаккил мебошад. Сарфи назар аз он, ки ин созмонҳо ҳадафҳои гуногун дошта ва 

ҷиноятҳои муташаккилро фаро гирифта ҳадафҳои молиявию иқтисодӣ ва террористию – 

сиёсиро дунбол мекунанд, роҳу усулҳои фаъолияти онҳо дар маҷмуъ шаклҳои умумӣ пайдо 

мекунад. Набудани назорати самараноки пулшӯйӣ ба террористон ва ҷинояткорон имкон 

медиҳад, ки озодона ба қаллобии молиявӣ машғул шаванд ва аз системаи пинҳонии бонкӣ 

истифода баранд [3,с.10].   

Илова бар ин, густариши чунин намудҳои терроризм, аз қабили терроризми баҳрӣ, 

харидуфурӯши одамон, ҷиноятҳои муташаккил ва коррупсия, тиҷорати ғайриқонунии 

силоҳро низ қайд кардан лозим аст [1, с.45]. Мисоли ин бошад, ҳарсола нопадидшавӣ ва бе 

ному нишон гаштани садҳо нафар одамон аз тарафи террористони Сомалӣ ва Филиппин дар 

уқёнуси Ором мебошад. 

Яке аз намудҳои дигари терроризм ин экстремизми динӣ мебошад. Экстремизм дар 

шакли истилоҳи «ифротгароӣ» дар чанд соли охир аз тарафи коршиносии ватанӣ мавриди 

корбурд ва баррасӣ қарор гирифта истодааст. Ифротгароӣ аз решаи арабии «фарт» ба 

маъниҳои пешдастӣ ва аз ҳад даргузаштан, чира шудан, таҷовуз аз ҳадду андоза, зиёдаравӣ, 
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ифрот ва таҷовуз аз чизе, ҳамчунин дар шакли ифрот ба маъно аз ҳад гузаштан,  зиёдаравӣ 

омадааст. О. Молдалиев бошад, ҳамчун сиёсатшиноси ғайриватанӣ дар тадқиқоти худ 

масъалаҳои экстремизми диниро муфассал ва равшан қайд мекунад [1, с.91]. 

Илова бар ин, дар Тоҷикистон “Стратегияи миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон оид ба 

муқовимат ба терроризм ва ифротгароӣ барои солҳои 2016-2020 қабул шудааст [10, с.45]. 

Дар доираи амалӣ намудани ин стратегия, ҳукумати мамлакат дар миёни дигар дастовардҳои 

назаррас, инчунин, ба беҳбудии механизми пешгирӣ кардани ифротгароиву тундгароӣ ва 

баланд бардоштани нақши соҳаи маориф ва ҷомеаи шаҳрвандӣ ноил гардид [7].   

Вақтҳои охир бисёре аз пажӯҳишгарон чунин таҳдидеро ба амнияти давлатӣ ба мисли 

"экстремизми киберӣ, терроризми иттилоотӣ ва кибертерроризм" қайд кардаанд. Ҳамин тавр, 

дар Анҷумани байналмилалӣ оид ба масъалаҳои шабакаи байналмилалии интернет, 

масъалаҳои «Таҳдидҳои кибертерроризм», бахусус дар шароити Тоҷикистон баррасӣ 

шуданд. Ҳамин тариқ, зикр гардид, ки кибертерроризм дар Осиёи Марказӣ яке аз таҳдидҳои 

объективӣ маҳсуб меёбад, ки таҳлилҳои фазои иттилоотӣ аз он шаҳодат медиҳанд. Дар 

маҷмуъ “ихтиёран ва маҷбуран” ворид шудани кишварҳои минтақа ба ҷомеаи иттилоотӣ ва 

паҳншавии фазои виртуалӣ (маҷозӣ) ба пайдоиши манобеи нави ташаккули шуури ҷамъиятӣ 

ва таҳдидҳое, ки аз “ғайрианъанавӣ” ба “анъанавӣ” мегузаранд, мусоидат кард [8].  

Ҳамин тариқ, дар шароити кунунӣ ифротгароиро аз киберэктремизм ҷудо кардан 

бисёр душвор аст, зеро раванди радикализатсия ва ҷалби шаҳрвандон асосан дар фазои 

иттилоотӣ сурат мегирад. Нақши интернет дар ин раванд як абзори тавоно дар дасти 

гурӯҳҳои ифротгаро ва террористӣ арзёбӣ мешавад. 

Саволе ба миён меояд, ки сохторҳои масъули давлатӣ чӣ гуна истифодаи интернетро 

дар раванди “пешгирии ифротгароӣ ва ташаккули афкори солим дар ҷомеа” ба роҳ мемонанд 

ё хоҳанд монд [8].  

Умуман бо итминони зиёд метавон гуфт, ки шабакаҳои иҷтимоӣ тайи солҳои охир ба 

таври қобили мулоҳиза дигаргун шудаанд ва имрӯз онҳо ҳамчун як платформаи муколама 

амал мекунанд, ки одамони синну сол ва ҷаҳонбинии гуногунро ба ҳам овардаанд ва 

меоваранд. Шабакаҳои иҷтимоӣ паҳлуҳои мусбати зиёде доранд, аммо истифодаи онҳо аз 

ҷониби гурӯҳҳои тундгаро ва ифротгаро ба амният, бахусус амнияти иттилоотии кишварҳои 

минтақа чолишҳо ва таҳдидҳои навро эҷод мекунад.  

Тавре ки маълум аст, зери маънои таҳтуллафзии амният – ин мавҷуд набудани хатар 

ба ҳаёти шахс, рушди устувори ҷомеа ва муҳити солиму мусоид барои давлат фаҳмида 

мешавад. Дар ин росто, ҷанбаҳои иттилоотии таъмини амният истифодаи неруи зеҳнӣ ва 

ҷорӣ намудани технологияҳои навтаринро дар таҳкими суботи давлат тақозо менамоянд [8]. 

Зоҳиран дар ҳоли ҳозир мушкили густариши интернет ва шабакаҳои иҷтимоӣ, ки дар 

он миллионҳо корбарони тоҷик нишастаанд, бисёре аз донишмандон, пажӯҳишгарон ва 

мақомоти давлатиро нигарон кардааст. Ҷалби ҷавонони тоҷик ба ҷараёнҳои гуногуни 

террористиву ифротӣ ба як мушкили ҷиддӣ табдил ёфтааст. Чунки он ба осонӣ тавассути 

интернет анҷом дода мешавад. Ҷавонони камсавод бо сабабҳо ва шароити гуногун ба ин 

гурӯҳҳо ва ҳаракатҳои динии террористиву ифротӣ шомил мешаванд. Ширкати ҷавонони 

тоҷик дар даргириҳои низомӣ дар Ироқ, Афғонистон ва Сурия ба як мушкили бузург табдил 

ёфтааст. Аксари онҳо фавтиданд ва хонаводаҳои онҳо дар ин кишварҳо боқӣ монданд, ки 

берун шудан аз он ҷо хеле мушкил аст. Албатта, дар ҷалби ҷавонони мо ба ин гурӯҳҳо 

интернет ва шабакаҳои иҷтимоӣ нақши бузург доранд. Аз ин рӯ, мушкилоти 
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киберэкстремизм актуалӣ дониста шуда, яке аз шаклҳои муосири таҳдидҳои ғайрианъанавӣ 

ба амнияти давлат ва халқҳои сокини он ба шумор меравад. 

Ҳамин тариқ, мафҳуми “таҳдидҳои ғайрианъанавӣ” доираи васеи фаҳмиши таҳдидро 

дар бар мегирад. Маънои ин мафҳум васеъ ва мураккаб аст. Мо яке аз шаклҳои мушаххаси 

зуҳури таҳдидҳои ғайрианъанавӣ дар ҷаҳони муосирро дар зер баррасӣ хоҳем кард. 

Дар миёни хавфу хатарҳое, ки аз рушди илму техника ва технологияҳои иттилоотӣ 

вобастаанд ва бештар хоси таҳдидҳои ғайрианъанавии муосиранд, ин терроризми иттилоотӣ 

ё ин ки кибертерроризм мебошад. 

Вақтҳои охир дар байни пажӯҳишгарон ва олимон истилоҳи кибертерроризм ҳамчун 

яке аз шаклҳои эҳтимолии зуҳури таҳдидҳои ғайрианъанавӣ истифода мешавад. Ин гуна 

таҳдиди ғайрианъанавии амният аз ҷониби бисёре аз олимон ва муҳаққиқон мавриди баррасӣ 

қарор гирифтааст. Дар ин раванд Молодча Е.Н. мегӯяд: "Имрӯз террористон барои амалӣ 

кардани ҳадафҳои худ аз интернет фаъолона истифода мебаранд" [9, с.3].  

Мафҳуми “Cyber” кутоњшуда аз “cybernetics” ва вожаи юнонии “kybernetike” буда, 

маънои њунари идоракунї ё мудириятро дорад. Мафҳуми мазкур њамчун љузъи вожањои 

марбут ба компютер ва фановарии иттилоотї истифода мешавад. Амсоли вожањои cyber – 

crime, сcyberterrorism, сcyberspace ва ѓайра мебошанд.  

Агар омили рушди фановарии иттилоотї ва иртиботї дар аввал бо мақсади таъмин 

намудани пешрафти соҳаҳои гуногун амалӣ гардида бошад ҳам, аз ҷониби дигар, неруҳои 

тахрибкору ифротї онро барои амалӣ намудани мақсадҳои сиёсию иқтисодии худ ба таври 

васеъ истифода менамоянд. Ҳамин тавр вожаи “кибер” бо вожаи “террор” якҷо шуда 

мафҳуми кибертерроризмро ба худ касб мекунад. 

Кибертеррроизм ё ин ки терроризми иттилотӣ дар заминаи истифодаи фановарии 

иттилоотї ва иртиботии замони муосир зоҳир мегардад, ки хело хатарнок маҳсуб меёбад. 

Хатарнокии ин гуна терроризм бештар дар он аст, ки қариб миқдори зиёди аҳолии кураи 

замин аз технологияҳои иттилоотӣ хусусан, шабакаҳо ва правайдерҳои интернетӣ васеъ 

истифода мебаранд. Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун як кишвари мустақил низ аз чунин 

таҳдиду хатар дар канор нест.  

Бинобар ин кибертерроризм айни замон ба давлатҳои алоҳида ва умуман ба тартиботи 

ҷамъиятии ҳар як мамлакат таҳдид менамояд [11, с.85]. Аз ин рӯ тайи солҳои охир хусусан 

ду даҳсолаи охир бо назардошти рушди технологияҳои иттилоотӣ ва ташаккулёбии ҷомеаи 

иттилоотӣ олимону муҳаққиқони соҳаҳои гуногуни илм ба мазмуну мундариҷаи 

кибертерроризм таваҷҷуҳ намуда, онро ҳамчун падидаи манфури замони муосир маънидод 

намудаанд. 

Дар вобастагӣ ба мафҳуми киберртерроризм муҳаққиқи ватанӣ А,Н, Муҳаммад онро 

амали ҷиноятӣ муаррифӣ намуда, зикр менамояд, ки ташкилотҳои террористӣ барои амалӣ 

намудани ҳадафҳои худ аз воситаҳои техникие истифода менамоянд, ки фурӯши озод доранд 

ва ҳамчун объекти инфраструктураи иттилооти давлатӣ мавриди истифода қарор 

гирифтаанд. Бо истифода аз ин дастрасӣ ташкилотҳои террористию экстремистӣ тавассути 

фановарии иттилоотї ва иртиботї идеяхои ғаразноки хешро паҳн менамоянд. Бештар 

воситаҳои мазкурро ташкилоти динӣ – экстремистии «Ҳизб-ут-таҳрир» ба таври хеле фаъол 

истифода мебарад. Махсусан ин гуна мавод дар сомонаҳои ғайрирасмии онҳо ба таври 

ошкоро интишор шудаанд. Айни замон на танҳо «Ҳизб-ут-таҳрир», «Ҷамоати Ансоруллоҳ», 

ва «Ҳаракати исломии Узбекистон», балки дигар гурӯҳҳои муташаккили ҷиноӣ ва 
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ташкилотҳои экстремистии дар минтақаи Осиёи Марказӣ фаъолияткунанда воситаҳои 

иттилотию коммуникатсиониро ба таври васеъ истифода мебаранд.  

Мамлакатҳо, ки марҳилаҳои мухталифи рушду инкишофро гузаронидаанд ва имрӯз 

дараҷаи муайяни тараққиётро соҳиб ҳастанд, аз ҳама бештар зери таъсири кибертерроризм 

қарор мегиранд. Чунки чунин кишварҳо инфрасохтори иттилоотии ташаккулёфта дошта ва 

соҳаи алоқа, энергетика, нақлиёт, системаҳои молиявию бонкдорӣ, соҳаи мудофиа ва 

амнияти миллӣ, фаъолияти муназзами мақомоти давлатии онҳо аз фановарии иттилоотию 

иртиботии пешрафтаи замони муосир муҷаҳҳазонида мебошад ва дар оянда чунин тамоюлот 

боз ҳам суръати тоза пайдо менамояд. Аз ин рӯ кибертерроризм аз ҳама бештар ба он 

мамлакатҳое таҳдид менамояд, ки аз пешравиҳои технологияҳои иттилоотию 

коммуникатсионӣ васеъ истифода мебаранд.  

Ба ҳамаи ин нигоҳ накарда, гузариш ба ҷомеаи иттилоотӣ ва шароити мусоид фароҳам 

овардан барои ташаккулёбии он хеле зарур аст. Зеро он талаботи давру замон ба ҳисоб 

меравад. Аммо дар ҷаҳон раванди ташакулёбии ҷомеаи итттилоотӣ бо як қатор мушкилиҳои 

ҷиддӣ рӯ ба рӯ гаштааст ва яке аз онҳо чи тавре ки дар боло қайд кардем, ин истифодаи 

шабакаҳои интернетӣ аз тарафи ҳар гуна ҳаракатҳои динии ифротию сиёсӣ мебошад. 

Ҳамин тавр, тамоюли ҳаматарафаи татбиқи фановарии иттилоотї ва иртиботї ба ҳама 

бахшҳои ҳаёт ва фаъолияти инсон дар баробари музаффарияту комёбиҳо, боз як гурӯҳи 

ҷиноятҳои нави глобалӣ, яъне ҷиноятҳо ба муқобили амнияти иттилоотиро ба миён оварда 

истодааст, ки ба таҳдидҳои ғайрианъанавии замони муосир дохил мешаванд.  
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РЕШЕНИЯ ПРИ ПОДГОТОВКЕ СОВРЕМЕННЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ 

ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЕ 
 

Шарипов Ч.Х., Диловаршоев Р.С. 

Технологический университет Таджикистана  
 

Совершенствование высшего физкультурного образования, повышение 

эффективности процесса планирования и подготовки высококвалифицированных 

специалистов для сферы физической культуры и спорта невозможно без совокупности 

свойств и качеств, которыми должны обладать эти специалисты. В сфере физической 

культуры сложилось противоречие между потребностью общества в расширении услуг, 

оказываемых средствами физической культуры, и возможностью их представления 

специалистами, которых сегодня выпускают физкультурные вузы. Динамические проблемы, 

протекающие в обществе, ставят новые задачи и выдвигают новые требования к подготовке 

специалистов, а это влечёт за собой преобразование организационных и содержательных 

структур высшего профессионального образования. 

Требования, предъявленные к этой сфере жизни нашего общества, а отсюда и к 

будущей профессиональной деятельности выпускников вузов физической культуры, 

являются той основой, на которой базируется разработка каждого компонента содержания 

образования: планов, программ, учебных дисциплин, учебников и др. Без чёткого 

представления о выполняемых работниками сфере физической культуры  профессиональных 

и социальных функций невозможно определить социально-профессиональные  «качества»  

выпускников высшей школы,  которые необходимо формировать в процессе обучения, т. к. 

невозможно ответить на вопрос:  «Чему учить в вузе?»  А без определения целей обучения 

нельзя найти рациональные формы организации учёбы и воспитание специалистов, 

эффективные методы и средства обучения, оснастить учебный процесс соответствующим 

материалом. 

Поэтому, чтобы поставить цель перед вузами физической культуры, необходимо  

определить место физической культуры в социальной жизни общества и обозначить 

конкретные, реальные задачи, решение которых удовлетворит общественные потребности. 

Содержание профессиональной подготовки специалистов в области физической культуры и 

спорта зависит от социального заказа, от потребности общества и каждого человека в 

физкультурно - спортивной деятельности.   

При этом отмечается необходимость повышения познавательной активности 

студентов и на этой основе достижение их профессионального роста. На сегодняшний день в 
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вузах физической культуры выдвигается концепция, согласно которой единство духовного, 

физического и нравственного воспитания выступает как одно из основных направлений 

учебного процесса.  

Принимаемые действия направлены на решение возникающих проблем в сфере 

физической культуры и высшего профессионального образования, образовавшихся в 

результате сложившихся противоречий: несбалансированная политика в подготовке кадров; 

потребность в инновационных процессах, предусматривающих использование гибких 

опережающих технологий, и имеющийся дефицит ресурсного обеспечения; снижение 

общекультурного, нравственного и творческого уровня специалистов и др. 

Профессионально подготовленный специалист должен соответствовать трём 

основным требованиям:  

1.Обладать широкими знаниями, эрудицией, позволяющим приспосабливаться к 

быстро меняющимся условиям жизни.  

2. Относиться к труду как первой жизненной потребности.  

3. Отличаться гибкостью ума, быть инициативным, творчески относиться к обучению.     

Так сформировалось, что в вузе студенты получают знания, а после вуза - овладевают 

профессией. По нашему мнению, зачастую виды и объекты будущей профессиональной 

деятельности оказываются оторванными во времени и пространстве от знаний, которое 

предлагает вузовское обучение. Следовательно, на наш взгляд, подготовка кадров следует 

осуществлять во взаимосвязи с конкретным объектом будущей профессиональной 

деятельности. 

Вопрос профессионализма, отражающий меру готовности и способность специалиста 

физической культуры полноценно реализовать функции при решении практических задач, во 

многом зависит от уровня интегральной подготовленности. 

Роль профессионализма на вузовском этапе существенно зависит от рациональной 

интеграции учебных дисциплин и их ориентации в профессиональной деятельности, в 

которой отдельная дисциплина должна служить средством достижения общей цели. На 

сегодняшний день каждая дисциплина скорее выступает в качестве собственной цели, что 

снижает эффективность профессиональной подготовки студентов.  

Процесс обучения в вузе рекомендуется воспринимать не как передачу учебной 

информации преподавателем, а как специально организованную деятельность по 

воспроизводству и усвоению знаний.  В этом случае вуз должен представлять собой 

социальный институт, сущность которого раскрывается в общественных отношениях, 

складывающихся в процессе формирования личности. 

Для обеспечения значительной эффективности обучения студентов очень важно 

выработать в вузе единые педагогические позиции всего преподавательского состава, 

распределить задачи и функции работы каждой кафедры и каждого работника таким 

образом, чтобы все они действовали в одном направлении, предъявляли единые 

педагогические требования, и в то же время добросовестно выполняли  конкретную часть 

своей работы по профессиональной подготовке будущего специалиста. 

Оно требует нового понимания и отношения к организации и реализации учебно-

воспитательного процесса со стороны всего профессорско-преподавательского состава и 

вспомогательных служб. Необходимо отказаться от устоявшихся стереотипов, осуществлять 

перелом в мышлении, в представлениях о задачах и функциях обучения, в профессиональной 

подготовке студентов. 
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В связи с этим, очевидным является необходимость повышения квалификации 

преподавателей вузов, в основе которого лежат современные педагогические концепции, 

инновационные психолого-педагогические теории и опыт, накопленный в высшей школе. 

Долгое время вопросы совершенствования педагогической подготовки 

преподавателей вузов не привлекали должного внимания специалистов и исследователей. От 

мала до велика понимают, что успех реализации современных идей и концепций по 

преобразованию высшей школы находится в непосредственной зависимости от личности 

преподавателей. 

Профессия учителя физической культуры относится к таким профессиям, в которых 

человек, не имея призвания к этой деятельности, не может работать творчески, продуктивно 

стать мастером своего дела. Желание учиться в физкультурном вузе или на факультете 

физической культуры ещё не является показателем призвания и далеко не всегда имеет 

объективную основу. Нередко студенты разочаровываются в выбранной профессии. Многие 

выпускники не работают по специальности или работают с низкой отдачей, не достигая 

высоких профессиональных показателей, и не получая удовлетворения от своей 

деятельности. Истинно профессиональное призвание определяется в практической 

деятельности, что позволяет рекомендовать её в целях профессиональной ориентации, а 

также использования в качестве критерий профессионального отбора.  Попытка исследовать 

эту проблему не даёт ответы на многие вопросы, тем более что профессиональное призвание 

в спортивно-педагогической деятельности не стало ещё предметом внимания и исследования 

учёных. 

Одним из наиболее серьёзным изъяном в системе профессиональной подготовки 

специалистов, на наш взгляд, является недостаточное,  целенаправленное, последовательное  

и слабо контролируемое воспитание у студентов творческой активности и 

самостоятельности. Немаловажным условием, способствующим формированию этих качеств 

личности у будущих специалистов физической культуры, является построением учебно- 

воспитательного  процесса на базе широкого внедрения проблемного и эвристического 

обучения, через систему поиска решения студентами учебно-практических задач. Главная 

задача современного обучения  - научить будущего специалиста самостоятельно приобретать  

и постоянно углублять свои знания, сформировать у него стойкие познавательные мотивы и 

умения, быстро ориентироваться в стремительном потоке научной информации.  

Самообразование и обучение должны стать двумя взаимосвязанными сторонами. А 

поскольку самообразование всегда добровольно, то особое значение приобретает характер 

мотивов, главным из которых является познавательный интерес. 

 Значительную роль в профессиональном становлении специалиста играет 

производственная практика студентов, неоднократно подвергавшая преобразованиям, но по 

своей сути остаётся прежней. Фрагментарное привлечение студентов к будущей профессии 

не решает тех задач, которые призвана решать практика. В ней находит полную реализацию 

принцип связи обучения с практикой. В то время, как это настолько рекомендовано 

основными направлениями реформы общеобразовательной и профессиональной школы. 

Научно-педагогическая деятельность специалиста физической культуры, 

обеспечивающая в известной мере воспроизводство интеллектуального потенциала нашего 

общества, является социально-формирующей, созидательной, конструктивной, 

диагностической. В связи с этим социально-педагогические функции (образовательная, 

воспитательная, развивающая, организаторская) должны постоянно расширяться и  
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усложняться, приближаясь к функциям педагога – учёного, педагога – воспитателя, педагога 

– организатора. Кроме этого, надо учитывать расширение профессиональных сфер, где они 

востребованы. В итоге модель выпускника имеет достаточно обширную характеристику: 

логически обоснованные взаимосвязи и соотношение политических, социальных, психолого-

педагогических, медико - биологических знаний, умений и навыков, и адекватных им 

качеств личности.  

Обобщая всё вышесказанное, можно заключить, что система подготовки 

специалистов физической культуры далеко от совершенства. В ней накопилось множество 

проблем, от решения которых во многом будет зависеть реализация современных идей по 

дальнейшему развитию физической культуры. Главной задачей в данном вопросе является 

осмысление и построение взаимосвязи между тенденциями развития физической культуры и 

системой  подготовки специалистов. А это потребует проведения целого ряда научных 

экспериментальных исследований, результаты которых могут способствовать поиску более 

эффективных и рациональных решений.        
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ПРИ ПОДГОТОВКЕ 

СТУДЕНТОВ К ВЕДЕНИЮ ЗДОРОВОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ 

Шарипов Ч.Х., Диловаршоев Р.С. 

Технологический университет Таджикистана  
 

Одним из основополагающих принципов государственной политики в области 

образования является принцип гуманизации, который предполагает приоритет 

общечеловеческих ценностей жизни и здоровья человека.  

Сохранение здоровья студентов является проблемой, так как с одной стороны, 

современная система российского образования характеризуется прогрессивными 

тенденциями, связанными с личностью ориентированным подходом в обучении и 

воспитании, а с другой стороны - здоровье разрушающей организацией педагогического 

процесса, приводящего к ухудшению здоровья  молодёжи. 

Общепринято, что целью физической культуры личности, осуществляющейся на 

основе ряда принципов, в том числе и на основе принципа оздоровительной направленности, 
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который в значительной степени отражает социальную заинтересованность и потребность в 

сохранении и укреплении здоровья студентов средствами и методами физической культуры, 

является весьма актуальным. 

Для большинства студентов здоровье не является ценностью, что существенно 

затрудняет формирование готовности к ведению здорового образа жизни. 

В педагогической литературе представлены результаты исследований, посвящённые 

различным аспектам воспитания у студентов ценностного отношения к учебным предметам,  

которые обладают воспитывающим потенциалом. 

Немало работ посвящено формированию ценностного отношения у студентов к 

здоровому образу жизни. Но воспринимать здоровый образ жизни как ценность – ещё не 

значит следовать ему. Чтобы ориентировать студента на ведение здорового образа жизни, 

необходимо создать установку и условия на него.  

Проблемы формирования готовности к здоровому образу жизни у студентов 

обусловлено необходимостью решения противоречий между:  

-  потребностью общества в воспитании здоровых специалистов с одной стороны и 

низким уровнем развития системы ценностных ориентаций на здоровый образ жизни в 

современном российском обществе с другой; 

-  наличием множества теоретических подходов к формированию здоровья и 

здорового образа жизни, и трудностями в их практической реализации при формировании у 

студентов отношения к своему здоровью как к главной ценности. 

Немаловажно отметить, что повышение эффективности процесса формирования у 

студентов готовности к здоровому образа жизни в системе профессиональной подготовки 

вузов может обеспечиваться реализаций комплекса организационно-педагогических 

условий: 

- формирование позитивной мотивации студентов к здоровому образу жизни в 

процессе физического образования; 

-  разработка и целенаправленное использование средств физического образования 

структурно-функциональной модели формирования у студентов готовности к здоровому 

образу жизни, основными компонентами которого являются: целевой,  рефлексивный, 

ценностно- мотивационный, содержательный и деятельностный. 

Теоретическая значимость данного исследования будет заключаться в том, что  на 

основе существующих теоретических подходов к решению проблемы формирования 

готовности к здоровому образу жизни у студентов должны определяться компоненты 

«понятия готовности к здоровому образу жизни студентов». Планируется разработать 

организационно-педагогические условия, которые будут входить в структурно-

функциональную модель формирования готовности к здоровому образу жизни студентов.  

Практическая значимость исследования направляется на то, чтобы: 

- разработать методические основания реализации комплекса организационно- 

педагогических условий  формирования готовности к здоровому образу жизни студентов, 

реализация которых будет способствовать повышению эффективности процесса физического 

образования в вузе; 

- уточнить критерии и показатели готовности, научно обосновать диагностические 

средства определения уровней готовности к здоровому образу жизни студентов, реализация 

которых будет способствовать повышению эффективности процесса физического 

образования в вузе; 
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- предложить комплексную программу физкультурно-оздоровительной работы в вузе, 

которая будет содействовать реализации определённых организационно-педагогических 

условий. 

Остановимся на некоторых условиях,  которые способствует позитивному изменению 

показателей физического развития студентов, функционального состояния и 

физиологических возможностей организма. Отмечаем, что основными средствами 

физического образования были и остаются теоретические знания, физические упражнения, 

оздоровительные силы природы и гигиенические факторы, выпускающие как строительный 

материал, эффективность воздействия которого на социальную, духовную и психо-

физическую сферы студентов во многом зависят от искусства планирования, правильного 

выбора приёмов и способов управления образовательным процессом. Здесь необходимо 

использовать вспомогательные и дополнительные средства, такие как, теоретическая 

подготовка, здоровьесберегающие технологии и нетрадиционные виды физкультурно- 

спортивной деятельности. 

Следующее условие предусматривает опору на ценностные ориентации студентов, 

понятие, определяющее выбор конкретных ценностей в качестве нормы поведения личности. 

Ценностные ориентации являются одним из основных личностных качеств, показывают 

сознательное отношение человека к социальной деятельности и в этом характеризуют 

отношение студента к социальной действительности, определяют мотивацию его поведения 

и оказывают большое влияние на всестороннюю его деятельность. 

Третьим условием целенаправленной разработки и реализации структурно- 

функциональной модели формирования готовности к здоровому образа жизни студентов    

является система образующих условий. Моделирование одного из методов теории познания, 

который можно использовать для изучения свойства процесса формирования, так как при  

построении модели отображается структура и взаимосвязь между компонентами изучаемого 

явления.  

    В структурно-функциональном  моделировании важен компонентный аспект, суть 

которого состоит в определении исходных компонентов системы и их свойств, так как он 

позволяет подвергнуть анализу составляющие её компоненты и их взаимодействие между 

собой. 

Нами будут выявлены критерии из компонентов готовности к здоровому образу 

жизни. Например, критерии когнитивного компонента формирования готовности к 

здоровому образа жизни студентов, проявляющиеся через такие показатели, как уровень 

знаний основ здорового образа жизни, умение их практически использовать,  знание основ 

методики проведения самостоятельных занятий физическими упражнениями, знание 

субъективных и объективных показателей самоконтроля и их оценка, ознакомление со 

здоровьесберегающими образовательными технологиями.  

Критерии поведенческого компонента выражаются через развитие основных 

физических качеств и жизненно-необходимых навыков; формирование установки поведения 

на здоровый образ жизни и в соблюдении составляющих его фактов. 

Критерии эмоционального компонента выражаются через такие показатели, как 

наличие ценностной ориентации на здоровье и здоровый образ жизни, умение противостоять  

утомлению и стрессам, знание и применение приёмов самоконтроля. 

Организуя опытно-экспериментальную работу, мы  провели в контрольных и 

экспериментальных группах нулевые срезы с целью определения у студентов уровня 

сфорсированности в ней готовности к здоровому образу жизни. Мы выделили в ней три 

уровня: низкий, средний, высокий с определёнными качественными характеристиками. 
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Необходимо отметить, что студенты, имеющие низкий уровень готовности к 

здоровому образу жизни имеют малое представление о здоровом образе жизни. Из всех 

навыков, данных студентам, присущи только навыки личной гигиены, они равнодушны к 

себе и своим достижениям. 

Студенты, имеющие средней уровень готовности к здоровому образу жизни, не чётко 

представляют взаимосвязь здоровья и образа жизни, хотя и знакомы с его составляющими. 

Имеющие высокий уровень готовности к ведению здорового образа жизни, 

соблюдают значительную часть его факторов, могут моделировать индивидуальный образ 

жизни за счёт выполнения способов и приёмов, направленных на профилактику заболеваний, 

коррекцию здоровья, регуляцию физического, психического и нравственного здоровья при 

помощи средств физической культуры. 

Наряду с этим, отмечаем, что социально-педагогический комплекс условий, 

обеспечивающий эффективность формирования готовности к ведению здорового образа 

жизни студентов вузов, включает в себя: учёт социальных условий и педагогической 

практики; минимизация негативных влияний внешней среды; успешное управление 

системой формирования здорового образа жизни. 

Таким образом, мы предполагаем, что на основе анализа социально -педагогического 

материала будут обоснованы теоретико-методологические положения и интегральная 

структура формирования готовности к здоровью, сбережению студентов в вузе: выявлены 

особенности и определены тенденции развития педагогики здоровья в высшей школе.     
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МАВҚЕИ  ЗАБОНИ ТОҶИКӢ – ФОРСӢ ДАР АШЪОРИ  АДИБОНИ ТУРК 

Шарифова Г.А. 

Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 

“...дар шароити ҷаҳонишавӣ бо мақсади ҳифзи арзишҳои миллӣ, таъриху 

фарҳанг ва забону адабиёти миллати куҳанбунёдамон дар роҳи ба ҷаҳониён ҳар чи 

бештар муаррифӣ кардани таърих, тамаддун ва фарҳанги хадқи тоҷик рисолати 

шаҳрвандиву миллии худро ба таври шоиста иҷро намоянд”.  

Эмомалӣ Раҳмон 
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Боиси сарфарозии мост, ки забони тоҷикӣ аз забонҳои бостонии ҷаҳон буда, хеле 

ғаниву тавоно аст ва бо ин забони муқтадир адабиёти бузургу маънибору оламгир офарида 

шудааст. Аз дирӯзу имрӯзи ин забони ширадор ва шуҳратёр метавон, аз он ҷумла, аз асарҳои 

пурмуҳтавою пурдалели Пешвои миллат бо номи “Забони миллат -ҳастии миллат” (дар ду 

ҷилд) маълумоти дақиқу саҳеҳи фаровон ба даст овард {15, с.18}. 

Бо шарофати истиқлолияти давлатӣ ва сиёсати хирадмандонаи Асосгузори сулҳу 

ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ 

Раҳмон ба масъалаҳои забондонию забономӯзӣ ва арҷгузорӣ ба забони давлатӣ аҳамияти 

аввалиндараҷа дода мешавад ва забони ноби тоҷикӣ бо асолати таърихии худ соҳиб шуда, 

ҷойгоҳи муносиби худро ёфт, яъне он ба сифати яке аз рукнҳои муҳимми шинохту устувории 

давлати мустақил пазируфта шуд.  

Пешвои миллат на танҳо дар суханрониҳояшон ҷиҳати омӯзиши комили забони 

давлатӣ, эҳтиром ва қадршиносии он даъват ба миён меоваранд, балки дар асарҳои 

арзишманди илмии худ аз тавоноӣ, вусъати комил, мақому таҳаввул, асолат, имконот ва 

таърихи он бо далелҳои муътамад ва таҳлилҳои амиқ маълумоти муҳимро пешкаши мо 

мегардонанд {15.с.23}. 

Хушбахтона, забони тоҷикӣ дар давоми умри тӯлонии худ бо вуҷуди таҳаввулоти 

ҷиддию сиёсии зиёди таърихӣ, на ин ки маҳв нагардид, балки бо мурури замон дар Эрону 

Афғонистон, қисматҳои Покистону Ҳиндустон, Туркистон, Осиёи Миёна ва ҳудудҳои 

Қавкозу Қошғари Чину баҳри Хазар густариш ёфта, ба мақоми баланди илмию фарҳангӣ ва 

таърихӣ расида, ҳамчун забони байналмилалии муоширати байни халқу миллатҳои гуногун 

хизмат намудааст  {15, с.38}. 

Мақолаи илмии зери назар низ ба гузаштаи таърихии дур, мақому манзилати забони 

тоҷикӣ-форсӣ ва равобити илмӣ-адабиву таърихии тоҷикону туркҳоро дар бар гирифтааст. 

Саргаҳи дӯстии таърихии ин ду халқ қадимӣ буда, аз нахустдавраҳои пайдоиш  

нисбати ҳамдигар таваҷҷуҳи хоса доштаву дар рӯзҳои сахти таъриху қисмати халқ ҳамтақдир 

будаанд {13, с.21}. 

Далелҳои қотеъ шоҳиди онанд, ки сарчашмаи забону адабиёти  турк афкори солими 

намояндагони барӯманди забон ва адабиёти классики тоҷику форс ба шумор меравад. Он 

ҳама хислатҳои шоистаи инсонӣ, ки шоҳкориҳои адабиёти классикони мо ба тараннуми он 

нигаронида шудааст, ба мисли накӯкорӣ, ватандӯстӣ, инсондӯстӣ, кумак ба ғарибу афтодаҳо, 

бо мурури асру солҳо, аввалҳо ба тавассути назму осори илмии Рӯдакӣ, Фирдавсӣ, Хайёму 

Румӣ, Зоконӣ ва Ҷомӣ, Навоӣ, Насимӣ барин арбобони адабу маънӣ ба саҳнаи адабу 

маърифати Туркия роҳ ёфта, дар камолоти маънавӣ ва фарҳанги мардуми он, хоса аҳли 

қаламу адаб нақши муҳим бозидаанд {14, с.18-19}. 

Шавқу рағбати шоирон ва нависандагони турк ба забону адабиёти  форсу тоҷик 

аз асрҳои XIII оғоз меёбад. Поягузори назм дар Осиёи Хурд шоири форсу тоҷик 

Ҷалолиддини Румӣ (1207-72) ба шумор рафта, дар тамоми гўшаю канори Шарқу Ғарб 

бо назми оламгири худ маъруф гаштаву шеъру андешањои фалсафии ўро дар тамоми 

олам бо завќи беандоза  новобаста аз дину мазњаб ва љањонбинии худ ќироат мекунанд. 

Андешањои зиёди ирфонии Мавлоно то кунун њам ањамияти худро гум накардаанд ва 

аксарияти он дархури ниёзмандї ва эњтиёљоти фикрию ахлоќии љањони муосир аст {3}. 

Аз замони худи мутафаккир дар байни мардум румихонї (шамситабрезихонї) 

њамчун њофизхонї шуњрат пайдо карда буд ва имрўзњо њам ин кор идома дорад. 

Ѓазалњои ширадори ўро, ки бо забони ноби тољикї садо медињанд, чи овозхонони 
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мардумї ва чи оњангсозони касбї дар Тољикистон, Туркия, Афѓонистон, Эрон, 

Њиндустон ва кишварњои зиёди Аврупову Амрико месароянд ва мардум аз онњо њаловат 

мебаранд {4}. 

То имрўз садњо љилд шарњу тафсири «Маснавї» ба забонњои тоҷикӣ-форсї, 

арабї ва туркї навишта шудааст. Љалолиддин Румї ба забони тоҷикӣ-форсии замони 

худ иншо мекард. Забони тоҷикӣ-форсї дар асрњои миёна дар Шарќи наздик ва Миёна 

њамон наќши забони адабии байналмилалиро дошт, ки дар Аврупо забони лотинї буд 

{2}. 

Дар якљоягї бо аруз туркњо намудњои шеърии арабӣ ва тоҷикӣ-форсиро бо вазни 

шеърию ќофиябандї ва тарзу усули назмии барои ин намудњо хосбударо низ аз худ 

карданд. Дар миёни ин намудњои аз худ кардашуда, асосан Маснавї њамосаи калони 

дорои ќофияњои љуфт, ќасидаву ѓазал, ки бо як ќофия сохта мешаванд, мављуд буд. Аруз 

барои сохти забони туркї, қабл аз њама барои фонетикаи он бегона буд. Шоирон 

маљбур буданд, ки дар шеър шумораи бисёри калимањои арабї ва тоҷикӣ-форсиро 

истифода баранд {14, с.45}. 

Дар асрҳои XVIII-XIX ҳамаи жанру намудҳои анъанавӣ, ки тадқиқоти хоси 

адабиётшиносии рус ошкор намуд, яъне давраи ошноӣ пайдо кардани туркҳо ба 

маданияту адабиёти Ғарб ва давраи ҷадиди ислоҳот (танзимат) аз забон ва адабиёти 

форсу тоҷик об мехӯрад {5, с.10}. 

Тибқи ахбори сарчашмаҳои туркӣ таваҷҷуҳи онон ба таъриху забон, адабиёт ва 

маданияти тоҷикон хеле бузург будааст. Шавқу рағбати шоирон ва нависандагони турк ба 

забону адабиёти тоҷику форс аз асрҳои XVIII оғоз меёбад. Дар давлати Салҷуқиҳои Рум 

забони арабӣ, забони дин ва илм, аммо забони тоҷикӣ-форсӣ забони шеъри дарбор буд ва 

онҳо якҷоя бо аруз шаклҳои шеъри арабию тоҷикӣ-форсии маснавӣ, қасида ва ғазалро 

низ аз худ намуданд. Дар миёнаи ин асрҳо шеърҳои туркӣ низ эҷод мегардиданд ва 

пайдоиши онҳо сабабгори ду услуби шеърнависӣ, аз як тараф назми халқии шифоҳии 

туркиву форсӣ-тоҷикӣ ва аз тарафи дигар вазни шеърии форсию арабии арузӣ дар 

назми турк шаш аср идома меёбад. Аз забонҳои арабӣ ва тоҷикӣ-форсӣ асарҳо аз 

алгебра, тиб, таърих, назарияи мусиқӣ ба туркӣ тарҷума мешуданд. Рисолаҳои илмӣ 

бештар ба тарзи хаттӣ бо забони туркӣ эҷод мешуданд, аммо истилоҳоти илмӣ аз 

забонҳои хориҷӣ, бештар арабӣ ва тоҷикӣ-форсӣ истифода мегардиданд.  

Шоири турк Ҳемдӣ Челебӣ (1449-1503) муаллифи нахустин “Хамса” мебошад, ки 

ба достони “Лайлӣ ва Маҷнун”-и Низомии Ганҷавӣ тақлид карда, дар тақлиди 

Фирдавсӣ низ се достон эҷод кардааст {6, с.78}. 

Шоири дигари турк Юсуф Набӣ (1642-1712) дар достонаш “Хайробод” аз лиҳози 

мавзуъ ба достони шоирони тоҷику форс ва як зумра шеърҳои Низомии Ганҷавӣ, 

Фаридуддини Аттор ва Алишери Навоӣ такя намудааст. Имоми масљиди бузург дар 

ш.Бурс Сулеймон Челеби (соли вафот 1422) бо асари эҷодкардаи хеш «Мавлуди 

пайѓамбар» машњуру маъруфи давр гардида, аз овони таваллуд оғоз карда, 

зиндагинома ва соатњои охирини њаёти Муњаммад (сс) возењу равшан ва хеле 

мароќангез тасвир ва ба қалам додааст. Дар забони асар шакли гуфтугўии забони туркї 

бо таъбирњои забонњои тоҷикӣ-форсӣ ва арабӣ хеле мувофиќ бо њам омадаанд. 

Анъанаи таълифи асарњои насрии асри XVII дар асарњои нависандагони дорои афкори 

пешќадами љамъиятии Туркияи садсолањои минбаъда ба дараљаи баланди инкишофу 

рушди худ мерасад {1, с.203}. 
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 Қайд кардан ба маврид аст, ки дар давраи феодалї насри бадеї дар адабиёти турк 

бо  фањмиши нав қариб, ки маълум набуд. Дар шакли наср асосан, рисолањо дар бораи 

тиб, фиќ, историография (илм дар бораи маъхазњои таърихї)  ва ғайра навишта 

мешуданд. Дар байни асарњои на чандон зиёд, ки метавон онњоро насри бадеї номид, 

«Калила ва Димна»-и аз забони тоҷикӣ-форсї ба забони туркї тарљума ва мазмунан 

дигаргун намудаи Алї Челеби Вайсї (1541-1600), (дар забони туркї «Китоби шоњона» 

номгузорї шудааст), аз њама бештар мароќангез аст. 

Шоир Набӣ дар достонаш бо њадафњои тарбиявї ва кўшиши зинда гардонидани 

назми олї ва ба хонанда наздику дастрас кардани он панду андарзњои зиёди мардумиро 

истифода бурдааст. Дар достони  «Хайробод», ки аз лињози мавзуъ ба достони шоири 

форс Аттор ва як зумра шеърњои Низомї ва Навої такя намудааст, аз афсонањои 

мардумї васеъ истифода кардааст. Ќањрамони мусбати «Хайробод» парвардаи 

табаќањои поёнии љамъият, дузде бо номи Чолок буда, дар достон њамчун инсони 

мењрубон, нотарсу љасур тасвир шудааст {5, с.104}. 

Дар «Хобнома», «Воќеанома», «Хайрия», «Хайробод»-и Набї, Собит Карим ва 

Аслї бошад, орзую омоли чандинсолаи халќи одї таљассум ёфтааст. Чи навъе ки дар 

боло зикр гардид, аксари ному унвони осори классикони турк истилоњоти тољикї-

форсӣ мебошанд, ки аз айёми маскун шудани ањли илму адаби мо, равобити адабї-

фарњангї дар мамлакати туркњо густариш пайдо намудаанд. Умар Нафї, Вайсї, 

Навозода, Мантиќї, Собит Набї, Ниёзии Мисрї, Суњайлї, Саид Эњё, Исмоили 

Анљанобї, Ањмади Расмї, Иброњими Шиносї, Намиќ Камол, Зиёпошшо, Ањмад 

Тавфиќи Фитрат симоњое мебошанд, ки дар инкишофи минбаъдаи њамаи навъњои 

адабї, њикояву роман ва пешрафти нерўњои нави эљодї дар Туркия сањми зиёде 

гузоштаанд. 

Чи тавре ки устод Абдусаттор Нуралиев дар китобаш овардааст: “Абай бештар 

ба Фирдавсӣ, Низомӣ, Саъдӣ, Ҳофиз, Навоӣ ва Фузулӣ пайравӣ намудааст ва аввалин 

шуда ба шеъри қазоқӣ вазни арузро татбиқ намудааст, бисёр калимаю ибораҳои форсӣ-

тоҷикӣ ва арабиро аз таркиби нутқи осори онҳо дар назми худ истифода бурдааст”. 

Тарҷумаи ба забони қазоқии “Шоҳнома”-и Фирдавсӣ яке аз бузургтарин ёдгориҳои 

адабиёти ҷаҳон мебошад, ки муҳимтарин масъалаҳои равобити  адабиётҳоро дар миёни 

маданияти мардуми қазоқ муайян мекунад” {9.с.46}.  

Аз рўйи мушоњидањои мо дар муњити илмиву адабии тоҷику форс  њамон адибони 

туркї машњур гаштаву мавриди баррасии олимон ќарор гирифтаанд, ки донандаи хуби 

забони тоҷикӣ-форсї буданд. Шояд ба эљоди девони форсї пардохтани адибони турк 

низ аз њамин љињат бошад. Дар ин љода, тарљумон ва адиби тољик Рањим Њошим ба 

сифати аввалин муњаќќики робитањои адабии халќњои тољику озарї ба заминањои 

чунин сурат гирифтани рўйдодњои адабї диќќат љалб намуда, сабаби то асри ХУ 

беэътибор будани забони туркиро дар он мебинад: "адиб ва шоирони туркнажод ба 

забони форсї-тољикї менавистанд, дар мањфилњои адабї сухан дар атрофи шеъри 

форсї-тоҷикӣ мерафт ва онњо ба забони модарии худ, бо назари беэътиноёнае 

нигариста, барои шеър ва ифодаи нозук мувофиќ набудани забони модарии худро 

бањона меоварданд". Ба ќавли ў барои рўйи кор овардани забони туркї Алишер Навої 

муборизањо бурдааст {10}. 

Њамин тариќ, пас аз Алишер Навої кўшишњои ба майдони адабиёт ворид 

гаштани забони туркї давра ба давра пурќувват мегардад. Ин кўшиши ӯ дар байни 

ашрофони туркзабон дастгирї меёфт.  
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Таъсири мактаби ғазалсароии Ҳофиз низ ба шоирони баъдинаи тоҷику форс як 

шакли дохилии алоқаи забону адабиёт мебошад. Таъсир ва нуфузи ғазалҳои вай ба 

адабиёти халқҳои туркзабон аз шаклҳои берунии ин ҳодиса аст. Ин шаклҳои таъсирро 

дар тамоми давраҳои адабиёти классикӣ ва муосири тоҷик низ кам ё беш дидан мумкин 

аст. 

Бояд қайд кард, ки ғазалиёти Ҳофиз ва дигарон дар доираҳои адабии туркигӯён 

ҳам эътибори баланд ва ҳам таъсири  пурфайзе дошта дар ин ҷода ба ифодаи 

муҳаққиқи рус В.А.Гордлевский  “Насимӣ, устоди баркамоли сухани халқҳои турку 

форснажод дар ашъори  дилангези худ беҳтарин хислатҳои инсониро ситоиш 

намудааст, ки он аз адабиёти тоҷику форс ибтидо мегирад” {13, с.26}. 

Таъсири  забон ва адабиёти форсу тоҷик ва равнақи адабиёти турк боз дар он 

ифода мегардад, ки як зумра симоҳои машҳури илмиву адабии Туркия дар ибтидои 

асри XIX дар айёми ислоҳот ба мероси классикони мо рӯй овардаанд. Бино ба таълифи 

муҳаққиқ Валӣ Самад ҷиҳати дигари таъсири байниҳамдигарии адабиёт он буд, ки дар 

гирди маҷаллаи  “Мулло Насриддин” ашхоси пешқадами халқҳои Осиёи Миёна ҷамъ 

омада буданд ва аз иштироки намояндагони адибону шуарои тоҷику форс албатта нафъ 

мебурданд.  Шоирони турк Шайёди Ҳамза, Озари Шамс, Мустафо Зарир, Сули Факиҳ 

дар Истамбул ва Анқара сужети афсонаи “Юсуф ва Зулайхо”-ро эҷодкорона истифода 

карда ҷавобияҳои пурарзише офаридаанд {11, с.18}. 

Муносибатњои адабї ва фарњангии халќу миллатњо дар даврони дигаргунињои 

бузурги иљтимої ва сиёсї ва воњиди муштараки давлатї дар замони нав, дар шаклњои 

гуногун моњияти нав касб карданд. Дар таќвияти чунин ќазия, ки падидањои нав ба 

нави адабї, хусусан дар нимаи дуюми ќарни гузашта дар соњати мушаххасоти таърихї  

ба њам сахт печида, яке дигареро пурра карда, шаклу навъњои пайвандњои адабиву 

таъсири мутаќобилаи забону адабиётњоро омезиш дода бошад, ташаккули забони 

миллї чун як воњиди муштараки фарњангї мусоидат кардааст. Замони аз ќайди 

инкишофи нисбии воњиди фарњангї ба яроќи нерўманди мафкуравї мубаддал карда, 

онро дар мубориза барои ормонњои љамъият дар шакли зуњури мустаќимаш ба кор 

бурдааст. 

Ҳамин тавр, адибони турк ба таври худ аз таҷрибаи ҳазорсолаи забону адабиёти 

форсу тоҷик омӯзиши эҷодӣ ба амал овардаанд. Ба ҳамин хотир, садсолаҳо паси сар 

шудаанду забони ноби тоҷикӣ то ҳоло вирди забони мардуми турк қарор мегирад, ки 

мисоли гуфтаҳои болоро равшан месозад. 

маош        -  aylık maaş 

замон       -   zaman 

бозор       -   рazar 

шаҳр       -    şehir 

ташаккур  - тeşekkürler 

ҳаво          -   hava 

адолат     -    аdalet 

одам         -   insanlar 

китоб        -  kitap 

ҷазо           -  ceza 

аҳолӣ        -  nüfus 
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вақт          -   zaman 

шакар       -  Şeker 

инсон        -  insan 

мошин       - araba 

сарбоз        - аsker                        

оташ           - ateş 

силоҳ          - silah 

чӣ қадар     - ne kadar 

падар          - baba 

дар ҳайрат  - hayretler içinde 

шукр            - тeşekkürler 

лутфан         - lütfen 

парда           - perde 

тиреза          - pencere 

мумкин        - mümkün 

рост гуфти    - doğruyu söyledi 

дуруст гуфти -нaklısın 
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